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Este libro es también una aportacion de la Asociacion de Historia Econdmica del Norte
de México (AHENME). Los coordinadores de la obra y buena parte de los autores que
en ella participan son miembros activos de la AHENME. La asociacién y sus integrantes
han desarrollado una intensa labor de investigacion sobre temas econémicos, de politica
economica, estudios empresariales, de patrimonio industrial y banca de desarrollo, entre
otros. Los investigadores miembros de la AHENME participan en una amplia red de inves-
tigacion y colaboracion con universidades nacionales e internacionales. La AHENME es
la agrupacion de caricter académico y cientifico més longeva en México. Es la segunda
agrupacion en su tipo creada en América Latina y mantiene vinculos con las Asociaciones
de Historia Econémica de Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Uruguay y Peru, asi como
con su equivalente en Espana. En 1994 la AHENME fue admitida como miembro perma-
nente de la International Economic History Association con sede en Mildn, Italia y durante
varios afos tuvo contacto académico con Alemania, Australia, Nueva Zelanda, Bélgica,
Canadd, Corea del Sur y Estados Unidos de América, entre otras naciones. El respaldo de
la AHENME para la realizacion de esta obra es también relevante por su gran capacidad de
difusion de los estudios econdmicos y empresariales sobre el norte de México por medio
de una serie de eventos que realiza a nivel nacional e internacional para difundir la obra
de sus miembros, por medio de presentaciones de libros, dossier, reportes de investiga-
cion presentados en ferias internacionales, nacionales y regionales del libro.
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Presentacion

Maricela Gonzdlez Félix y Jestis Méndez Reyes

La obra Sectores economicos, arreglos politicos y empresarios en
Baja California. Atisbos desde la historia reciente, 1900-1976, es
resultado de un esfuerzo de colaboracién interinstitucional entre
el Cuerpo Académico Historia y Memoria del Instituto de Inves-
tigaciones Culturales-Museo y el Cuerpo Académico Historia y
Desarrollo Regional del Instituto de Investigaciones Histdricas
de la Universidad Auténoma de Baja California. Es asimismo
un esfuerzo de reflexién académica en el campo de la historia
econdmica y los estudios de empresas y empresarios del norte de
México realizado por investigadores miembros de la Asociacion
de Historia Econdémica del Norte de México, que participan en
este estudio.

La obra tiene como objetivo principal brindar luz sobre la con-
formacion deredes empresariales, trayectorias de empresas, empre-
sarios y el desarrollo de los sectores productivos de Baja California
en contextos de frontera. También hay un esfuerzo por identificar,
hasta donde fue posible, el papel que desempeii6 la participacion
politica de los empresarios en el desarrollo de sus empresas en el
periodo 1900-1976. Es decir, nos interesaba identificar los vin-
culos entre politica y negocios. Vinculos que en nuestro presente
empiezan a ser altamente cuestionados. Nos referimos al uso de la
funcién publica o del cargo publico en favor de negocios privados.

Los contextos que resultaron favorables para el desarrollo de
los negocios privados durante el periodo de estudio (1900-1976)

9
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SECTORES ECONOMICOS, ARREGLOS POLITICOS Y EMPRESARIOS

que nos ocupa, fueron los que a continuacién indicamos. Los em-
presarios fronterizos de Baja California se beneficiaron de las
guerras (la primera y segunda guerra mundial y la guerra de
Corea, 1914-1952): del cambio juridico de Territorio a Estado
(1952). Los empresarios también se beneficiaron con las politicas
publicas de los gobiernos priistas tanto de los gobiernos federales
como de los estatales. Aunque hubo excepciones, como el de la
Compaiia Telefénica Fronteriza, a la que el gobierno federal de-
cidié no renovarle el contrato concesion y mas tarde requisé a la
compaiia. Se observa que desde mediados de los sesenta comen-
z6 un proceso de identificacion paulatina de los empresarios con
simpatizantes y miembros del Partido Accién Nacional (PAN),
que poco a poco les permitié experimentar el poder de su accién
politica para realizar cambios en el orden econémico de la region
para ampliar, diversificar y hacer crecer sus negocios. Un cambio
orientado que en la larga brega llevé al pan al poder guberna-
mental en 1989. Instalado en el gobierno, el partido en el poder y
el empresariado experimentaron la crisis inmobiliaria y los acon-
tecimientos internacionales de las primeras dos décadas de este
siglo. Otras coyunturas que también ayudaron al proceso de acu-
mulacién de riqueza de los empresarios de la region fueron: la
reforma agraria cardenista con el proceso de conformacién de
pequeiios propietarios (1934-1940); las politicas econdmicas de
zona libre desde 1939; la obtencidon en usufructo de concesiones
federales de larga data relacionadas con la construccién de ca-
minos, carreteras, sistemas de irrigacion, servicios de agua, luz y
telefonia (1900-1965), entre otros. También fue favorable al creci-
miento de los negocios, la aparicion de las denominadas ciudades
agricolas o agrociudades (Méndez, 2020, pp. 49-58), asi como la
ampliacion de los fundos legales de las ciudades de Baja Califor-
nia en el proceso de expropiacion de tierra agricola en favor de la
extension (de la tierra urbana) y las politicas publicas de apoyo e
impulso a la propiedad privada.

En los trabajos de investigacion que aqui se presentan obser-
vamos la alternancia entre los negocios desarrollados por una

10
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PRESENTACION

clase empresarial local en diversos sectores econémicos y sus
vinculos con la politica. Con frecuencia, dicha alternancia ini-
ci6, primero, con la incursién en los cargos publicos y continué
con el posterior desarrollo de negocios. También hubo una linea
de continuidad en el uso de vinculos con funcionarios de Estado
del gobierno federal y de los gobiernos locales para obtener be-
neficios en favor de negocios privados. En los casos analizados,
la participacion politica de algunos de los empresarios en estu-
dio apoy? el financiamiento de campaiias politicas recibiendo a
cambio cargos publicos por este tipo de favores. Asi, fue frecuen-
te el uso de informacioén privilegiada del servicio publico para el
desarrollo de negocios y la obtencién de créditos (negociados y
otorgados a empresarios durante su ejercicio en cargos publicos)
en favor de negocios privados, entre otros. Uno de los cambios
que observamos en esta continuidad en la participacion politica,
fue que desde la década de los cincuenta -y con mayor fuerza
en los sesenta— algunas redes, de los empresarios aqui analiza-
dos, participaron como militantes en partidos politicos, lograron
constituir movimientos sociales y buscaron la asuncion al poder
publico.

La obra esta organizada en seis capitulos. En el primero, titu-
lado “La importancia del prestigio familiar y los vinculos ‘hereda-
dos’ en la trayectoria empresarial de Alberto V. Aldrete”, Héctor
Mejorado de la Torre confirma algunas similitudes, pero también
marca importantes diferencias, de la trayectoria empresarial de
Alberto V. Aldrete respecto de la mayor parte de los empresa-
rios estudiados por la historiografia de Baja California. Entre las
similitudes (al menos previo al arranque de su trayectoria em-
presarial) encontramos en sus antecedentes familiares y desde
finales del siglo x1x que su padre ocup6 cargos importantes en
la funcién publica, lo que le permitié colocar a sus hijos en la es-
tructura administrativa del gobierno del Distrito Norte de la Baja
California. Los hermanos Aldrete ocuparon cargos publicos de
manera alternada durante las dos primeras décadas del siglo xx.
Alberto V. Aldrete fue oficial intérprete y escribiente de primera,

11
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editor del Periddico Oficial del Distrito Norte, encargado de la
agencia comercial y consular del Distrito Norte en la frontera Ti-
juana-San Diego y responsable de la administracién del timbre en
la aduana de Tijuana. Asimismo, fue tesorero general del Distrito
Norte (en el aflo de 1920, durante la breve gestiéon en el despa-
cho de gobierno de Luis Mauricio Salazar), presidente municipal
de Mexicali en 1926, secretario general del despacho del Distrito
Norte (ocup6 estos dos tltimos cargos durante el periodo de go-
bierno de Abelardo L. Rodriguez) y el cargo de gobernador del
Distrito Norte de la Baja California en 1946.

Mientras que la mayor parte de los empresarios mexicanos de
las primeras décadas del siglo xx establecieron sus negocios en el
Distrito Norte, Aldrete se instalé en la geografia californiana. Cre6
fuertes vinculos con empresarios estadounidenses en el contexto
de la ley seca. Mas tarde, cuando se derogo la ley seca, suministr6
malta a las empresas cerveceras estadounidenses que retornaban
a su pais. En el Distrito Norte inicid la apertura de intensos culti-
vos de cebada, orientados a la produccion de malta y su eslabona-
miento orientado al mercado californiano y al mercado nacional,
en la coyuntura de la conformaciéon de pequeios propietarios
agricolas durante la reforma agraria cardenista. Otra diferencia
importante que se observa al momento de iniciar su incursién
(después de la Maltera Tecate) en la industria cervecera, es el he-
cho de que coloco la mayor parte de su producto cervecero en el
mercado californiano. Alberto V. Aldrete supo diversificar su ca-
pital en el sector primario (algodon y cebada), industrial (malta,
cerveza) y de servicios (turismo, transporte) en los siguientes dos
decenios. En 1944, Aldrete destind la produccion de su compaiia
cervecera a abastecer el mercado de California con més de cinco
millones de litros de cerveza. Pero al término de la segunda gue-
rra mundial las cerveceras estadounidenses ya habian logrado su
reconversion econémica y Aldrete no logré competir con dicha
industria en California, lo que provocé una fuerte contracciéon de
la produccién de cerveza de su compaiia.

12
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Otras formas de participacion politica de Alberto V. Aldrete
estuvieron relacionadas con el financiamiento de una parte de la
campana presidencial de Miguel Aleman Valdés; con el beneficio
de leyes proteccionistas sobre la malta y la cerveza; exencién de
impuestos a la importacion de tecnologia para la empresa cer-
vecera; otorgamiento (durante su gestion como gobernador del
Distrito Norte) de permisos para la venta de alcohol (para distri-
buir su cerveza Tecate) a negocios del sector servicios (expendios
de cerveza, cantinas, casinos, bares y prostibulos, entre otros),
etc. A su salida del cargo de gobierno, el monto de la deuda con-
traida con las diversas instituciones financieras ascendia a una
suma superior a los 57 millones de pesos.

Entre otras cosas, el estudio de Héctor Mejorado demuestra
los montos de los créditos que obtuvo Aldrete durante su gestion
como gobernador para sacar a flote sus negocios privados. Tam-
bién demuestra la fragilidad de la frontera entre el interés privado
sobre el interés publico. Y advierte los peligros del arribo de em-
presarios al aparato de Estado.

Alberto V. Aldrete permanecié como gobernador del Terri-
torio Norte de la Baja California escasos diez meses. Aunque no
hay claridad sobre las razones que llevaron a quitarlo del cargo,
Aldrete no fue la excepcion en aquel sexenio alemanista donde
buena parte de la clase politica se “sirvi6 con la cuchara grande”
del presupuesto publico y emprendié una extensa formacién de
empresas de politicos a lo largo del pais.

En el segundo capitulo, titulado “El andar itinerante del em-
presariado de Baja California: Los Barbachano de la Compaiia
Telefonica Fronteriza S. A. y Hugo Torres Chabert’, Jestis Méndez
Reyes y Santiago Acha Ojeda se alejan del sector agroindustrial
para incursionar en el sector terciario en su acepcion mas amplia
a partir de reconstruir el papel de Manuel P. Barbachano y Hugo
Eduardo Torres Chabert. El capitulo hace un recorrido de la tra-
yectoria familiar de los Barbachano desde finales del siglo x1x
que conecta con el tema central de su estudio, los origenes y el
desarrollo de la Compaiiia Telefonica Fronteriza S. A., para luego

13
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dar cuenta del proceso de diversificacion de sus empresas en el
sector terciario durante el siglo xx, cuando desarrollaron empre-
sas de radiodifusion, bienes raices y turismo, que se extendieron
hasta la segunda década del siglo xx1. Un esfuerzo de investiga-
cién importante por su determinacion de historiar a los Barba-
chano en una larga temporalidad.

Los autores se remontan a las primeras noticias de la telefonia
en Baja California en 1907, asociadas al telégrafo y a otras co-
municaciones transfronterizas y al inicio de su historia formal en
Tijuana, en noviembre de 1914. A principios del siglo xx y bajo
el nombre de Compaiia de Teléfonos de Baja California S. A., la
empresa extendid sus servicios en los poblados de Chihuahua,
Durango y las ciudades limitrofes a Estados Unidos. Para 1927 los
Barbachano obtuvieron una concesion federal que les permitio
extender y explotar el servicio telefénico de las ciudades fron-
terizas: Tijuana de Zaragoza y San Diego, Mexicali y Caléxico,
Nogales, Agua Prieta y Douglas, Ciudad Juarez y El Paso, Piedras
Negras y Eagle Pass y los dos Laredo. Bajo la denominacién de
Compania Eléctrica y Telefénica Fronteriza S. A., y luego Com-
paiia de Teléfonos y Luz Eléctrica de la Baja California, S. A., an-
tecedentes de la Compaiia Telefonica Fronteriza S. A., la empresa
brindé, en sus origenes, el servicio de agua, energia eléctrica y
telefonia. En septiembre de 1960 el gobierno federal decidié na-
cionalizar la industria eléctrica y la Compaiia Telefénica Fron-
teriza se quedd unicamente con la telefonia. En septiembre de
1977, después del usufructo de la concesion federal por 50 afos,
el gobierno federal no renové la concesion y procedié a requisar
la empresa. En diciembre de ese afio finalizd el proceso con la
entrega de los activos de la Compaiiia Telefénica Fronteriza S.
A. ala empresa estatal Teléfonos de México S. A. En el marco del
retorno del proceso de reprivatizacion de las telecomunicaciones,
en 1981 la antigua telefénica, ahora convertida en Teléfonos del
Noroeste (Telnor), volvié a abrir sus puertas en Baja California.

Una preocupacion analitica planteada por los autores en su es-
tudio refiere las grandes dificultades presentadas al investigador

14
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cuando busca conectar el devenir del empresario con su comu-
nidad, especialmente aquellos referidos a las conexiones con los
sectores productivos, encadenamientos de valor y su adaptacion
ala economia. Ademads de esa dificultad, los autores sefialan otros
obstaculos que precisan ponderarse en los procesos de investiga-
cidén en este campo de estudios, tales como identificar la conexion
entre las acciones del empresario y la actividad de sus empresas
con los impactos que producen en la sociedad en que se desarro-
lla. Proponen ir més alla de los precios de mercado y buscar en las
dimensiones de lo politico, del sindicalismo, de sus clientelas y en
la formacion de sus propios recursos humanos. Sin duda lineas de
investigacion que apremia explorar.

A lo largo de su estudio, centrado en la trayectoria de la Com-
pania Telefénica Fronteriza S. A. y de la incursion itinerante
de los Barbachano en diversos negocios, Méndez Reyes y Acha
Ojeda, sin proponérselo, pues no es su objeto de estudio, arrojan
luz sobre la dimension de lo politico. Asi es posible jalar un hilo
analitico que subyace en su estudio: la importancia de los vin-
culos politicos y de la participacion politica en el desarrollo de
sus negocios durante mds de un siglo. Desde finales del siglo x1x,
Manuel Antonio Barbachano se desarroll6 en la funcién publica.
Primero, ocup0 varias veces el despacho de gobierno de Yucatan,
mas tarde se incorpord al servicio de aduanas en Ciudad Juérez,
Chihuahua.

Después de su arribo a Tijuana en 1904, obtuvo las concesio-
nes federales para la explotacion del agua, la energia eléctrica y
la telefonia, a las que se sumaron las concesiones para la cons-
truccion del camino Tijuana-Ensenada. En esa dimension de lo
politico, Barbachano participé como fundador de organismos
patronales, tal fue el caso de la Cadmara de Comercio de Tijuana
y de su representacion del empresariado local en el condado de
San Diego, California. También se relacioné con la élite politica
posrevolucionaria que aprovech¢ la funcién publica para hacer
crecer sus empresas, pues Barbachano se asocid, en la empresa
Radiodifusora Internacional S. A. de Rosarito, con la red de po-

15
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liticos-empresarios integrada, entre otros, por Alfonso Garcia
Gonzalez, Alfonso Verdugo y el general Abelardo L. Rodriguez.

Los autores apuntan que el propio Rodriguez solicité a su
amigo Francisco J. Gaxiola, titular de la Secretaria de Economia
Nacional en 1941, comunicarse con José Maria Tapia, entonces
representante de México en Washington, para que a la Radiodifu-
sora Internacional S. A. de Rosarito se le permitiera importar los
insumos necesarios para su funcionamiento en un contexto en el
que buena parte de las radiodifusoras de Baja California perdie-
ron sus concesiones para operar, en el marco de la vigilancia que
impuso el gobierno federal sobre los medios de comunicacién
durante la segunda guerra mundial. También estdn presentes los
vinculos de los Barbachano con el presidente Miguel Alemén en
el contexto de la expropiacion de los ejidos que dieron origen al
pueblo de Rosarito a mediados de la década de los sesenta. Co-
yuntura que permitio a Torres Chabert, sobrino de Manuel P. Bar-
bachano, emprender el desarrollo de servicios turisticos, como el
Hotel Rosarito Beach. Igualmente es observable el desdibujo de
la linea entre lo publico y lo privado, a partir del ejercicio en la
funcion publica de Torres Chabert como presidente municipal
de Rosarito entre 1995-1998 y 2007-2010, y la alternancia en la
politica y el desarrollo de sus negocios. Estas acciones eviden-
cian la centralidad que han tenido los vinculos y la participacion
politica de los empresarios en el desarrollo de sus empresas des-
de finales del siglo x1x hasta la actualidad. Una conexion que en
nuestro presente esta siendo altamente cuestionada por la presion
que histéricamente ha ejercido el sector privado sobre el Estado
en demerito del bienestar y desarrollo de otros actores y sectores
sociales y economicos.

En el tercer capitulo, titulado “Empresarios capitalinos en la
industria vitivinicola de Baja California a mediados del siglo xx.
El caso de Bodegas de Rancho Viejo’, Diana L. Méndez Medina
nos presenta una empresa del sector agroindustrial, Bodegas de
Rancho Viejo, constituida en agosto de 1947 en Valle de las Pal-
mas, jurisdiccion de Tecate. La autora pone de manifiesto el de-
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PRESENTACION

sarrollo del sector primario de Baja California en el que poco se
ha reflexionado para las décadas posteriores a la segunda guerra
mundial. Periodo en que el algodén parecia ser el inico producto
con valor agregado para ser considerado como parte de las indus-
trias asociadas al agro en el extremo norte de la peninsula.

La temporalidad en la que se desenvuelve la investigacion tie-
ne nuevamente como telon de fondo el sexenio alemanista (1946-
1952) y entre los protagonistas un personaje poco conocido por
su labor empresarial: Ramon Beteta Quintana, secretario de Ha-
cienda, embajador de México en Italia y uno de los accionistas de
Bodegas de Rancho Viejo y presidente del Consejo de Adminis-
tracion en 1950.

La novedad del estudio circunscribe a los accionistas de aque-
lla sociedad andnima que provenian de actividades poco vincu-
ladas al sector primario, salvo el sinaloense Guillermo Liera. Los
otros coparticipes residian en la Ciudad de México, el capital que
colocaron provenia de su trabajo en compaiias aseguradoras y el
motivo para sumarse fue el prometedor descanso veraniego con
agreste paisaje natural y campifia con 100 hectareas sembradas
de vides y olivo para aprovechar la tradicion vitivinicola de la re-
gién. Una limitante del experimento fue su inexperiencia para
manejar un negocio que desconocian. En este sentido, la autora
hace uso del concepto expertise para marcar el derrotero con el
que los empresarios deben iniciar su periplo por el mundo de los
negocios y que, ante la ausencia de esa caracteristica, se vuelve
un bumerang que inhibe el despegue o madurez de la iniciativa
puesta en marcha.

Diana L. Méndez arroja luz sobre otros factores de la produc-
cién (ademds de la expertise) igualmente importantes: capital,
trabajo, mercado, distribucion del producto, informacién privi-
legiada y recursos materiales brindados por el gobierno federal y
estatal. Respecto de este ultimo aspecto, cabe indicar que en esta
conexion entre economia y politica es importante resaltar el uso
de la dimensién politica (uno de los objetivos centrales de esta
obra) que los accionistas llevaron a cabo para el desarrollo de su

17

sectores economicos.indb 17 30/06/21 14:20



SECTORES ECONOMICOS, ARREGLOS POLITICOS Y EMPRESARIOS

empresa. Desde la firma del convenio privado de asociacion de la
empresa, en 1950, quedd establecido que para la buena marcha
del negocio se incluian las “gestiones o ayuda” de algiin socio en
favor de la empresa como merecedor de algun titulo o remune-
racién especial. Luego se observa que el secretario de Hacienda
Ramoén Beteta intercedié con diversas autoridades publicas (de
nivel municipal, estatal y federal) y obtuvo la aprobacion de la
Comisiéon Nacional de Caminos Vecinales para llevar a cabo la
construccion del camino de Tecate a Ensenada, que bordeaba Bo-
degas de Rancho Viejo. De igual forma intercedié en la oficina
de Recursos Hidraulicos en Mexicali para lograr la apertura de
pozos para explorar la extraccion de agua subterranea en Rancho
Viejo. También consiguid, en otras instituciones publicas, una
maquina perforadora para la construccién de pozos de agua y
una maquina conformadora para el mantenimiento del camino
de Rancho Viejo a Tecate. Todas estas acciones formaron parte de
las peticiones que le hicieron sus socios en la empresa Bodegas
de Rancho Viejo. Hay que decir que los accionistas de la empresa
aseguraban que el conjunto de las obras indicadas con anteriori-
dad facilitaria el completo desarrollo de sus industrias en Rancho
Viejo. El acceso al agua, disponer de una fuente propia de agua
(recurso central en la produccion de vino y muy escaso, en esos
afios, en la zona) y el trazo de la carretera Tecate-Ensenada (para
la movilidad y distribucion del producto en el mercado) fueron
esenciales para el desarrollo de su empresa.

El Estado trazé una politica econdmica agricola y fiscal para
impulsar al sector privado. Miguel Aleman brindé apoyo a la pe-
quena propiedad rural, aunque en muchos casos no fueron tan
pequeiias. Recuérdese que la reforma al articulo 27 constitucional
determiné que aquélla no debia exceder las 100 hectareas de rie-
go o humedal, pero hasta 300 hectareas si se dedicaban las tierras
a productos tropicales, como eran considerados la vid y el olivo.
Los vinculos con el poder politico permitieron a los socios de la
empresa vitivinicola conseguir dos créditos para las operaciones
propias del sector: uno con la Nacional Financiera —que como es
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sabido, en 1947 incremento su capital social a 100 millones de
pesos para apuntalar la industrializaciéon del pais- y otro con el
Banco Capitalizador de Ahorros S. A.

Méndez Medina expone el porqué del interés de los capita-
linos por invertir en Baja California y retoma a Niblo (2008) al
mencionar que entre aquellos ventajosos estuvieron el general
Carlos I. Serrano, Luis Velasco Mendoza, cuiado de Miguel Ale-
man, y el propio ex presidente de la republica quien tenia “una
casa de campo en el rancho El Florido” con 3,000 olivos, 5,000
almendros, 200 arboles frutales y un viiedo, ademas de siembra
de frijol, avena y otros granos.

La autora da cuenta asimismo de los vinculos de algunos
miembros de la élite politica con el narcotrafico y senala que des-
de la década de los cuarenta hubo conocimiento, entre la élite po-
litica, de la violacion a los principios de la administracion publica
derivados del conflicto de intereses entre el servicio ptblico y los
negocios privados.

La reconstruccion histérica de la Bodega Rancho Viejo pone
de manifiesto lo que algunos historiadores econdémicos habian
puesto en tela de juicio durante la reforma agraria, que la mexica-
nizacion de Baja California y el poblamiento se hizo unicamente
con la fundacién de ejidos y el reparto encabezado por el gene-
ral Lazaro Cardenas. El poblamiento y la mexicanizacion de las
tierras de la peninsula se dio también con la toma violenta y el
acaparamiento de terrenos por parte de particulares y la clase
politica local y la advenediza durante las décadas 1940-1950. En
todos los casos el interés econdmico estuvo arropado por el poder
federal de la capital del pais y el gobernador en turno designado
por el presidente de la republica.

Las empresas y los negocios requieren también capital huma-
no, fuerza de trabajo, empleados o como guste llamarsele a uno de
los factores de produccion indispensables en el proceso de repro-
duccion del capital. En el cuarto capitulo, “Tensiones fronterizas,
mercados laborales y relaciones gobierno-empresarios en Baja
California durante el Programa Bracero’, se sustenta la gestion del
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mercado laboral agricola en Baja California entre 1940 y 1960,
cuando surge el Programa Bracero y toma fuerza la colaboracién
binacional, pero también “las tensiones y los arreglos politicos”
entre el gobierno de México, los empresarios fronterizos por la
contratacion de trabajadores y el llamado “Dry out” o legalizacion
de la mano de obra en California, Arizona y luego Texas.

Diana Irina Cérdoba Ramirez reconstruye la tensa colabo-
racion entre los “actores locales” de Baja California, Sonora, los
gobiernos federal y local y las agrupaciones del sector primario.
Entre otras, la Unién Agricola Regional, la Liga de Comunida-
des Agrarias de Baja California y la Asociacion Algodonera del
Estado. La autora pone en perspectiva el tema de la “bracereada”
o cambio del patrén migratorio que pasé de la contratacién de
familias a la de hombres solos —los braceros—, para establecerse
en los grandes espacios de siembra y cosecha de la Uniéon Ame-
ricana. Proceso que estuvo plagado de “clientelismo, charrismo,
extorsion y engano” (Escalante, 1989) asi como de acaparamiento
de colonias agrarias por parte de la Unién Agricola Regional.

La investigacion abona a entender mejor la operacién de los
centros de contratacién de Mexicali y Empalme. La investigadora
anota que “el gobierno federal era incapaz de frenar el flujo mi-
gratorio hacia las fronteras”, por lo que el gobierno local pidié a
los interesados en contratarse en el valle de Mexicali hacerlo di-
rectamente con la Unidn Agricola Regional. Esta agencia se con-
virtié en el intermediario regulador del mercado laboral durante
el boom algodonero y coordind junto con los municipios la salida
de trabajadores mas alla de la linea internacional hasta la pro-
puesta de crear una Bolsa de Trabajo dependiente de la Secretaria
de Trabajo y Prevision Social que no funcioné como se penso
inicialmente.

El capitulo muestra también las tensiones entre el joven go-
bierno de Baja California, convertido en entidad federativa en
1952, y los enganchadores de trabajadores que representaban a
los empresarios agricolas estadounidenses, quienes operaron en
franca oposicion a las politicas migratorias de ambos paises, in-
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cluida la operacion Wetback y los deseos de la National Farm La-
bor Union de California. Finalmente, la autora deja en el tintero
una linea de investigacion a trabajar en el futuro: cémo operaron
las élites politicas y empresariales de ambos estados fronterizos,
California y Baja California, entre 1950 y 1960, qué complejizd el
mercado laboral al estallar la guerra de Corea y ante la presencia
cada vez mas critica del Partido Accién Nacional y su oposicion
al control corporativo de la mano de obra, la cual deseaba ser
libre para contratarse en cualquiera de los dos mercados.

En el quinto capitulo, titulado “Antonio G. Basich: Ingenieria,
urbanizacion y relaciones horizontales en Mexicali, 1933-1976”,
Victor Manuel Gruel Sandez reconstruye la trayectoria empre-
sarial del ingeniero civil Antonio G. Basich quien destacé en el
sector hidraulico, la construccion y los bienes raices urbanos.
Emprendedor potosino de ascendencia serbio-croata, con estu-
dios en ingenieria civil en la Escuela Nacional de Ingenieros de
la Ciudad de México, arrib6 a la region durante el gobierno de
Lazaro Cardenas en el marco de la reforma agraria en el norte
de la peninsula (que incluy6 la instalacion de infraestructura
hidraulica, proyectos de irrigacién y otorgamiento de créditos).
Gruel Sandez explica la movilidad social del ingeniero Basich, de
servidor pubico a empresario, y enlaza su historia con el cam-
bio econdmico, predominantemente agroindustrial, al desarrollo
urbano que despunt6 en Mexicali al inicio de los afios de 1960.
Desde 1928 ingresé al servicio publico en la oficina de la Comi-
sion Internacional de Limites y Aguas (CILA), una dependencia
binacional que para el caso mexicano tutelaba la Secretaria de Re-
laciones Exteriores. También form¢ parte de la Comision Mixta
Intersecretarial que emprendid acciones destinadas a la integra-
cién econdémica y geogréfica de Baja California, que incluy¢ la
porcion limitrofe de Sonora.

Poco después de su arribo al Territorio Norte, en 1941, em-
parentd con el politico-empresario de origen jalisciense Eufrasio
Santana Sandoval, con quien constituyé la Compania Construc-
tora e Irrigadora Delta S. A., en abril de 1943, junto con el esta-
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dounidense Ralph Bland, su cuiiada Manuela Peralta de Santana
y el abogado Edmundo J. Guajardo. La Compaiia Constructora e
Irrigadora Delta S. A., desarroll6 el antiguo sistema de irrigacion
Bacanora ubicado hasta entonces en el Territorio Norte de la Baja
California. Basich, como socio de la Constructora e Irrigadora y
en ese momento representante del gobierno federal para la defi-
nicion de los linderos entre Baja California y Sonora y también
representante del gobierno de Sonora, fue pieza clave en materia
hidraulica en esa disputa territorial entre el gobierno de Sono-
ra, entonces ocupado por el general Abelardo L. Rodriguez, y el
general Sanchez Taboada, gobernador del Territorio Norte de la
Baja California. Disputa que culminé con el paso de un impor-
tante territorio irrigado por el sistema Bacanora a la geografia de
Sonora. Poco tiempo después, el sistema de irrigacién Bacanora
(desarrollado por Basich y sus socios) fue adquirido por el Estado
y a principios de los sesenta, en la coyuntura de la conformaciéon
de las ciudades agricolas, asi como en el contexto de la amplia-
cion del fundo legal de la ciudad Mexicali, Basich invirtié en el
sector inmobiliario, cuando constituy6 la empresa inmobiliaria
Urbanizadora de Mexicali S. A. de C. V.

La labor profesional y empresarial del biografiado se extien-
de a la década de 1960 cuando encabezé el Centro Patronal de
Mexicali y formé parte del patronato del primer Centro de Ca-
pacitacion para el Trabajo Industrial (Cecati), sito en el ex ejido
Zacatecas. El avance de investigacion, presentado como parte de
esta obra colectiva, deja varias preguntas sin resolver, posible-
mente por la fuente principal con la que se redacto el texto y la
carencia de trabajos académicos de historiografia de la entidad y
sus municipios. No obstante, el lector hallara referentes impor-
tantes del crecimiento urbano y parte de las explicaciones del
trazado de la capital y sus colonias, incluida la nomenclatura de
las calles, como ocurrié con el fraccionamiento Residencias que
menciona Victor M. Gruel en este capitulo.

Ellibro cierra con el trabajo “Participacion politica de empre-
sarios. El proceso electoral de 1968 en Baja California’, con el que
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Maricela Gonzalez Félix traza y revela una red empresarial de los
hombres de negocios de Mexicali previo al proceso electoral mas
violento de la historia reciente de la entidad fronteriza. Historio-
graficamente, ese afio se recuerda por los Juegos Olimpicos orga-
nizados en México y los acontecimientos ocurridos en Tlatelolco,
Ciudad de México, aunque en realidad aquellos eventos fueron la
consumacion de una larga cadena de sucesos a lo largo del pais,
por lo menos desde finales de la década anterior. El norte del pais
no fue ajeno al proceso nacional y mundial de las grandes movili-
zaciones de clases medias, empresarios, estudiantes, médicos y la
lucha de los derechos civiles, por sefialar algunos.

El texto que observara el lector toma como punto de partida
la supresion de los municipios en el ailo 1926 en el Distrito Norte
de la Baja California y la formacién del Partido Accion Civica de
Baja California en diciembre de 1952, cuando las elecciones pre-
sidenciales se tifleron de sangre en buena parte del pais en contra
de los seguidores y simpatizantes del general Miguel Henriquez
Guzman organizados en la Federaciéon de Partidos del Pueblo
(rpp). Al afo siguiente se organizarian las elecciones en la nueva
entidad federativa: Baja California.

Gonzalez Félix presenta la plataforma de Acciéon Civica en
la que destacaron demandas de orden econdmico, por ejemplo,
“la progresiva electrificacion del estado”, conservar la zona libre,
“fuente primordial del progreso [...] hasta alcanzar la indepen-
dencia econémica, industrial, agricola y comercial de la region”
Es decir, peticiones puntuales de caracter local para el residente y
votante municipal de la época. Mas tarde, la crisis politica de 1968
“exhibio las deficiencias de la politica, tal como se presenta usual-
mente (posicionamientos, retoricas para la obediencia y el disen-
so) [y como] ejercicio de la violencia estatal” (Rodriguez, 2019,
p. 15) pero también como el escenario de reacomodos de una
clase empresarial, en diversos frentes y geografias, cuyos intereses
estuvieron por encima de los del electorado privilegiando los ne-
gocios y la economia local. Este comportamiento se observa en la
reconstruccion de los dias previos a las elecciones en Baja Califor-
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nia que la investigadora compone a partir de la prensa local y las
entrevistas que realizo a algunos de los implicados en el proceso.

La autora analiza las formas de participacion politica de los
empresarios de Baja California y los cambios que fue presentando
su actividad politica durante la década de los cincuenta y buena
parte de los sesenta. Periodo en que se constituyd y consolido
una red de empresarios que particip6 activamente en el proceso
electoral de 1968. Algunos miembros de esta red, aunque eran
empresarios con ideario politico proclive al Partido Revoluciona-
rio Institucional (pRr1), apoyaron de manera soterrada a los can-
didatos del Partido Accion Nacional (pAN). Entre los principales
miembros de esta red estaban: Mario Herndndez Maytorena,
James W. Stone, Ignacio Arturo Guajardo, los hermanos Mario,
Juan y Gastén Luken Aguilar, Carlos Ibarra, Federico Campillo,
Miguel y Gustavo Vildésola Almada, Fausto Topete Almada, los
hermanos Gallego Lugo, Francisco Gallego Monge, los herma-
nos Santaella, los hermanos Guajardo, José Encarnacion Kaban-
de, Alfonso Durazo, Ignacio Moreno Chauvet y Carlos Padilla,
entre otros (Gonzalez, 2018a, pp. 187-189). La otra parte de la
red estaba compuesta por militantes del paN. Entre sus princi-
pales miembros figuraban: Norberto Corella Gilsamaniego, Héc-
tor Teran Teran, Héctor Sada Quiroga, Eugenio Elorduy Walther
y Victor Hermosillo Celada. Ambos grupos entraron en accién
en el marco del muy conflictivo proceso electoral de 1968. En su
conjunto y durante ese periodo, los empresarios fundaron, cohe-
sionaron y consolidaron sus organismos patronales, impulsaron
proyectos educativos como la construccion y patrocinio del Cetys
Universidad, una institucion privada formadora de cuadros me-
dios empresariales, adquirieron medios de comunicacién como
el periddico La Voz de la Frontera, defendieron la zona libre, par-
ticiparon en el disefio del plan regulador de Mexicali y buscaron
la asuncion de empresarios al poder publico del estado.

Algunos de los empresarios proclives al PRI estaban interesa-
dos en alcanzar y participar en el cambio econémico de la region,
en particular orientar la economia del sector agricola al sector
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industrial en la zona. Mientras que los empresarios panistas bus-
caban romper la verticalidad y el autoritarismo que distinguio, en
esos anos, el ejercicio politico de los dirigentes del pr1 y alcanzar
el ejercicio democratico en la eleccion de cargos publicos. Su mi-
litancia la sostuvieron a lo largo de casi medio siglo, desde 1959,
con la temprana militancia panista de la region encabezada por
Rosas Magallon, “el abogado del pueblo’, Antonio Aguirre, Fran-
cisco Cafedo, Manuel L. Careaga, Guillermo Orozco y German
Brambila, pasando por los militantes panistas de la década de los
sesenta: Corella Gilsamaniego, Teran Teran, Elorduy Walther,
Sada Quiroga y Hermosillo Celada, entre otros, y sus posteriores
vinculos con militantes panistas de la geografia nacional, hasta
que lograron la alternancia politica en México en 1989.

Maricela Gonzalez enfoca las acciones politicas que ambos
grupos desarrollaron en el proceso electoral de 1968. Unos dias
previos a las elecciones, los empresarios proclives al PRI concer-
taron un conjunto de arreglos politicos: negociones binacionales
para instalacion de plantas maquiladoras en Baja California (ne-
gociaciones que resultan relevantes porque se trata de una linea
de investigacion muy poco desarrollada en la historiografia regio-
nal), exenciones de impuestos a la importacion y exportacion de
materias primas para la industria maquiladora, proteccion y sub-
sidios a sus empresas, financiamiento de equipamiento de labo-
ratorio para el Cetys Universidad, establecimiento de sucursales
del Banco del Pequeiio Comercio en Baja California y el inicio de
las obras para la rehabilitacion del Distrito de riego 014. Mientras
que las fuerzas encaminadas al ejercicio democratico, encabeza-
das por Corella, se contrajeron y en cierto sentido se postergaron
por casi un cuarto de siglo. Porque al final del proceso electoral
hubo una crisis politica y nuevamente fueron cancelados los mu-
nicipios y los derechos politicos de los ciudadanos.

En 1968 el pAN arrastro al electorado de municipios fuera de
la capital de Baja California, Ensenada y Tijuana y a pesar del
fraude electoral, se le reconocié 40% de los votos. En alguna me-
dida, este capitulo sigue la linea de publicaciones anteriores de la
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misma autora sobre empresarios y politica (2018) y la trayectoria
de Norberto Corrella a través de su militancia politica (2018b).
El aporte en esta ocasion es la relatoria a través de la prensa de
los dias previos y los subsiguientes a la eleccion de junio de 1968,
en la que participan ambas redes de empresarios, matizados con
las protestas en las calles de los seguidores y simpatizantes del
PAN cuando finalmente les fue arrebatado el triunfo por el siste-
ma politico y electoral que no permitiria que la apertura demo-
cratica llegara del extremo norte (Chihuahua o Baja California),
vendaval que el gobierno no pudo contener dos décadas después.
Finalmente, el capitulo deja abierto el campo a los estudiosos de
la historia politica y la historia empresarial para sumar una pieza
mas del rompecabezas de los procesos contemporaneos de Méxi-
co, cuya sociedad arriba a la tercera década del siglo xx1 desco-
razonada por el futuro econdmico y el papel que desempenara el
empresariado cuando la pandemia mundial cierre los mercados
internacionales, retraiga el comercio mundial y la politica electo-
ral se pinte de otros colores.
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1. La importancia del prestigio familiar
y los vinculos “heredados” en la trayectoria
empresarial de Alberto V. Aldrete

Héctor Mejorado de la Torre

En la historia empresarial es comun pasar de largo la influencia
de la familia en los hombres de negocios, como si este grupo pri-
mario no incidiera de modo decisivo en la formacién y desen-
volvimiento de empresas y empresarios. Es en la familia donde
se propicia la preparacion y formacién a sus miembros para desem-
pefar determinados papeles: se transmiten vocaciones y se ad-
quieren habitos, expectativas y valores, como el esfuerzo y el
ahorro. La familia enlaza el pasado, el presente y el futuro al trans-
mitir rasgos de identidad y eslabonar generaciones que crean, in-
crementan o hacen decrecer los recursos econémicos familiares.
Gracias a la familia un individuo puede heredar capital, prestigio
y relaciones de diversa indole.

El objetivo de este capitulo es mostrar que Alberto V. Aldre-
te Palacio aprendié de su padre y hermanos, quienes ejecutaron
estrategias especificas en sus negocios. Este caso demuestra la hi-
potesis de Araceli Almaraz, quien establece que los mexicanos
interesados en negocios en Baja California que contaron con el
apoyo de una red social y de parentesco solida, tuvieron mayor
éxito en las economias locales en las primeras décadas del siglo xx
en Baja California (Almaraz, 2007, p. 133).
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LA ETAPA DE APRENDIZAJE

Alberto V. Aldrete es el hijo menor del matrimonio entre Felicia-
no Aldrete Solis y Maria Luisa Palacio Reyes quienes procrearon
otros siete hijos, ademas de Alberto: Enrique, Maria Luisa del
Carmen, José Lamberto Alfredo, Francisco Jorge Pilar Trinidad,
Luis Feliciano, Alfonso Maximiliano y Maria Luisa Modesta, es-
tos tltimos eran gemelos.'

Al fallecer Feliciano Aldrete Solis, su familia quedé protegida
y con recursos. Aunque durante la investigacion no fue posible
tener acceso a su testamento, se cree que hered6 a sus descen-
dientes el capital acumulado por medio de las actividades comer-
ciales realizadas en las tltimas décadas del siglo x1x; ademas, y
gracias a sus conexiones y prestigio como administrador y hom-
bre de negocios, dejo instalados a sus hijos en la estructura admi-
nistrativa del gobierno del Distrito Norte de la Baja California. El
deceso del jefe de la familia en 1909, coincidié con varios cambios
econdmicos y politicos que incidieron en la dinamica social de las
principales poblaciones del norte bajacaliforniano, lo que obligé
a sus descendientes a actuar en consecuencia.

A lo largo de la segunda mitad del siglo x1x surgi6 y avanzo
en Estados Unidos un movimiento moralista que cobrd fuerza
en la mayor parte del pais. En California se manifesté con mayor
fuerza en San Francisco, después del terremoto y los incendios
de 1906. En Los Angeles los adeptos a estas ideas lograron inci-
dir en la politica y promovieron reformas a través de la Liga Re-
publicana Lincoln-Roosevelt, cuyo objetivo era erradicar el vicio
en sus distintas formas. Poco a poco se dejo sentir la influencia
del movimiento: se establecieron leyes que prohibieron el fun-
cionamiento de cantinas, las carreras de caballos con apuestas y
las casas de prostitucion. Estos avances reformistas se reflejaron

! Enrique naci6 el 12 de octubre de 1878; Maria Luisa del Carmen el 11 de diciembre
de 1880; y José Lamberto Alfredo el 15 de abril de 1881 en La Paz, Baja California Sur;
mientras que Francisco nacid el 12 de octubre de 1882; Luis Feliciano el 22 de julio de
1884; Alfonso y Maria Luisa el 10 de mayo de 1887; y Alberto V. Aldrete el 6 de marzo de
1892 en Ensenada, Baja California (véase Martinez, 1965, pp. 487, 514-516 y 804-819).
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de inmediato en los poblados del Distrito Norte. Los promotores
estadounidenses del juego, el alcohol y la disipacién empezaron a
trasladarse al lado mexicano de la frontera sur, es decir, a Mexicali
y Tijuana (Gonzalez, 2002, pp. 32-33).

En el contexto de las prohibiciones en Estados Unidos, la ines-
tabilidad en México debido a la lucha revolucionaria y los cam-
bios internacionales provocados por la primera guerra mundial
trajeron consigo transformaciones en la region en la década de
1909 a 1919. En este periodo se observa una mayor participacion
de los hermanos Aldrete Solis en los negocios, la administracion
y la politica a partir de las relaciones que establecieron con los
gobernantes y empresarios de consorcios extranjeros.

Esa era la situacion politica en la cual Enrique Aldrete, el hijo
mayor del matrimonio, inicié su labor como servidor publico.
Durante el gobierno de Celso Vega fue celador y escribiente de
la Aduana Maritima de Ensenada, encargado de ordenar el archi-
vo de esa dependencia y el de la oficina principal del Timbre de
Ensenada. En 1905 recibi6 el nombramiento de escribiente de la
seccion de estadistica de la jefatura politica del Distrito Norte, en
1908 fue designado oficial archivero de la misma jefatura y dos
afios mas tarde oficial primero.?

Al iniciar la revolucién, en 1910, el gobierno del Distrito Nor-
te experimentd una gran inestabilidad por los constantes cambios
de jefe politico. Mientras Enrique Aldrete Palacio se abria paso en
la burocracia como archivista, su hermano Feliciano se desempe-
fiaba como agente aduanal en San Quintin, puesto que décadas
atras habia ocupado su padre.

2 Acervo Documental del Instituto de Investigaciones Histéricas de la Universidad
Auténoma de Baja California (en adelante Ap 11H-UABC), fondo Aduanas Maritimas y
Fronteriza, coleccion Archivo General de la Nacion (en adelante AGN), exp. 37.30, Notifi-
cacion de Celso Vega, jefe politico del Distrito Norte de la Baja California al secretario de
Gobernacion del nombramiento de Enrique Aldrete Palacio como escribiente de la Adua-
na Maritima de Ensenada, 21 de octubre de 1905; y AD 11H-UABC, fondo Gobernacidn, co-
leccion AGN, exp. 39.30, Nombramiento de Enrique Aldrete Palacio como oficial archivero
de la Jefatura Politica del Distrito Norte de la Baja California, 25 de noviembre de 1908.
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Alberto V. Aldrete Palacio, por su parte, con 18 afos de edad,
decidi6 radicar temporalmente en Estados Unidos para aprender
inglés y estudiar administracion de empresas (Business Adminis-
tration) en el Colegio Politécnico de Los Angeles, California, ciu-
dad donde conoci6é a Abelardo L. Rodriguez (Shannon, 1984, p. 4).?

A su regreso a Baja California, en 1912, Alberto trabajé como
oficial intérprete,* escribiente de primera y editor del Periddico
Oficial del Distrito Norte de la Baja California. En 1914 renuncié a
estos puestos porque fue nombrado jefe del Departamento Adua-
nal y encargado de todos los negocios mexicanos en el Ferrocarril
Tijuana-Tecate S. A., empresa subsidiaria de la San Diego-Arizo-
na Eastern Railroad.

En 1915 el coronel Esteban Cantt asumio el cargo de gober-
nador del Distrito Norte de la Baja California. Ese aflo comenzo
el enfrentamiento entre constitucionalistas y convencionistas en
el centro de México, donde persistia el conflicto armado. Venus-
tiano Carranza entr6 a la Ciudad de México el 20 de agosto de
1914, y ocup6 el Poder Ejecutivo de manera provisional, pero es
desconocido por los convencionistas quienes durante los proxi-
mos meses intentarfan organizar su propio gobierno, fue hasta
que Venustiano Carranza se convirtié en presidente constitucio-
nal, en mayo de 1917. Durante este periodo el gobierno del Dis-
trito Norte de la Baja California dejé de percibir el subsidio que el
gobierno federal le enviaba mensualmente. Sin embargo, a decir
de Esteban Cantd, ya no era necesario para el funcionamiento de
la administracion del Distrito (Cantu, 1957, p. 39). Cuando Can-
tu empezo su gestion como gobernador, las principales fuentes
de riqueza eran los negocios ligados al juego y a las bebidas alco-

* Entrevista con Humberto Aldrete Peldez realizada en su domicilio en la ciudad de
San Antonio Tlayacapan, Jalisco, el 14 de octubre de 2006, por Héctor Mejorado de la
Torre, y El Heraldo de Baja California, 17 de diciembre de 1946.

* AD 1H-UABC, fondo Gobernacidn, coleccién AGN, exp. 45.14, Nombramiento de
Alberto V. Aldrete como oficial intérprete de la jefatura politica del Distrito Norte de la
Baja California, 13 de abril de 1912; y Ap 11H-UABC, fondo Gobernacion, coleccién AGN,
exp. 46.3, Nombramiento de Alberto V. Aldrete como escribiente de primera de la Jefatura
Politica del Distrito Norte de la Baja California, 28 de junio de 1912.
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hélicas y los ingresos que derivaron de la presencia de los inmi-
grantes chinos, tanto de aquellos dedicados a la actividad agricola
como de los vinculados con el mercado del opio que operaba en
la region (Marcial, 2014, pp. 59-72).

En 1915 Cantu concedié permiso a H. A. Houser y H. J. Moo-
re para instalar un hipédromo en Tijuana y organizar carreras de
caballos.” Una empresa constituida en Nevada, conocida como
Lower California Jockey Club, se encargé de organizar la carre-
ra inaugural que se efectud el 1° de enero de 1916. El presidente
de dicha compaiiia era James W. Coffroth quien posteriormente
adquiri6 el contrato de concesion. Como la empresa Lower Ca-
lifornia Jockey Club estaba organizada en el extranjero, bajo las
leyes de Nevada, Estados Unidos, James W. Coffroth constituyd
la empresa Hipédromo de Tijuana, Sociedad Anénima, en la que
participaron L. M. Hutchinson, Alberto V. Aldrete y Carlos E.
Bernstein, este ultimo por su propio derecho y en representacion
de Lower California Jockey Club (Acevedo, Pifiera & Ortiz, 1985,
pp- 96-98; Gonzalez, 2002, pp. 36-38).°

L. M. Hutchinson tenfa una agencia aduanal con oficinas en
San Diego y Calexico, California, y de acuerdo con los registros,
Alberto V. Aldrete trabajaba para su agencia en San Diego. Dada
la relacion laboral, podemos inferir que Hutchinson invit6 a Al-
drete a colaborar en la nueva empresa y probablemente le cedi6
acciones de esta sociedad mercantil en pago por los servicios
prestados.”

° AD ITH-UABC, fondo Periodo Revolucionario, coleccion AGN, exp. 9.40, Contrato de
concesién del Hipédromo de Tijuana, 20 de mayo de 1916.

¢ Archivo del Registro Pablico de la Propiedad y Comercio de Tijuana (en adelante
ARPPYCT), seccién Comercio, tomo 1, inscripcion 9, Acta de Constitucion de Sociedad de
la “Empresa Hipédromo de Tijuana, S. A, 25 de septiembre de 1916, fojas 10 y 11.

7 En la década de los veinte, L. M. Hutchinson fue presidente de las Camaras de
Comercio Asociadas de Imperial Valley, era considerado el comisionista mas importante
de California y conocedor de la situacién politica y econémica de Baja California. AD
ITH-UABC, fondo Obregon-Calles, coleccion AGN, exp. 6.7, carta de H. H. Clark, gerente
dela Colorado RiverLand Company S. A., dirigida al Gral. Alvaro Obregén, Presidente de
la Republica, 14 de septiembre de 1922.
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El afio 1916 fue clave para las actividades empresariales de Al-
berto V. Aldrete pues ademads de renunciar al servicio publico y
dejar de participar en el hipodromo, decidié establecer en Tijua-
na su propia agencia de tramites aduanales® y constituir la Com-
paiia de Tranvias de Tijuana S. A., en sociedad con R. J. Walters
(presidente) y Paul J. Lindley, con un capital social de 5,000 pesos
y una duracién de 20 afios. El objetivo de esta empresa era operar
tranvias urbanos o interurbanos entre Tijuana y cualquier otra
poblacion del Distrito Norte de la Baja California, adquirir los te-
rrenos necesarios para sus vias, terminales y estaciones, explotar
el ramo de la fotografia en todas sus formas y, en general, lo que
resultara benéfico para la linea de tranvias.’

Ahora Alberto V. Aldrete se iniciaba en las empresas parti-
culares, en donde puso en juego su educacién, los conocimien-
tos adquiridos durante su desempefo en el gobierno, su visién y
sus recursos econoémicos y sociales disponibles. Aunque en estos
afos contaba con ahorros que le permitian participar como so-
cio minoritario en tres empresas, requeria mantener un empleo
remunerado como representante, apoderado, traductor o admi-
nistrador al servicio de los consorcios extranjeros. En agosto de
1916, Harry L. Titus, gerente general de la Compaiiia del Ferroca-
rril Tijuana-Tecate, S. A., otorgd a Aldrete el poder notarial para
fungir como representante de dicha compaiiia en todos los nego-
cios judiciales que se presentaran en Tijuana y Tecate.'

De acuerdo con la documentacion revisada, en esos afios
también los Aldrete Palacio sostenian buenas relaciones con
Esteban Cantu. Segun un informe confidencial firmado por el

8 El Heraldo de Baja California, 17 de diciembre de 1946.

° Al parecer, este tranvia funcioné durante un tiempo en Tijuana, sirvié como medio
de transporte entre la garita y el hipédromo. ARPPYCT, seccién Comercio, tomo 1, inscrip-
cion 8, acta de Constitucion de Sociedad de la “Compaiiia de Tranvias de Tijuana, S. A,
15 de septiembre de 1916, fojas 9 y 10.

10 Archivo General de Notarias del Estado de Baja California (en adelante AGNEBA),
seccion Tijuana, Notaria Publica no. 1, Apéndice, diligencias de jurisdiccion voluntaria
presentada por Alberto V. Aldrete como apoderado de la Compaiiia del Ferrocarril Tijua-
na-Tecate, S. A., 25 de agosto de 1916.
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consul mexicano en San Diego, fechado a principios de 1918,
Cantu protegia tanto los intereses de Enrique Aldrete como los
de Carlos E. Bernstein.!' En marzo de ese afio, Salvador M. Ma-
rin reporté en otro informe, dirigido a la Secretaria de Hacienda,
que los colaboradores fuertes del gobernador eran Bernstein en
Tecate y Luis Feliciano Aldrete en Tijuana. Pero dentro del go-
bierno el miembro de la familia Aldrete mas cercano a Cantu era
Enrique, quien en 1915 ocup¢ la agencia comercial y consular
del Distrito en la frontera de Tijuana y San Diego. En virtud de
disposiciones del gobierno de Carranza, dejé este cargo y quedo
al frente de la administracion subalterna del timbre en la aduana
de Tijuana."

El respaldo del gobernador a los Bernstein y los Aldrete para
hacer negocios lucrativos se hizo evidente con la expedicion
del decreto de reducciéon de impuestos a las casas comerciales
de aquéllos (Gonzalez, 2002, pp. 44-45). Una oportunidad para
alentar a los incipientes empresarios mexicanos se le presentd
a Cantu con motivo de la entrada en vigor de la Decimoctava
Enmienda a la Constitucion de Estados Unidos, la cual prohibio
la fabricacion, venta y transportacion de vinos y licores a partir
del 8 de septiembre de 1917. Para ese momento mas de la mitad
de los estados de la Union Americana habian prohibido el tra-
fico de licor y casi dos terceras partes del total de la poblacién
vivian en areas denominadas “secas” (Zermeno, 1988, pp. 81-82).
Cantu solicit6 a Carranza autorizacion para que los comerciantes
del Distrito importaran el volumen de mercancias que desearan,
principalmente de alcohol, sin pagar en ese momento los impues-
tos correspondientes. Propuso que se les solicitara una fianza o
garantia de pago para cubrir los derechos en un plazo no mayor a

"' AD IIH-UABC, fondo Periodo Revolucionario, coleccién AGN, exp. 10.63, Informe
del consul mexicano en San Diego, dirigido a la Secretaria de Relaciones Exteriores, 3 de
noviembre de 1917 a 10 de enero de 1918.

12 Periédico Oficial del Distrito Norte de la Baja California, 13 de octubre de 1915; 29
de febrero, 20 de julio y 31 de agosto de 1916.
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seis meses. La peticion fue aprobada y comenzaron a introducirse
miles de litros de licor por las aduanas del Distrito."

El 6 de abril de 1917 Estados Unidos declaré la guerra a Ale-
mania y construy6 en San Diego, California, una base militar
importante en la costa del Pacifico. Esto provocé el cierre de la
frontera. El gobierno estadounidense ordend que toda persona
que pasara a Tijuana deberia tener pasaporte para regresar y con
ello obstaculizé el flujo del turismo hacia Tijuana. Sin embargo,
para la region el nuevo contexto internacional trajo un auge en
la produccién de algodén, lo que alent6 el desarrollo del valle de
Mexicali mediante la diversificacion productiva destinada a la
exportacion de materia prima y al comercio exterior (Almaraz,
2011, pp. 258-264).

En este contexto, Alberto V. Aldrete nuevamente mostrd su
capacidad de adaptacion a los cambios econémicos y a las nece-
sidades del mercado. Asi invirtié en la canalizacién de agua en
el valle de Mexicali y con el auxilio de bombas de diésel irrigé
tierras para el cultivo de trigo, cereal que era procesado en un
molino harinero de su propiedad. También estableci6 una fabrica
de hielo y construyd el Hotel Aldrete, el primero con aire acondi-
cionado en la ciudad; ademas, inauguré el primer cine del pobla-
do, una sala de proyecciéon pequena que funcionaba en la segunda
planta de la fabrica de hielo (Shannon, 1984, p. 8)."

Pasada la primera guerra mundial, los visitantes estadouni-
denses pudieron volver normalmente a los poblados fronterizos
del Distrito. Pero un nuevo acontecimiento provoco corrientes
de viajeros en volimenes superiores a los de la década que estaba
por terminar. A finales de 1919, el movimiento moralista en Esta-
dos Unidos logré que el Congreso de la Unién aprobara la inicia-
tiva propuesta por el senador Andrew J. Volstead que prohibia la

'3 AD 1TH-UABC, fondo Periodo Revolucionario, coleccion AGN, exp. 10.37, Oficio de
Esteban Cantu donde solicita al gobierno federal facilidades para la importacion de vinos
y licores a Baja California en beneficio de los comerciantes locales, 7 de septiembre de
1917.

4 Entrevista a Humberto Aldrete Peléez, y El Tiempo, afio X1, num. 531, 23 de julio
de 1944.
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produccion y venta de bebidas alcoholicas en todo el pais. A pesar
del veto del presidente Woodrow Wilson, la Ley Volstead entr6 en
vigor en enero de 1920. Paralelamente, en junio de ese afio, el go-
bierno de Esteban Cantt en el Distrito Norte de la Baja California
comenzo a disolverse. Una vez asesinado Carranza, Adolfo de la
Huerta asumio la presidencia de la repuiblica de manera interina;
tras los acontecimientos, Cantu se declard contra las acciones del
Grupo Sonora y a favor del difunto Carranza iniciando asi un
conflicto irresoluble con el gobierno federal (Marcial, 2014, pp.
75-82).

Luis M. Salazar, originario de Guaymas, Sonora, y amigo de
Adolfo de la Huerta, se hizo cargo del gobierno del Distrito Norte
de la Baja California al término del conflicto. A este gobernador
provisional le correspondié iniciar el proceso de sustitucion de
los servidores publicos. Uno de los cambios principales fue el de
Manuel Santaella por Alberto V. Aldrete Palacio en la tesoreria
general."” El nombramiento de Aldrete, aunque en un gobierno
interino y al final breve, refiere un reconocimiento de la élite lo-
cal a sus capacidades empresariales y conocimientos adquiridos
durante su paso por el servicio publico estatal. También refiere
que el nuevo grupo en el poder no relacionaba estrechamente a
Alberto V. Aldrete con el gobernador depuesto. Sin embargo, su
actuacion en este cargo fue fugaz. Salazar estuvo en el gobierno
poco mas de un mes, el 1° de octubre de 1920 fue sustituido por
Manuel Balarezo, originario del Distrito Sur de la Baja California.
Balarezo cambi6 a Aldrete en la tesoreria por Rogelio Troyo.'s

Cuando fue destituido, Aldrete regresé a sus negocios que,
dada la brevedad de su encomienda, en realidad no fueron desa-

!> AD ITH-UABC, fondo Direccién General de Gobierno, coleccion AGN, exp. 6.71, Ofi-
cio de Luis M. Salazar al Secretario de Gobernacioén donde solicita su aprobacién para
nombrar a Alberto V. Aldrete como tesorero general del Distrito Norte de la Baja Califor-
nia, 25 de septiembre de 1920.

! AD ITH-UABC, fondo Direccién General de Gobierno, coleccion AGN, exp. 6.75, Ofi-
cio de Manuel Balarezo al Secretario de Gobernacion donde solicita su aprobacién para
nombrar a Rogelio Troyo como tesorero general del Distrito Norte de la Baja California,
19 de octubre de 1920.
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tendidos. Podemos inferir que las ganancias producidas por la
agencia aduanal, la Compania de Tranvias de Tijuana S. A., sus
acciones en el Hipédromo de Tijuana y probablemente las ga-
nancias obtenidas en cabarets que tenia en sociedad con sus her-
manos en Ensenada y Mexicali, mas los ingresos derivados de
otras actividades, como la representacion de la Compaiia de Fe-
rrocarril Tijuana-Tecate S. A., fueron suficientes para planear in-
versiones en el ramo turistico y explorar ambitos nuevos como la
agricultura y la industria. A la par que avanzaba en estos negocios,
Alberto V. Aldrete Palacio se involucrd en la politica local. Parti-
cip6 en la eleccion de presidente municipal de Mexicali de 1926
y resulto triunfador. Tomo posesion del puesto el 1° de enero del
siguiente aflo, sin embargo, en octubre del mismo ano, Abelardo
L. Rodriguez, entonces gobernador del Distrito Norte, disolvio
el ayuntamiento con el argumento de que carecia de fondos para
hacer frente a los gastos municipales. El gobernador dispuso la
formacion de un concejo administrativo para el municipio de
Mexicali, que funcionaria asi hasta lograr la rehabilitaciéon eco-
ndémica del mismo. Este érgano estaria integrado por Alberto V.
Aldrete, Carlos Davila y Antonio E. Banuet, y estaba programado
que tomarian posesion el 11 de octubre de 1927, pero Aldrete
decliné con la justificacién de que sus negocios particulares recla-
maban toda su atencion (Walther, 1983, pp. 136-137)."”

Se ha mencionado que los hombres de nacionalidad mexica-
na cuya expectativa era hacer negocios en el Distrito Norte de
la Baja California necesitaban un respaldo familiar, ligas con los
consorcios extranjeros y vinculos con los gobernantes locales. La
descendencia familiar determin el prestigio social de los Aldre-
te Palacio y les permiti6 desenvolverse fuera del ambito familiar
(Wolf, 2005, p. 259). Como hemos visto, al menos tres de sus
miembros siguieron el mismo camino que el padre. Cualesquiera
que hayan sido los criterios de los empresarios de origen estadou-

17 “Transcripcion del Acta de sesion extraordinaria verificada el 6 de octubre de 1927

por el H. Cabildo de Mexicali’, Periddico Oficial de Baja California, 20 de octubre de 1927,
pp. 6-7.
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nidense y de los gobernantes locales para evaluar a sus posibles
colaboradores, seguramente encontraron en los Aldrete cualida-
des para considerarlos capaces y merecedores de confianza.

LA CoMPANIA MEXICANA DE MALTA.
EL RETORNO A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Al parecer, la amistad entre el gobernador Abelardo L. Rodriguez
y Alberto V. Aldrete, que comenzé en Los Angeles, se hizo més
estrecha a finales de la década de 1920, pues se asociaron en va-
rios negocios y participaron en la politica del Distrito."® En 1927,
todavia durante el periodo de la ley seca, Alberto V. Aldrete, En-
rique Aldrete, Hebert L. Jaffe y Edward P. Baker constituyeron en
Tijuana la sociedad mercantil denominada Compaifiia Mexicana
de Malta, S. de R. L.,” con un capital inicial de 300,000 pesos,
divididos en 150,000 acciones, de las cuales 100,000 las adqui-
ri6 Alberto, 15,000 Enrique, 17,500 Edward P. Baker y las otras
17,500 Herbert Jaffe. Dicha empresa tuvo su sede en Tecate y
empezd a funcionar en 1928. Aldrete fue el responsable de su-
pervisar los trabajos de construccion de la fabrica y de resolver
los contratiempos. Dos afios mads tarde, se realizé una segunda
emision de acciones con un valor de 200,000 pesos, de los cuales
Abelardo L. Rodriguez adquirié 25,000 acciones, Antonio Murta
50,000 y Alberto V. Aldrete otras 25,000 (Gonzalez, 2009, p. 97).
Pero ;quiénes eran los socios de Alberto V. Aldrete? Antonio
Murta se habia desempefiado como magistrado interino del Tri-
bunal Superior de Justicia del Distrito Norte de la Baja California
y Abelardo L. Rodriguez, en su papel de gobernador, lo nombré
secretario general del despacho del Distrito Norte de la Baja Ca-
lifornia; Hebert L. Jaffe y Edward P. Baker eran socios de la Aztec

'8 Entrevista a Humberto Aldrete Pelaez, 14 de octubre de 2006.
19 ARPPYCT, seccion Hipotecas, tomo 5, inscripcion 382, fojas 124-126, 25 de agosto
de 1933.
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Brewering Company, asi como en otros negocios relacionados
con casinos y cantinas en el Distrito Norte.”

Estos inversionistas le apostaron a la estratégica ubicacion de
Tecate, entre Tijuana, Mexicali y Ensenada, asi como al paso de la
via férrea entre San Diego y Yuma; lo anterior permiti6 a la com-
paiiia recibir por ferrocarril la materia prima, vender su producto
a las cerveceras locales y transportarlo incluso hasta Yucatan, lo-
grando una buena aceptacioén en el mercado nacional.

La compaiia abri6 una nueva etapa en la agricultura regional
dedicada al cultivo de cebada. Comprd a los agricultores de Teca-
te, Ensenada y Tijuana su cosecha; el cereal era transportado en
camiones a Rosarito a la Quinta Humberto, propiedad de Alberto
V. Aldrete, donde se almacenaba para después llevarlo a la plan-
ta procesadora en Tecate. La maltera parecia tener asegurada la
venta de su producto en la industria cervecera regional que tenia
ya varios afios en marcha. A inicios de los veinte se establecieron
las cuatro empresas cerveceras que destacaron en Baja California;
tres de ellas en Mexicali (Cervecera del Norte S. A., Cerveceria de
Mexicali S. A., y Aztec Brewering Company S. A.) y la cuarta en
Tijuana (la Compaiia Cervecera de Tijuana S. A.).

El 6 de diciembre de 1933 el gobierno estadounidense dero-
g6 la Ley Volstead, modific6 la Constitucion y permiti6 la venta
de bebidas alcoholicas. Las ciudades mexicanas colindantes con
Estados Unidos habian obtenido ventajas considerables de las
condiciones creadas por la prohibicién y habian vivido en los ul-
timos afios de los turistas que venian a México a pasar los fines
de semana y consumian bebidas alcoholicas. La derogacion de la
enmienda 18 de la Constitucién de Estados Unidos provocé la
decadencia del comercio local de las bebidas alcohdlicas y agravo
la crisis econémica que gradualmente se habia manifestado en el
Distrito Norte de la Baja California a partir de 1929.

» AD IIH-UABC, fondo Direccién General de Gobierno, colecciéon AGN, exp. 7.19,
Oficio de Abelardo L. Rodriguez, gobernador del Distrito Norte de la B. C., dirigido al
secretario de Gobernacion, 5 de noviembre de 1923.
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El 23 de octubre de 1933, Alberto V. Aldrete, gerente general
de la Compania Mexicana de Agua Caliente, envié un telegrama al
licenciado Francisco Javier Gaxiola Zendejas, entonces secretario
particular del presidente de la republica Abelardo L. Rodriguez, so-
licitandole informacion sobre el perimetro libre. Aldrete requeria
saber si la importacion de licores quedaria comprendida en esta
zona de excepcion fiscal. Gaxiola Zendejas respondié que el de-
creto presentaria un articulo transitorio en el cual estableceria que
los licores producidos en el extranjero no empezarian a pagar de-
rechos de importacion hasta seis meses después de la publicacién
del decreto.”

Un par de meses antes el gobierno mexicano habia decretado la
creacion de perimetros libres en las ciudades de Ensenada y Tijua-
na, pero fue hasta el 6 de diciembre de 1933 cuando se abrieron al
comercio internacional. El ejercicio se extendié a todo el territorio
hasta 1939. En la Circular del 10 de enero de 1934, la Secretaria de
Hacienda reglamenté que aquellos articulos similares a los que se
producian en el Territorio, como la cerveza, la malta, el pescado y
los mariscos en conservas, deberian pagar derechos de importa-
cioén. Con ello se protegian los intereses de la Compariia Mexicana
Maltera y los de las empresas productoras de cerveza.

En este contexto la industria cervecera experimenté cambios
importantes. La Aztec Brewing Company S. A., se traslado a terri-
torio estadounidense y la Comparfiia Cervecera de Tijuana S. A.
cerr6 sus puertas en julio de 1934. A mediados de la década do-
minaban el sector en el Distrito Norte la Cerveceria Mexicali y la
Cerveceria de Anza S. A., constituida el 26 de abril de 1935 por
Heraclio Ochoa, Luis Rodriguez Robles, Carlos Ochoa, Ramén
Zuiiga M. y Carlos Fernandez G., quienes invirtieron un capital
social de 200,000 pesos.*

! AD 1TH UABC, fondo Abelardo L. Rodriguez, coleccion AGN, exp. 4.48, Telegrama de
Alberto V. Aldrete, gerente general de la Compaiia Mexicana de Agua Caliente, dirigido
a Francisco Javier Gaxiola Jr., 23 de octubre de 1933.

2 Archivo del Registro Publico de la Propiedad y Comercio de Mexicali (en adelante
RPPYCM), seccién Sociedad y Poder, tomo 6, inscripcion 3, Constitucion de la sociedad
Cerveceria de Anza, 8 de junio de 1935.
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El gobierno federal ofreci6 al sector la exencién de impuestos
a la produccion cervecera de exportacion y el gobierno del Te-
rritorio fij6 el pago de una cuota por inspeccion y certificacion
de un peso por barril y 50 centavos por cada caja o cartén de
cerveza.” Estas medidas provocaron de nuevo la reaccion de la
Asociacion Nacional de Fabricantes de Cerveza que, apoyada por
la Confederaciéon de Camaras de Comercio de los Estados Uni-
dos Mexicanos, protestd ante el gobierno federal por las practicas
fiscales del gobierno del Territorio Norte de la Baja California.
Con ello qued6 demostrado el interés de las empresas cerveceras
del centro del pais por penetrar con mayor fuerza en el mercado
bajacaliforniano.

Mientras la mayoria de los negocios creados durante la ley
seca en Baja California se vefan obligados a cerrar, la Compaiiia
Mexicana de Malta S. de R. L. tenia abierto el mercado estadou-
nidense y podia, por medio del ferrocarril, exportar malta a San
Diego para los productores de cerveza. La maltera estaba pasan-
do por una fase de ventas bajas, asi que la apertura del merca-
do estadounidense fue una buena noticia. Habia que empezar a
buscar nuevos clientes y a conservar aquellos que durante la ley
seca se instalaron en el territorio nacional y regresaron a Estados
Unidos después de su abolicion.

Conforme transcurria el ano de 1933, las ventas de la fabrica
de malta fueron mejorando. La empresa utilizo las rutas ferrovia-
rias y maritimas para distribuir su producto en parte de Estados
Unidos, asi como en el centro y sur de la republica mexicana.
Entre sus clientes se encontraban la Aztec Brewering Company,
ahora ubicada en San Diego; la Cerveceria Moctezuma de Ori-
zaba, Veracruz; D. M. Distillery Co. y D. W. Distillery Co. S. A,
ambas en Ciudad Judrez, Chihuahua; Cerveceria Yucatan, de Mé-
rida, y otras empresas ubicadas en Monterrey, Torreon, Estado de

# Periddico Oficial del Territorio Norte de la Baja California, 20 de agosto de 1934,
p. 6.
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México y Guadalajara. Aunque una buena parte del producto se
distribuia en el Territorio Norte de la Baja California.**

El 28 de septiembre de 1936, Lazaro Cardenas hizo publico
un programa para los territorios de Baja California y Quintana
Roo en el cual destaco la necesidad de poblar y establecer indus-
trias regionales con el objetivo de crear y cubrir el mercado local,
para ello era ineludible mejorar la infraestructura en materia de
comunicacion.

En Baja California y en otras zonas del norte de México el
reparto agrario incorporo a través de esta forma de propiedad a
mexicanos residentes en Estados Unidos, quienes afectados por
las condiciones econdmicas imperantes en ese pais decidieron
regresar a México con la promesa de recibir tierras; también tu-
vieron este beneficio trabajadores que participaron en la cons-
truccion del tramo de carretera de Ensenada a San Felipe, y otras
familias procedentes del centro del pais que migraron a la penin-
sula al enterarse del reparto agrario.

Acorde con los nuevos tiempos, ya como gerente de la Com-
pania Mexicana de Malta, Alberto V. Aldrete vio la oportunidad
de dejar de importar la materia prima y de promover el cultivo
de cebada en la region. Se propuso sumar a los ejidos de reciente
creacion al grupo de pequenos propietarios que ya sembraban
cebada de malta, varios de ellos ubicados en Ensenada, Tijuana,
Tecate y Mexicali, que aceptaron la oferta y fueron refaccionados
por la compaiiia.

En septiembre de 1937 Alberto V. Aldrete envi6 una carta al
presidente Lazaro Cardenas en la que decia al inicio: “Distingui-
do Sr. Presidente y fino amigo: Abusando de la amistad con que
se ha servido dispensarme y deseando honrar las oficinas de la
fabrica de Malta, en este pueblecito, de la que soy Gerente... En

* Fideicomiso Archivos Plutarco Elias Calles y Fernando Torreblanca (en adelante
FAPECYFT), Seccion Abelardo L. Rodriguez, ramo Presidencia de la Republica, sin clasifi-
car, telegrama de M. Gandara dirigido a Luis Noriega B., 23 de junio de 1933, telegrama
de E Javier Gaxiola Jr., Secretario Particular al Gral. Abelardo L. Rodriguez, presidente de
la Republica, 29 de junio de 1933.
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esa misma carta Aldrete expresaba su alegria por la noticia de la
designacion del teniente coronel Rodolfo Sanchez Taboada como
gobernador del Territorio Norte de la Baja California; ademas ex-
ponia que en la fabrica de malta se necesitaba un buen niimero de
obreros y operarios y le informaba que acababa de hacer arreglos
con el Banco Ejidal de Mexicali que le permitirian sembrar 4,000
hectareas de cebada para la empresa de malta.”

De 1938 a 1940 la Compania Mexicana de Malta S. A. tuvo
una produccion de 16,272 toneladas, para lo cual utiliz6 21,230
toneladas de cebada, donde 70% se cosechd en el pais y 30% en el
extranjero. La cantidad de malta consumida en el Territorio fue
de 773 toneladas y en el pais de 15,519. La malta exportada fue
79.5 toneladas.” Es decir, la produccion de la compaiia se dis-
tribuia en el mercado nacional y en menor medida se exportaba.

La entrada de Estados Unidos al conflicto bélico de 1941 trajo
consigo un nuevo auge econdémico de los poblados aledafios a la
frontera México-Estados Unidos y los de Baja California no fue-
ron la excepcion. Estados Unidos enfoco su atencion en la cons-
truccion de barcos y aviones; y con su entrada a la guerra miles de
jovenes fueron enlistados y enviados al frente de batalla.

El intercambio comercial que México tenia con los paises eu-
ropeos y asidticos se vio truncado con el inicio de la guerra, pero
se presento la posibilidad de proveer a los paises latinoamerica-
nos de bienes comerciales que Estados Unidos abastecia antes de
dirigir su industria a requerimientos militares. Esto permiti6 al
presidente Manuel Avila Camacho regular los precios, los salarios
y los impuestos, mientras crecia la economia nacional (Torres,
1983, p. 273). Este entorno favorable a la inversion no fue ignora-
do por los inversionistas estadounidenses y mexicanos; tampoco
por Alberto V. Aldrete Palacio.

» AD ITH-UABC, fondo Lazaro Cardenas, coleccion AGN, exp. 1.28, Carta de Alberto
V. Aldrete dirigida al Gral. Lazaro Cardenas, 25 de septiembre de 1937.

* AHGEBC, Fondo Gobierno del Estado, caja 41, exp. 3, Informe de Alberto V. Al-
drete, Vice-Presidente Ejecutivo de la Compania Mexicana de Malta, S. A., dirigido al
Secretario General del Gobierno del Territorio Norte, 14 de mayo de 1942.
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En la Ley de ingresos del gobierno del Territorio Norte de la
Baja California para el Ejercicio Fiscal de 1940, en su capitulo
primero relativo a los impuestos, especificamente en el articulo
13, se exent6 del pago de impuestos a la produccién, almacena-
miento, distribucion y venta al mayoreo de cerveza, a los actos de
organizacién de empresas productoras de cerveza, a la inversion
de capital con el fin de producir, almacenar o distribuir cerveza,
a la expedicién o emision por empresas productoras de cerve-
za, de titulos, acciones u obligaciones y operaciones relacionadas
a las mismas. Durante los siguientes afios, la Ley de ingresos del
Gobierno del Territorio Norte de la Baja California mantuvo esa
exencion de impuestos a las empresas dedicadas a la produccion
de cerveza, no asi a las productoras de otras bebidas alcohdlicas.”
Pero fue hasta el 23 de diciembre de 1942 cuando México y Esta-
dos Unidos firmaron el Tratado Bilateral de Comercio, con el que
México se comprometio, entre otras cosas, a reducir las tarifas
arancelarias a mas de 200 articulos, mientras que Estados Unidos
hizo lo propio beneficiando principalmente a la industria petro-
lera, la ganaderia, la mineria y la industria cervecera, entre otras
(Torres, 1983, pp. 160-161).

Con la experiencia adquirida en la Compaiia Mexicana de
Malta S. A., Alberto V. Aldrete dirigi6 sus intereses hacia la in-
dustria cervecera. Adquirié la Cerveceria del Occidente de Gua-
dalajara, Jalisco, y cuando las prohibiciones fueron derogadas en
Estados Unidos, compro acciones de la Balboa Brewery de San
Diego y de la ABC Brewery. Sin embargo, la constitucion de la
empresa denominada Cerveceria Tecate S. de R. L. fue en un con-
texto distinto al que imperaba cuando se formaron las empresas
cerveceras en la década de 1920.

7 Periddico Oficial del Territorio Norte de la Baja California, 10 de enero de 1940,
10 de enero de 1942, 10 de enero de 1943 y 10 de enero de 1944; y AD 11H-UABC, fondo
Direccién General de Gobierno, Coleccidon AGN, exp. 12.36 y exp. 12.38, Ley de ingresos del
gobierno del Territorio Norte de la Baja California para el ejercicio fiscal de 1941.
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CERVECERIA TECATE, MATERIALIZACION
Y DERRUMBE DE UN SUENO

Cada vez mds, diversas compaiiias cerveceras nacionales tenian
mayor presencia en el mercado bajacaliforniano.?® Sin embargo,
los impuestos por distribucion y venta que pagaban las cervezas
no elaboradas en el territorio permitieron que las companias cer-
veceras Mexicali y Anza compitieran con ellas y que la Mexicali
mantuviera cierto dominio en el Territorio Norte.

En un contexto econdémico en el que Estados Unidos deman-
daba una diversidad de productos, entre ellos cerveza, ahora
Alberto V. Aldrete Palacio y sus hijos Alberto, Alfredo Jests y
Humberto Aldrete Peldez decidieron incursionar en ese campo y
constituyeron la compaiiia Cerveceria Tecate S. de R. L. con un
capital de 1’500,000 pesos moneda nacional. El objetivo declara-
do fue producir cerveza y comercializar su producto.”’

El 20 de agosto de 1944 se inaugur6 oficialmente la Cervece-
ria Tecate con una concurrencia de 5,000 personas. La invitacion
fue extendida a diversas personalidades de Tijuana, San Diego,
Mexicali y Calexico, asi como a toda la poblaciéon de Tecate. En
el evento se dieron cita personajes de la politica y los negocios.
El coronel de caballeria Vicente Peralta Coronel, cénsul general
de México en Los Angeles, hizo acto de presencia en representa-
cion del presidente de la republica, acompanado de Santiago A.
Campbell y Luis W. Marin, ambos viceconsules; y Jorge Alcocer
C., miembro del Servicio Exterior Mexicano, comisionado en el
consulado general de Los Angeles. También estuvo el secretario

# Cerveceria Moctezuma S. A. distribuia sus cervezas XX (dos equis), Superior, XXX
(tres equis), Sol, Noche Buena y Flor de Moctezuma, clara y oscura; la Cerveceria Cuauh-
témoc S. A. vendia Carta Blanca; la Cerveceria del Norte S. A. producia la Nortena; la
Compaiiia Cervecera Sabinas S. A. distribuia sus cervezas Especial, Selecta y De Luxe; la
Cerveceria de Sonora tenfa High Life, Reina Blanca y Centenario.

¥ RPPYCT, seccion Comercio, tomo 12, inscripcion 927, Constitucion de la compania
Cerveceria Tecate S. A., fojas 126-130, 30 de noviembre de 1943.
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general del gobierno del Territorio Norte en representacion del
gobernador Juan Felipe Rico.”

A diferencia de las otras compaiiias cerveceras que producian
y distribuian sus productos en la peninsula, esta nueva empresa
de la familia Aldrete Peldez tenia como objetivo desde su forma-
cién abastecer el mercado del vecino estado de California y en
menor medida el mercado local.

La produccién de la Cerveceria Tecate aument6 gradualmente
en los primeros afios. En un informe entregado al gobierno del
Territorio, la compaiiia expresé que en 1944 se habian producido
5°044,641 litros, de los cuales 207,948 se vendieron en el Territo-
rio y 4°816,356 en el extranjero, mientras que se habian obsequia-
do 12,925 litros y estaban almacenados 7,412; el producto no tuvo
distribucién en otras entidades de México. A mediados de 1945
la produccion era de 7°099,596 litros. En el territorio se habian
vendido 242,769 y en el extranjero 6'841,560, mientras que se ob-
sequiaron 21,061 y habia en almacén 1,618 litros; tampoco hubo
distribucion en el resto del pais. La Cerveceria Tecate exportaba
la mayor parte de su producto por ferrocarril a San Diego y de ahi
a la base naval, posteriormente se distribuia a las tropas estadou-
nidenses acuarteladas en el Pacifico. En sus inicios la compaiia
dio empleo a un promedio de 180 empleados en tres turnos (Sha-
nnon, 1984, p. 22).*!

Durante la buena racha de los negocios,* la familia Aldrete
Peldez vivié de manera cdmoda. El padre constantemente viaja-
ba a Estados Unidos y a la Ciudad de México, realizaba regalos
a sus amigos y organizaba fiestas para las amistades y emplea-

% AD 1IH-UABC, fondo Manuel Avila Camacho, coleccién AGN, exp. 7.47, Carta de
Vicente Peralta C., consul general de México al secretario de Relaciones Exteriores, 28 de
agosto de 1944.

' AHEBC, fondo Gobierno del Estado, caja 41, exp. 8, Datos relativos a la produccion
y distribucion de cerveza enviados por Alberto V. Aldrete Jr., gerente de la Cerveceria
Tecate S. de R. L. al gobierno del Territorio Norte de la Baja California, 30 de julio de 1945.

2 Entre 1939 y 1948 la familia Aldrete Peldez diversificé sus inversiones. Consti-
tuyeron las companias Aceites Vegetales de Tecate S. A., Cerveceria Tecate S. de R. L.,
Financiera del Pacifico S. A., Embotelladora de Tecate S. A., Petrolera del Pacifico S. A.,
Compaiiia Agricola y Ganadera S. de R. L. y la Compania Jabonera AvA.
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dos. También construyé casas que fueron habitadas por algunos
de sus trabajadores, apoy? en el trazo de calles para favorecer el
acceso a la compania de malta y la llegada de los camiones que
transportaban la cebada.”

Al finalizar la segunda guerra mundial, la industria estadou-
nidense se reestablecié gradualmente y la cervecera no fue la
excepcion. A la compaiiia cervecera de Tecate no le fue posible
competir con empresas del ramo de aquel pais, lo cual hizo que
intentara introducir su producciéon en el mercado local y en me-
nor medida en el nacional. Las companias Cuauhtémoc, Mocte-
zuma y Modelo se habian consolidado en el pais, mientras que
pequeiias empresas, como la Cerveceria Tecate, aprovecharon
el contexto de la guerra para exportar sus productos a la Unién
Americana. Las compaiias nacionales consolidadas crearon una
red de produccion, venta y distribucion interna que les permitio
tener una mayor presencia en el mercado interno mexicano (Gra-
cida, 1997, p. 425).

La Cerveceria Tecate perdié el mercado cautivo en California
y las ventas de la cerveza Tecate disminuyeron de forma dréstica.
La Cerveceria Mexicali S. A., propiedad de Miguel Gonzalez y
socios, aprovecho el desarrollo de la guerra para posicionarse en
el mercado local mediante la firma de contratos de exclusividad
con restaurantes, bares y cantinas. Con esta estrategia logré que la
cerveza Mexicali fuera la de mayor consumo en Baja California,
muy por encima de la cerveza Maya, producida por la Cerveceria
de Anza S. A.

Ademas de la penetracion de la Cerveceria Mexicali en el mer-
cado, las cervecerias Moctezuma y Modelo tenian mayor presen-
cia en el Territorio Norte. Ante una mayor diversidad en la oferta
cervecera, Alberto V. Aldrete Palacio tuvo que patrocinar la aper-
tura de nuevas cantinas y firmar contratos de exclusividad, como
lo habia hecho Miguel Gonzalez, para garantizar la distribucién y
venta de sus productos (Shannon, 1984, p. 23).

* Entrevista a Jestis Angulo realizada en su domicilio en la ciudad de Tecate, Baja
California, el 26 de enero de 2007, por Héctor Mejorado de la Torre.
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En agosto de 1946 los Aldrete Peldez promovieron la constitu-
cidon de una nueva sociedad mercantil, Cerveceria Tecate S. A., en
la que se excluyd la participacion de personas extranjeras fisicas
o morales. Su capital social fue de 20 millones de pesos, repre-
sentados por 2,000 acciones con un valor nominal de 10,000 pe-
sos cada una. Aldrete Palacio y sus hijos adquirieron 80 acciones
cada uno, su esposa Soledad 1, Cerveceria Tecate S. de R. L., 1,176
acciones y la Compainia Mexicana de Malta S. A., 503 acciones.
Los sefores Aldrete pagaron en efectivo el total de sus acciones,
Soledad Peldez pago las suyas con un terreno, la Cerveceria Teca-
te S. de R. L., y la Compaiifa Mexicana de Malta S. A., cubrieron
el importe de sus acciones con la aportacion de las fabricas de
cerveza y de malta, incluyendo sus bienes muebles e inmuebles.
El primer concejo administrativo de la empresa quedé constitui-
do por Alberto V. Aldrete Palacio como presidente, Alberto V.
Aldrete Peldez como vicepresidente, Alfredo Jests Aldrete Pelaez
como tesorero, Federico Palacio Labastida como protesorero,
Humberto Aldrete como secretario, Victor Chinchurreta Ramos
como prosecretario, el licenciado Juan José Bremer Barrera como
comisario propietario y Antonio Andrade Eysele como suplente.
Como gerente general se designo a Alberto V. Aldrete Pelaez.**

En 1946 terminaba la administracion de Manuel Avila Cama-
cho. Era afio electoral y conforme avanzaban los meses se empezo
a especular sobre el sucesor a la presidencia de la reptblica y el
proximo gobernador del Territorio Norte de Baja California. Al-
berto V. Aldrete Palacio decidié apoyar al candidato presidencial
Miguel Aleman Valdés y aporto6 recursos para la campana electo-
ral. Segun datos de Stephen R. Niblo, Aldrete Palacio contribuyo
con tres millones de pesos. Este respaldo econémico le fue retri-
buido cuando Aleman Valdés llegd al Poder Ejecutivo, pues al
asumir la presidencia lo nombré gobernador del Territorio Norte

3 RPPYCT, seccion Comercio, tomo 15, inscripcion 1093, constitucion de la sociedad
mercantil denominada Cerveceria Tecate, S. A., fojas 29-37, 9 de agosto 1946; y RPPYCT,
seccion Comercio, tomo 15, inscripcién 1094, nombramiento como apoderado general de
la Cerveceria Tecate, S. A., al Lic. Juan José Bremer Barrera, fojas 37, 9 de agosto de 1946.
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de la Baja California, en sustitucion del general Juan Felipe Rico
(Niblo, 2008, pp. 222-223).

En diciembre de 1946, después de recibir la notificacion de
presentarse en el despacho del presidente de la republica, Alberto
V. Aldrete viajé a la Ciudad de México. No sabia que el motivo de
la invitacién era comunicarle su nombramiento. La noticia fue
dada a conocer a la prensa de Baja California por John Alessio,
gerente del Banco del Pacifico, quien la habia recibido del no-
vel gobernador. Alessio organiz6 una cena en su honor a la que
asistieron como invitados personajes relevantes del gobierno, la
industria, el comercio y de la banca.

Aldrete Palacio permaneci6 en el despacho de gobierno del
21 de diciembre de 1946 al 21 de octubre de 1947, es decir, sdlo
estuvo al frente de la administracion diez meses. La brevedad en
el cargo indica incapacidad para adaptarse a la politica nacional
en la que quedo inmerso y para resolver los problemas internos
generados por sus colaboradores y él mismo. Aldrete Palacio, en
particular, fue acusado de abuso de poder, corrupcion y desvio
de fondos, esto ultimo para la compra del suntuoso Hotel y Playa
Casino en Ensenada. En escasos diez meses hubo una serie de
quejas sobre sus desaciertos administrativos, despilfarros inutiles
y la utilizacién de su investidura oficial para suscribir préstamos
privados en Estados Unidos que beneficiaban sus intereses mer-
cantiles.”® En una nota editorial titulada “La Danza de los Millo-
nes de Aldrete”, un autor andnimo escribid:

Las operaciones de préstamo en la Agencia de esta ciudad (Tijuana),
por largo tiempo concurrian en torrente de ddlares a las cajas del
prodigo Don Alberto fomentando un derroche que hasta los mas
indiferentes llegaron a considerarlo como un vértigo de incontrola-
ble locura... poco a poco fue haciéndose el silencio en torno del rico
industrial, y no se volvi¢ hablar ni de sus desmanes y desbarajustes
como particular que llegd a adquirir mas crédito que un Estado, ni

* En su libro, Stephen R. Niblo hace referencia a un Hotel y Playa Casino en Ensena-
da; sin embargo, Maricela Gonzalez nos dice que en entrevista con Alfredo Aldrete, éste
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de los derroches de la Hacienda Publica mientras fue gobernador
del Territorio.*

La prensa también hizo publica informacion relativa al trato
preferencial del gobernador a determinadas empresas. El Teco-
lote, por ejemplo, que se anunciaba en la prensa como el café de
moda preferido de extranjeros y nacionales, pagaba menos im-
puestos porque era un cabaret que vendia la cerveza Tecate. El
gobierno también otorg6 permisos para expendios de cerveza en
los campos agricolas y se entendia que en esos establecimientos
se venderian los productos de las companias del gobernador y su
familia.?”

Alberto V. Aldrete renuncid por presiones politicas y porque
sus companias enfrentaban serios problemas financieros. El con-
junto de sus empresas fueron intervenidas por el Banco Nacional
de México, S. A, con el fin de asegurar el pago de fuertes présta-
mos que los Aldrete habian recibido del Banco del Pacifico, su
institucion subsidiaria. Entre las empresas intervenidas estaban
la Cerveceria Tecate, que habia recibido préstamos de considera-
cion, la Compania Mexicana de Malta, Aceites Vegetales de Teca-
te y Embotelladora de Tecate.*®

En el analisis de la trayectoria empresarial de Alberto V. Al-
drete Palacio podemos observar que durante la década de 1940,
la familia Aldrete Paldez diversifico sus inversiones, adquirié la
totalidad de la Compania Mexicana de Malta, constituyé Cer-
veceria Tecate S. A., y otras empresas de las que no nos hemos
ocupado aqui como Embotelladora de Tecate, Financiera del Pa-
cifico, Petrolera del Pacifico, Alberto V. Aldrete e Hijos, Compa-
fifa Agricola y Ganadera S. de R. L., y Compaiiia Jabonera Ava.

mencion6 que su padre Alberto compré el Complejo de Agua Caliente en Tijuana (Niblo,
2008, pp. 222-223; Gonzilez, 2009, p. 93).

3 El Heraldo de Baja California, 12 de octubre de 1947;y 11 de agosto de 1948.

37 El Regional, 4 de enero de 1947; y El Heraldo de Baja California, 4 de septiembre
de 1948.

% El Heraldo de Baja California, 25 de agosto y 17 de octubre de 1947; y 4 de sep-
tiembre de 1948.
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Todas ellas se instalaron en los predios circundantes a la com-
pania Aceites Vegetales de Tecate, adquiridos por la familia de
modo gradual. En enero de 1947 compraron tres predios que te-
nian una superficie de 40,000 metros cuadrados® con el objetivo
de continuar la ampliacion de la cervecera.

Aunque en este periodo formaron varias empresas, conside-
raron que la Cerveceria Tecate era la de mayor potencial, asi que
hipotecaron los bienes de las otras compaiias con el objetivo de
ampliarla y adquirir maquinaria y equipo moderno que les per-
mitiera aumentar la produccién de cerveza. Sin embargo, con el
fin de la segunda guerra mundial, la entrada de compaiiias cerve-
ceras de otras entidades del pais al mercado regional y posterior-
mente con la cancelacion de los permisos otorgados por Aldrete
Palacio en su papel de gobernador para la apertura de expendios
de cerveza, se agudizo el problema financiero que la Cerveceria
Tecate arrastraba desde antes de que su fundador ocupara el des-
pacho de gobierno.

Al momento de tomar posesion de la gubernatura ya corrian
rumores de que Aldrete Palacio enfrentaba problemas financie-
ros, asi que tal vez el nombramiento fue la tabla de salvacion
que facilité las negociaciones que hizo John Alessio, su amigo y
operador, para obtener varios préstamos a través del Banco del
Pacifico, en cuya sucursal de Tijuana Alessio era gerente. Con la
recomendacion de Alessio, Aldrete Palacio consigui6 créditos en
el United States National Bank, con sede en San Diego, en Nacio-
nal Financiera, en el Banco Nacional de Comercio Exterior y en el
Banco Nacional de México. Todos estos préstamos servirian para
ampliar y equipar la planta cervecera.

Al renunciar a la gubernatura, Alberto V. Aldrete Palacio tuvo
que hacer frente a los acreedores, pero la situacion financiera se
habia salido de control. La prensa local y la nacional especulaban
sobre el monto de la deuda que estimaban entre 60 y 70 millones
de pesos. La documentacién consultada nos permite saber que

¥ RPPYCT, seccion Traslacion, tomo 14, inscripciones 1331, 1332y 1333, protocoliza-
cion de testimonio compra-venta de terreno, fojas 7-12, 25 de enero de 1947.
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por lo menos debia a Nacional Financiera 13,651,993.84 pesos,
al Banco Nacional de Comercio Exterior 11,418,113.44 pesos,
al Banco del Pacifico 6,710,355.95 pesos, y 4,246,448.01 ddlares,
ademas de 1,000,000.00 de ddlares que el Banco de México tuvo
que cubrir por un préstamo del Bank of California a Aceites Ve-
getales de Tecate S. A. y ala Cerveceria Tecate. La suma ascendia
a 57,225,733.00 pesos. La cantidad total adeudada contrastaba
con el valor de las acciones de las empresas hipotecadas: Cerve-
cerfa Tecate S. A, 5 millones de pesos; Aceites Vegetales de Tecate
S. A., 900,000 pesos; Embotelladora de Tecate S. A., 160,000 pe-
sos, Petrolera del Pacifico S. A., 125,000 pesos; Financiera del Pa-
cifico S. A., 225,000 pesos; Alberto V. Aldrete e Hijos S. de R. L.,
375,000, y Agricola y Ganadera S. de R. L., 125,000 pesos (Niblo,
2008, p. 223).%

Al momento de cotejar la suma de la deuda con los bienes
muebles e inmuebles declarados como garantia para asegurar el
pago de los créditos, se empezo a cuestionar si los fondos eran
suficientes para saldarla. Como medida precautoria, el Banco
Nacional de México intervino las empresas de la familia Aldrete
Peldez, los bienes serian administrados por este banco a través
de su departamento fiduciario. Naturalmente, hubo cambios en
la organizacion de las compaiiias, los puestos gerenciales fueron
ocupados por personas afines a los Aldrete Peldez, pero los con-
sejos administrativos y los consejos de accionistas fueron ocupa-
dos por personas designadas por el banco y su labor consistié en
supervisar e incidir en las acciones administrativas y financieras
de las empresas para evitar que las pérdidas se incrementaran.*

4 RPPYCT, inscripcion 1552, contrato de fideicomiso, fojas 67-77, 11 de octubre de
1947.

41 RPPYCT, seccion Comercio, tomo 15, inscripcion 1602, protocolizacion de primer
testimonio de la escritura publica, fojas 275-276; seccion Comercio, tomo 15, inscripcion
1603, renovacion de poderes para los representantes de la Compaiiia Alberto V. Aldrete
e hijos, S de R. L., foja 276; seccion Comercio, tomo 15, inscripcion 1604, renovacion de
poderes para los representantes de la Compania Agricola y Ganadera, S. de R. L., fojas
276-277, 24 de octubre de 1947; secciéon Comercio, tomo 16, inscripcion 1628, protoco-
lizacién de acta de asamblea, fojas 27-28 y seccion Comercio, tomo 16, inscripcion 1629,
protocolizacion de acta de asamblea, fojas 28-29, 12 de diciembre de 1947. RPPYCM, sec-
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Un afo después la compaiiia cervecera fue rematada a solici-
tud de Nacional Financiera, que tenia contra la Cerveceria Tecate
un crédito de 15,000,000 de pesos. La Cerveceria fue adquirida
por la Compaiia Industrial de Baja California S. A. y el resto
de los bienes siguieron bajo la administracion de la Fiduciaria y
poco a poco también se fueron rematando.

REFLEXIONES FINALES

En la trayectoria empresarial de Alberto V. Aldrete hemos des-
tacado la influencia que recibié de su padre Feliciano Aldrete y
de su hermano Enrique en su preparacion. Su incorporacion al
servicio publico y posteriormente al comercio son muestra de
ello. Le trasmitieron habitos, expectativas, valores y un apellido
con un prestigio y relaciones en el ambito del servicio publico y
los negocios. Durante 30 afios Alberto V. Aldrete tuvo la habi-
lidad de adaptarse a las condiciones econdémicas y politicas de
la region. Con un capital social heredado fue capaz de crear y
fomentar nuevas relaciones con personajes de la politica local e
inversionistas extranjeros. El general Abelardo L. Rodriguez fue
un personaje importante que impulsé la trayectoria empresarial
de Aldrete al relacionarlo con los inversionistas del momento, lo
que le permiti6 participar en negocios mas lucrativos e incremen-
tar su capital economico.

Alberto V. Aldrete fue amigo, empleado y socio leal de Abe-
lardo L. Rodriguez, lo que le permiti6é desempefiar puestos admi-
nistrativos claves para relacionarse con personajes cuyo campo
de accion sobrepasaba los limites locales; asi logré vincularse con
miembros destacados de la politica nacional como Manuel Avila
Camacho y concretar negocios con empresas ubicadas en dife-
rentes estados de la republica y estadounidenses.

cion Sociedad y Poder, tomo 8, inscripcion 1502, renovacion de Consejo Administrativo
y protocolizacién de acta de asamblea general de accionistas de la Financiera del Pacifico
S. A, fojas 300-301, 19 de febrero de 1948.
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El trato con esta élite politica le fue de utilidad para obtener
concesiones o privilegios para el desempefo de sus actividades
empresariales, pero también aprovecho las disposiciones que el
gobierno federal decret6 en favor de la region fronteriza del norte
del pais y las leyes proteccionistas sobre la malta y la cerveza. Sin
embargo, lo anterior no fue suficiente para evitar el declive eco-
némico de Alberto V. Aldrete y su familia quienes al sentirse res-
paldados por miembros de la elite politica adquirieron prestamos
cuantioso que se volvieron impagables.
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2. El andar itinerante del empresariado
de Baja California: Los Barbachano
de la Compania Telefonica Fronteriza S. A.
y Hugo Torres Chabert
Jestis Méndez Reyes y Santiago Acha Ojeda

En el comunicado del 9 de marzo de 2020, el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) anunci6 el seguimiento de la separa-
cion de las empresas Teléfonos del Noroeste (Telnor) y Teléfonos
de México (Telmex) que operaban desde hace tiempo como una
entidad conjunta. El instituto multé ademas a la telefénica norte-
fia por la cantidad de 1,311,877,712 pesos por “no compartir in-
formacion suficiente” acerca de sus operaciones e infraestructura
(1T, Comunicado de prensa, 27 de enero de 2020). En la declara-
toria emitida contra la empresa se indicd que ésta actuaba como
un “agente econdmico preponderante” que afectaba de manera
directa a sus competidores. Ambas empresas, Telnor y Telmex,
fueron parte del monopolio estatal de telecomunicaciones de fi-
nales de la década de 1970 y actualmente son parte del Grupo
Carso del empresario mexicano Carlos Slim.

Desde varias décadas atras, Telnor ha atendido las telecomu-
nicaciones (telefonia fija y movil e internet de banda ancha) de
Baja California y el noroeste de Sonora, incluso desde los rudi-
mentos del negocio telefénico en la region fronteriza a principios
del siglo xx. El nombre de aquel emprendimiento fue Compaiiia
de Teléfonos de la Baja California, S. A., la que extendio el ser-
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vicio de telecomunicacion a diversos poblados de los estados de
Chihuahua y Durango y a las ciudades limitrofes a Estados Uni-
dos. La concesion federal otorgada en enero de 1927 permitié a
la empresa “explotar el servicio telefénico” entre las ciudades de
Tijuana de Zaragoza y el condado estadounidense de San Diego;
asimismo, entre las localidades fronterizas de Mexicali y Calé-
xico, Nogales, Agua Prieta y Douglas, Ciudad Juérez y El Paso,
Piedras Negras, Eagle Pass y los dos Laredo.

Hacia pocos afios que Alexander G. Bell habia registrado
la patente del teléfono en 1876, cuando el servicio de telefonia
lleg6 a la capital de México a través de la Compaiiia Telefonica
Mexicana, en 1882, filial de la American Bell Telephone Com-
pany. En Baja California las primeras noticias sobre telefonia es-
tan asociadas al telégrafo y las comunicaciones allende la linea
fronteriza en el afio 1907 y durante el proceso revolucionario de
México. Por ejemplo, cuando el médico William F. Smith escribio a
Ricardo Flores Magdn para que le pagaran “los servicios presta-
dos a los insurrectos en Mexicali, Berthold, Levya, Salinas y el
capitan McDonald, cuya pierna pude salvar. [Ademas] mis ser-
vicios incluyeron varias llamadas nocturnas y varios ddlares por
unos instrumentos quirdrgicos y medicinas”!

Poco tiempo después, en noviembre de 1914, daria inicio de
manera formal la telefonia en Tijuana, y diez afios mas tarde,
la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas concesiono
el negocio a una de las familias mas conspicuas de la frontera
México-Estados Unidos, los Barbachano, particularmente a los
hermanos Manuel P> y Rubén Salvador Barbachano, a través de
la Compaiiia Eléctrica y Telefonica Fronteriza S. A. La empresa

! Carta de Wm. Fawcett Smith M. D. a Sr. Flores Magon, Presidente de la Junta Libe-
ral [en] Los Angeles, Cal. Caléxico, Cal., 2 de mayo de 1911, presentada en el testimonio
de A. I. McCormick durante la segunda sesion del Reporte Preliminar y Audiencias del
Comité de Relaciones Exteriores sobre los abusos cometidos contra ciudadanos de los
Estados Unidos en México, 18 de septiembre de 1912.

? En algunas fuentes el segundo nombre de Manuel aparece como Pascasio, en otras
como Porfirio.
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ofrecié agua potable y energia eléctrica al igual que servicio tele-
fonico (Telnor, 1987, p. 17; Méndez, 2013, p. 155).

Entre 1924 y 1927 la firma fue registrada como Compaiia de
Teléfonos y Luz Eléctrica de la Baja California S. A. -y asi conoci-
da entre el publico, que relaciond ambos servicios en uno-, cuan-
do la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas le concedio
explotar a los Barbachano la comunicacion entre los poblados li-
mitrofes a Estados Unidos. La publicidad en los diarios solia inte-
grar el numero telefonico de los negocios anotando simplemente
“Tel” y dos digitos, numerales utilizados en aquella década.

El 12 de noviembre de 1928, el gobierno federal permitié a
los Barbachano extender el servicio de telefonia al interior del
pais, “a diversas partes de la Republica, por un plazo de 50 afios”
(DOF, 5 de diciembre de 1977, p. 4). Con el correr del tiempo, la
compaiia sufriria un proceso de escision cuando la propia admi-
nistracion federal decidi6 nacionalizar la industria eléctrica en
septiembre de 1960, con lo que se despojo a la iniciativa privada
de la venta de energia y la electrificacion del pais.

“La Fronteriza’, asi denominada por el publico, se quedé tni-
camente con el negocio telefénico y la empresa fue debilitindose
poco a poco, no sdlo por la descapitalizacion sino, sobre todo, al
enfrentar huelgas de manera recurrente, no contar con suficiente
capacidad instalada a fin de cubrir la demanda de nuevas lineas,
asi como por la dificultad para acoplar infraestructura en los mu-
nicipios y ejidos con poco desarrollo urbano. El golpe final a la
Telefonica Fronteriza lo asestd el gobierno federal cuando decidi6
no renovar la concesion del servicio.

El presidente de México, José Lopez Portillo, ordeno a la Se-
cretaria de Comunicaciones y Transportes, en el mes de febrero
de 1977, requisar la Telefénica Fronteriza. Para finales de aquel
afio, el proceso finalizé con la confiscacion de los activos de la
empresa, las lineas de transmision, los inmuebles y los contratos
de la clientela que pasaron al monopolio estatal con el nombre de
Teléfonos de México (Lopez, s/f). Més adelante, durante el pro-
ceso de reprivatizacion de las telecomunicaciones, la antigua tele-
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fonica, convertida en Telnor, continuaria ofreciendo el servicio a
esta region del pais, generando empleo y ajustando infraestructu-
ra. Finalmente, es muestra de una empresa que supo adaptarse al
cambio y a la globalizacién, con un sindicato relativamente fuerte
formado hace 68 afios, pero sobre todo como una firma que gané
mercado y despeg6 de manera exitosa, mas alla de estar todavia
bajo el control de uno de los hombres mas ricos del orbe.

El propésito de este estudio es reconstruir parte de la trayec-
toria del empresariado bajacaliforniano siguiendo la pista de los
Barbachano y sus descendientes, que entre otras iniciativas brin-
daron el servicio telefénico a la regiéon. Como hemos menciona-
do -y el lector descubrira a continuacion-, la Telefénica cuenta
con larga data asociada a una de las familias empresariales de
Baja California reconocida por su vision y esfuerzo diligente al
entender la 16gica de los negocios fronterizos y que en la actuali-
dad continda a través de sus descendientes.

El capitulo que se integra a esta obra es un primer acercamien-
to a la trayectoria empresarial que se articul6 en la zona costa de
Baja California en dos municipios vecinos, Tijuana y Playas de
Rosarito, bajo la tutela de una red familiar. Los temas diferidos
para el futuro o para presentar un estudio mas amplio dependen
de la disponibilidad de las fuentes documentales, en esta ocasion
la dificultad se debid, por un lado, a que los repositorios publicos
cerraron sus puertas por el SARs-cov-2 y, segundo, porque el ar-
chivo histérico del joven municipio de Playas de Rosarito no ha
concluido con la integracion de la documentacién que va llegan-
do poco a poco a sus instalaciones.

No obstante, logramos vertebrar este estudio gracias a los
documentos sobre el Sindicato de Teléfonos del Noroeste, unos
publicados por ellos mismos, otros inéditos en repositorios pu-
blicos, asi como a una tesis de licenciatura en historia que Daniel
Lépez, egresado de la Facultad de Humanidades y Ciencias So-
ciales de la Universidad Auténoma de Baja California (uABC),
no ha defendido desde hace mas de un lustro. Al mismo tiempo,
retomamos un trabajo previo sobre la industria eléctrica coordi-
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nado por Moisés Gamez y publicado por El Colegio de San Luis,
como también diversas entrevistas que Santiago Acha Ojeda,
coautor de este texto, realizo al sobrino de Manuel P. Barbachano,
el contador Hugo Eduardo Torres Chabert, ex municipe de Pla-
yas de Rosarito y duefio actual del Hotel Rosarito Beach, quien
generosamente ofrecio algunas fotografias familiares para ilustrar
este capitulo.

El periplo de esta familia empresarial, Barbachano-Chabert-
Torres Chabert, por tierras bajacalifornianas y fronterizas, no se
resume Unicamente al negocio de la telefonia y la electricidad, su
actividad econémica se diversificé a lo largo del siglo xx, sobre
todo en el llamado sector terciario y de servicios. La familia par-
ticipo en la radiodifusion, los bienes raices y el turismo, actividad
esta ultima que continta presente, maxime en un ayuntamiento
relativamente nuevo, Playas de Rosarito, conformado con el fun-
do legal de la poblacién y parte de dotaciones ejidales durante la
segunda mitad de la centuria anterior.

Si bien el movimiento agrarista en el pais fue resultado de la
posrevolucion mexicana, la ocupacion de terrenos, ranchos y tie-
rras en Baja California data de 1930, como la invasion a las tierras
de riego, arrendadas a espafioles asentados en La Mesa, Tijuana,
por parte del Frente Agrario del Territorio, encabezado por José
Lépez Uribe. El Frente se convirtio en el Sindicato de Labradores
de La Mesa de Tijuana durante la gubernatura del general Agus-
tin Olachea y en las siguientes administraciones otros grupos
de agraristas invadieron o reclamaron tierra al gobierno federal,
unas veces de manera legal, otras de manera violenta en contra de
pequeiios propietarios o de arrendatarios extranjeros.

En el caso que nos ocupa, el poblado y luego municipio de
Playas de Rosarito se formo con terrenos del ejido Mazatlan, ex-
propiados en 1964 por Adolfo Lopez Mateos, y subsiguientes ex-
propiaciones de otros ejidos cercanos, que devinieron en cambios
de uso de la tierra y la posterior municipalizacion de esta region
en el ano 1995. En tal espacio geografico se encuentra el Hotel
Rosarito Beach, uno de los iconos del turismo local de la segunda
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mitad del siglo xx y botén de muestra de como las estrategias em-
presariales se ajustan y perviven a pesar de las decisiones politicas
nacionales o regionales que afectan a los actores sociales de una
comunidad.

EL EMPRESARIADO DE BajaA CALIFORNIA

;Qué significa ser empresario en el siglo XX1 en una zona fronte-
riza? La respuesta no es sencilla, sobre todo en una sociedad en
permanente cambio y en la que el factor geografico tiene un pa-
pel importante. Denominar ‘empresario’ o ‘empresaria’ a alguien
remite a la funciéon que asume ese actor social en la comunidad
en que se desenvuelve, ademas de la interaccién con quienes se
relaciona: el poder publico, las agencias e instituciones de todo
orden, los proveedores, los consumidores, pero principalmente
entre sus pares, sean o no del mismo sector econémico o con em-
prendimientos similares.

Coriat y Weinstein (2011, pp. 26-27) identifican tres funciones
que el empresario contemporaneo debe solventar:

1. Innovacién o creacion.
2. Adquisicién y explotacion de la informacion.
3. Organizacién y distribucion de la produccién.

Bajo estas consideraciones, nos preguntamos si la historia
empresarial de la frontera norte de México puede abordarse bajo
tales categorias analiticas o son univocas en cualquier tiempo y
lugar.

Si estudiamos a la persona que dirige por si mismo la corpo-
racion o el negocio, probablemente los tres requisitos anteriores
se cumplen. Empero, si deliberamos sobre la competencia, los
costos de transaccion, los efectos multiplicadores de la empresa
y del individuo que la encabeza, de la disponibilidad de capital
humano, del financiamiento asequible y seguro o de mercados
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sin trabas, etc., probablemente nos quedemos cortos al caracte-
rizar al hombre o mujer emprendedores. Frank Knight, por su
lado, refiere que el empresario de una economia de mercado se
caracteriza por ser una persona inteligente que asume riesgos e
incertidumbre, posee energia bravia, optimismo, autoconfianza
y mucha fe. Ademas de “creatividad e imaginacion, tenacidad y
persistencia’, habilidad para los negocios, efectividad para el lo-
gro de beneficios, pero sobre todo se convierte en “agente de cam-
bio e innovacién”, cuyo éxito depende de su capacidad, esfuerzo
y suerte (Primo & Turizo, 2014, cuadro 1). ;Pueden estos rasgos
identificar al empresario de Baja California en la actualidad y en
lalarga temporalidad? Habria que agregar la resiliencia al cambio
y al fracaso.

En Baja California, la academia, las ciamaras empresariales y de
comercio, la prensa y los estudiosos de la tematica historico-em-
presarial han ido avanzando en el rescate de las experiencias exi-
tosas, y poco se ha escrito sobre los fracasos o la reconversion
de grandes negocios en otros de menor escala o mudanza a otro
lugar o giro. No obstante, es un avance significativo respecto de la
creacion juridica de la entidad (1952) o de las discusiones histo-
riograficas recientes.

Hace 20 afios, por ejemplo, en un coloquio académico rea-
lizado en la Universidad Autéonoma de Nayarit, se presenté un
balance de las publicaciones centrales que expusieran o precisa-
ran la historia del siglo xx en las entidades federativas, los temas
pendientes y la posibilidad de enfocar o desplegar otros actores
del devenir de los estados a partir de la apertura de nuevos repo-
sitorios, las tecnologias de la informacion y fuentes digitales poco
consultadas. El resultado podria ofrecer prospectiva y metas a
alcanzar en el mediano plazo y qué estudiar o desde qué pers-
pectiva hacerlo frente a la caida del Muro de Berlin (1989) y los
acuerdos de libre comercio de la tltima década del siglo.

La reunién dejo al descubierto que los problemas de inves-
tigacion nacionales y estatales eran heterogéneos, que las preo-
cupaciones de la academia se multiplicaban, que la historia em-
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presarial o econdémica estaba en un segundo plano e importaba
cada vez menos, y que en algunos casos, los llamados “historia-
dores profesionales” habian sido rebasados por los cronistas. En
otras palabras, que habia confusién y poca vinculacion entre la
historia regional, la local y la historia oficial de los estados que
hiciera frente a los desafios de la globalizacion.’?

Al mismo tiempo, se develaba que en algunas entidades de la
republica quienes se dedicaban a la historia econémica o escri-
bian sobre la tematica —v. gr., el empresariado- poco explicaban
del devenir general del pais al privilegiarse una visién del terrufio
sin vertebrarse a los sectores productivos en su conjunto, y que
las publicaciones mas leidas o de apoyo escolar aspiraban a com-
paginar el tiempo histdrico local con el relato y los acontecimien-
tos de la historia patria. Es decir, buscar realistas e insurgentes,
liberales y conservadores, anarquistas y revolucionarios, carde-
nistas, alemanistas y desarrollistas en las entidades, aunque no
correspondieran ni temporal ni geograficamente con las antiguas
provincias, territorios, departamentos o entidades del pais.

Del mismo modo, en la discusion se referia la ausencia de
investigaciones en las entidades federativas sobre el pasado in-
digena, la ciencia, los subalternos o procesos de toda indole pos-
teriores a la década de 1950. Sobre todo, que dejara de resonar
el fuerte peso del Estado-nacion y el centralismo capitalino que
continuaba sin mirar a las “antiguas provincias” y éstas, a su vez,
sin dar a conocer sus investigaciones para plantear los puntos en
comun, las diferencias, las ausencias y a los sujetos desde su lugar
y tiempo histdrico.

El resultado de aquel coloquio se dio a conocer en una pu-
blicaciéon (Contreras et al., 2009) de escasa circulacion en las
entidades federativas, que se supone las estudiaba.® En el caso

* El coloquio fue organizado por el Instituto Nacional de Estudios Historicos de
las Revoluciones de México (INEHRM), el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(1NvaH) y el Gobierno del Estado de Nayarit.

* El libro esta dividido por zonas geograficas, sin explicitar los argumentos para tal
decision. El septentrion se dividio en tres y la peninsula de Baja California quedé ado-
sada al apartado del noroeste, lo que fractur6 la Antigua California en sendos espacios
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de Baja California, el recuento historiografico marcé un par de
novedades. Primero, el acercar fuentes documentales de caracter
nacional que ahorré costos de traslado y potencio las publicacio-
nes (Archivo General de la Nacion, Archivo Histdrico del Agua,
Coleccion Porfirio Diaz de la Universidad Iberoamericana), asi
como la digitalizacion de otros repositorios de caracter regional
(Archivo Historico Pablo L. Martinez en La Paz, B. C. S., archivos
notariales, el Archivo General del Estado de Sonora, la Biblioteca
Bancroft de la Universidad de California en Berkeley). Segundo,
la aparicion de tesis, libros y ensayos que marcaron el “boom de
las coordinaciones y de las obras colectivas” de temas historicos
en la UABC en espera de que aparecieran nuevas lineas de investi-
gacion, tematicas especificas (Grijalva, 2009, pp. 81-97) y facilita-
ran el didlogo con otros académicos del norte de México, del sur
de Estados Unidos y otras latitudes nacionales e internacionales.

En este sentido, y con el esfuerzo de otros académicos e institu-
ciones, logro vertebrarse una linea de investigacion sobre historia
economica y el tema empresarial en Baja California. Una mira-
da novedosa sobre comerciantes, politicos empresarios, sectores
productivos, transporte, turismo, familias empresariales (Uribe,
2018; GOmez, 2007, 2018; Gonzalez, 2013, 2018; Méndez, 2017,
2018; Almaraz & Ramirez, 2016, Méndez, 2016; Santiago, 2012;
Taylor, 2004; Heath, 2002), asi como tesis de grado que abordan
la temdtica, entre otras. A mas de contribuir con estudios amplios
que se vertebraron a la Asociacion de Historia Economica del
Norte de México (Cerutti, 2017).

En sintesis, el tema del empresariado de Baja California esta
vigente hoy por hoy al que contribuimos con este capitulo sobre
los Barbachano y Torres Chabert que desplegaron su actividad
a lo largo del siglo xx en una geografia particular como lo es la
linea internacional México-Estados Unidos.

contemporaneos: Baja California y Baja California Sur. Tematicamente, se privilegio el
periodo misional y el siglo xx a grandes saltos, y casi nada se escribié de las Californias
decimononicas o del segundo tercio de la siguiente centuria.
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Manuel Antonio, el padre de Rubén, Manuel, Miguel Angel
y Enrique Barbachano Ramirez fue un personaje decimononico,
hombre de negocios itinerante,” cuyo progenitor fue varias ve-
ces gobernador de Yucatdn. Manuel A. Barbachano se traslad6
al centro del pais por estudios y trabajo, luego a Sonora, donde
contrajo nupcias con Maria Luisa Ramirez. Posteriormente el jo-
ven Barbachano se incorporé al servicio de aduanas, por lo que
debio trasladarse con su esposa al otro extremo del pais, a Ciudad
Juarez, Chihuahua, donde nacieron la mayor parte de sus nueve
hijos, cinco mujeres y cuatro varones.

El peregrinaje no terminé ahi y poco después la familia se
mudoé a la otra frontera, a Tijuana, cuya aduana fronteriza esta-
blecida en 1874 debia articular la politica recaudatoria federal en
la peninsula de Baja California, junto con la aduana maritima de
La Paz. Recuérdese que entre 1880 y 1890 se dio “el mayor movi-
miento maritimo en la historia del puerto surefio” (Busto, 2012,
p. 72) y de la peninsula en su conjunto. A la postre, las labores
de vigilancia, resguardo y comprobacioén serian con la aduana de
Ensenada de Todos los Santos, establecida en 1887, en el Distri-
to Norte de la Baja California. En los dos puertos, los registros
contables e informes permiten conjeturar que a la vez que se ace-
ler6 la actividad comercial, lo hizo también el contrabando de
mercancias de todo tipo. Seguramente ésta fue una de las razones
para establecer una zona franca de libre comercio en el extremo
norte de la peninsula ademas de los proyectos de colonizacién
en el ultimo tercio del siglo x1x. La familia Barbachano Ramirez
se establecio en el poblado de Tijuana en 1904 y al afio siguiente
la Secretaria de Hacienda ordend el cese de la zona libre, con la
ulterior queja e inconformidad de los vecinos de ambos lados de
la linea internacional, pero con un mejor control -al menos eso
busco el gobierno federal- de la entrada y salida de personas, de

5 “Actores poco abordados por la historiografia bajacaliforniana [al igual] que los
buhoneros, comisionistas, tendajeros y demas agentes humanos [...] cruciales en los pro-
cesos de desenvolvimiento de las economias en el pasado” (Cfr. Uribe, 2018, p. 16).
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bienes comerciales, de inversionistas y visitantes o turistas (Mén-
dez, 2020).

En otras publicaciones hemos referido que las sociedades
anonimas formadas en los albores del siglo xx, particularmente
en esta region fronteriza, tuvieron la particularidad de dividir el
capital social y las acciones o bonos privados entre los socios que
fundaban los negocios sin importar la nacionalidad y, al menos
en el papel, respetando las leyes nacionales. La mayoria de esas
partes alicuotas en que se dividia el capital social permanecia en
manos de mexicanos, siempre que la empresa se registrara en el
pais, 0 en posesion de estadounidenses si la fundacion se realiza-
ba en los poblados del vecino pais del norte.

Este hecho ha sido juzgado o interpretado de manera equi-
voca cuando se estudia al empresariado durante el proceso re-
volucionario, incluso tachando a los hombres de negocios como
antipatriotas o proestadounidenses, sobre todo durante la dina-
mica comercial en los afios que dur6 la Ley Volstead o de prohibi-
ciones en la Unién Americana para producir y consumir bebidas
alcohdlicas. Poco se ha dicho, sin embargo, de las sociedades ano-
nimas registradas por inversionistas extranjeros en las notarias
mexicanas acatando la legislacion nacional.

Los primeros emprendimientos de Manuel Antonio Barba-
chano los registré con dos de sus hijos mayores, Rubén Salvador
y Manuel Pascasio, en el sector minero: la Peninsular Compa-
ifa Minera S. A., fundada el mes de agosto de 1917, y Monte de
Plomos S. A., en enero de 1918. En los siguientes afos, de ma-
nera mancomunada o por separado, incursionaron en los bienes
raices, la produccion de cerveza, la construcciéon del camino de
Tijuana a Ensenada, la radiodifusion, el servicio de agua potable,
fuerza motriz y telefonia, entre otros rubros. El registro y estable-
cimiento de los negocios se llevé a cabo tanto en los poblados del
Distrito Norte de la Baja California como en Sonora, Arizona y
California, Estados Unidos.

De aqui que mencionemos que a los Barbachano y sus des-
cendientes puede caracterizarseles como empresarios itineran-
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tes, innovadores, exigentes, perfeccionistas —como Frank Knight
describe al empresario—-, que ademas fueron adaptandose a los
cambios estructurales del pais y del Territorio Norte —a ajustar
su actividad a los vaivenes politicos, a operar y negociar con los
sindicatos y contribuir con los esfuerzos del empresariado local
del siglo xx-. Manuel P. Barbachano, por ejemplo, fue uno de los
fundadores de la Camara de Comercio de Tijuana, gerente del
Hotel Playa de Ensenada, impulsor de la carretera Transpeninsu-
lar y de “la construcciéon de una presa en Tijuana” (Gruel, 2019,
pp. 46-47). Por su parte, Rubén S. Barbachano fue presidente del
Club Rotario de Tijuana, tuvo la representacion del empresariado
local en el condado de San Diego, California, e intercedio en fa-
vor de Joe Fisher, estadounidense acusado de robo en Tijuana en
la década de 1930.

Es decir, influyeron y participaron en la comunidad a la que
pertenecian, generaron opinién publica y entablaron dialogo con
los diferentes gobiernos, mas alla de que algunas ocasiones fue-
ron bien aceptados o su actividad empresarial catalogada como
favorable, pero también caracterizada de manera negativa o criti-
ca por su labor frente a los negocios que atendian. Hay evidencia
de ambas posturas, por ejemplo cuando la Compania Eléctrica y
Telefonica Fronteriza decidi6 absorber el costo de la importacion
de gasolina e insumos, a fin de evitar los cortes de energia eléctri-
ca durante los ajustes de precios por la depreciacion de la moneda
mexicana entre 1936 y 1938.

A pesar de esta decision de la empresa, la Secretaria de Eco-
nomia Nacional exigi6 a la compaiiia ajustar en centavos de peso
los excedentes de kilowatt-hora consumidos por los usuarios, asi
como respetar la paridad de 3.60 pesos por dolar estadouniden-
se evitando disfrazar los precios. En pleno shock cambiario —que
llevé a la devaluacion del peso mexicano-, la paridad de nuestra
moneda con el dolar no podia fijarse, asi que al final la Secretaria
acepto el alza del costo kilowatt-hora, siempre y cuando “la em-
presa rinda una relaciéon semestral de precio que, como prome-
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dio, haya tenido el délar con relacion al peso mexicano en cada
uno de los meses comprendidos en dicho semestre”°

La Secretaria agregd que la Compania Eléctrica tendria el de-
recho de comprobar la exactitud de la informacién, es decir, que
los Barbachano debian preparar la relatoria que correspondia al
Banco de México y su agencia en Mexicali. Tal vez no era la inten-
cion sino solo por responder de alguna manera a las quejas cons-
tantes de los ciudadanos por el alza de tarifas, que se justificaba
por el mismo diferencial de las monedas.

Otro ejemplo del compromiso de los empresarios con su co-
munidad, que hemos reconstruido, fue el apoyo brindado a los
organizadores del Maratén Radiofénico 20-30, instituido en
agosto de 1955 por el Club 20-30. Este grupo solicité la colabo-
racién de Miguel A. Barbachano, en ese momento presidente y
gerente general de la Compainiia Telefénica Fronteriza, a fin de
recaudar dinero destinado “a la Cruz Roja y a la Vacunacion de
nifios pobres de Tijuana contra la poliomielitis” El empresario
aceptd sin problema alguno y prometi6é proporcionar todos los
servicios telefonicos y las lineas de la compania para la transmi-
sién a cargo del locutor S. Aguilar Montenegro, quien logré rom-
per el récord de 83 horas de locucién ininterrumpida y apoyar la
causa del grupo 20-30.

Por supuesto, también hubo criticas, quejas y maledicencias
contra los Barbachano, como la nota editorial publicada en Tijua-
na por el periodico El Imparcial, en octubre de 1943. El lamento,
en pleno estado de consternacion y alerta con que se vivia en la
peninsula de Baja California durante la segunda guerra mundial
—este contexto era parte de la nota del periédico-, se debia al “pé-
simo servicio” que ofrecia la Telefénica de los Barbachano, cuyas
operadoras “cuando no cortan la comunicacién, te comunican

¢ Memorandum de Efrain Buenrostro, secretario del Departamento de Medidas y
Control Eléctrico a la Compania Eléctrica y Telefénica Fronteriza, S. A., aprobando pro-
visionalmente las cldusulas de cambio de moneda y de costo de combustible, 10 de junio
de 1938, Archivo Histérico del Estado, fondo Secretaria de Gobierno, caja 160, exp. s/n,
3 fojas.

7 “La Telefénica cooperara con el Marathén”, aBc, 8 de agosto de 1955.
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con otro aparato [linea] muy distinto al que se les pide, y cuando
se les hace una observacion contestan con su voz destemplada
jopereter! [y] se ponen mas altaneras que Hitler a los polacos”®

En otra ocasion, el secretario general del Sindicato de Traba-
jadores de la Industria Cinematogréfica (stic), el diputado Cele-
donio Apodaca, pidié que la empresa de telefonia fuese entregada
al gobierno local de Baja California porque de ese modo “ren-
dira mejor servicio y el publico pagara con gusto las cuotas que
actualmente se cobran”’ Veinte afos después, Apodaca seguia
ocupando el mismo puesto pero su exigencia a la autoridad mu-
nicipal tenia otro propdsito: que se autorizara a los cines elevar
sus precios porque los costos de mantenimiento habian aumen-
tado 300% y los precios de entrada a las sala seguian congelados.
Segun Gabriel Trujillo, el argumento del lider sindical para subir
las entradas al cine era una necesidad porque la television restaba
publico a las funciones de la pantalla grande y por eso los duefios
y operadores decidieron proyectar cintas sélo para adultos a fin
de defender sus fuentes de trabajo (Trujillo, 1990, p. 40).

Los Barbachano también estuvieron relacionados con los me-
dios de comunicacion, a través de la radiodifusora XEBC con sede
en Tijuana, propiedad de la Compaiiia Eléctrica y Telefénica S. A.,
ademas de la Radiodifusora Internacional S. A. de Rosarito. Hay
que apuntar que entre los afios de 1934 y 1936, el gobierno fe-
deral retir6 algunas concesiones de radio, entre otras la XEAQ de
Fernando Parra Brisefio en Rosarito. Al iniciar el conflicto bélico
internacional en 1939, la Secretaria de Comunicaciones obré con
suma precaucion cuando se solicitaban nuevas concesiones o se
prorrogaba el permiso a las ya existentes. En este sentido, la Se-
cretaria de Gobernacion, a través de la Oficina de Investigaciones
Politicas y Sociales, dio seguimiento a los empresarios relaciona-
dos con la radiodifusion, sobre todo durante la segunda guerra
mundial. La autoridad federal puso atencién particular sobre los
extranjeros avecindados en México, los ministros de cultos, los

8 “Pésimo servicio de la Telefénica’, El Imparcial, 8 de octubre de 1943.
° “La Telef6nica merece fuerte sancion de Comunicaciones”, ABC, 4 de enero de 1955.
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lideres sindicales, los industriales y financieros vinculados a ne-
gocios relacionados con los aliados y los paises del Eje.

Por ejemplo, el 13 de mayo de 1941 el jefe del Departamento
de Investigaciones Politicas y Sociales, Alfonso Garcia Gonzalez,
orden¢ al informante y agente secreto en Mexicali, José L. Teran
K., investigar todo lo referente a las personas de la administraciéon
publica local “que solaparan contrabandos” que cruzaran por las
aduanas; advirtiendo se limitara a investigar, pero sin proceder
contra nadie. Al mismo tiempo, poner atencion a las actividades
de José Nakashima, establecido en Mexicali, asi como a los ale-
manes de apellido Von Viegand y Hofmann, ademas de explorar
los antecedentes y modo de vivir de los japoneses Isaburo Hama-
guchi y Torijo Suguwara, asentados en Tijuana."

Igualmente, se ordend al agente secreto de Gobernacién inves-
tigase las actividades de otros extranjeros en el Territorio Norte
de la Baja California, el funcionamiento de las casas de juego y de
los empresarios que manejaran las radiodifusoras. El informe del
agente Teran describi6 “transmisiones clandestinas” desde Ense-
nada, por parte del operador de la Estacion Radiotelegrafica de
Telégrafos Nacionales, utilizando una frecuencia no autorizada.

Segun el informante, se hacia “por instrucciones del jefe de la
colonia japonesa y cénsul honorario de Japén [que] transmite,
diariamente en clave, instrucciones a los barcos de la flota pes-
quera en aguas mexicanas y a otros agentes de espionaje en esa
zona de la Republica”; este servicio de transmision era, segun €,
aprovechado por los alemanes. Como prueba de que el encargado
estaba involucrado en dicha actividad, Teran afirmé que el em-
pleado de Telégrafos Nacionales “dilapida diariamente entre 50 y

10 Archivo General de la Nacidn, fondo Investigaciones Politicas y Sociales, segui-
miento a extranjeros, exp. 89.6. Segun el informe de Terdn, Hamaguchi llegé a Ensenada
en junio de 1930 y después de cometer adulterio y robarle dinero a un connacional suyo,
huy¢ a Tijuana donde conocié a Suguwara. Ambos se dedicaron a defraudar a agricultores
y comerciantes japoneses y a estafar a contrabandistas fronterizos, por lo que la Sociedad
Japonesa de Tijuana solicité su aprehension. Estuvieron en la carcel entre 1936 y 1939,
aunque Suguwara, de 60 afios, afirmaba ser coronel del ejército japonés.
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200 pesos en la cantina/cabaret El Molino Verde, lo que no com-
pagina con su salario de operador”"!

La Secretaria de Gobernacion respondié a Teran procurar uti-
lizar el correo postal con clave y no el telégrafo, salvo en caso
de asuntos urgentes y de indole oficial, asi como limitarse al uso de
las lineas telefénicas que pudieran estar intervenidas. Un mes
después, en junio de 1941, Teran informé que al norte de En-
senada se encontraba la colonia Santa Clara formada por “negros
norteamericanos, muchos de ellos nacionalizados mexicanos.
Dentro de Santa Clara se hallaba el rancho propiedad de Littlejohn,
donde opera una emisora de onda corta “manejada por elemen-
tos comunistas’, quienes transmiten dos veces al mes boletines de
noticias a nivel mundial que repercuten en el “pc” (se referia al
Partido Comunista).

La onda cubre el noroeste mexicano y el sureste norteamerica-
no, sus transmisiones son en inglés y la frecuencia es cambiada en
cada transmision, dando aviso en la seccién Diversos de algunos
periddicos estadounidenses, considerados como érganos comu-
nistas. “La emisora es propiedad de un abogado negro del pc en
Los Angeles [California] y después de cada transmision la escon-
den [sic], la dltima vez fue depositada en la tienda de abarrotes
del aleman Sam, muy conocido en Ensenada”'?

La Radiodifusora Internacional S. A. de Rosarito poco tuvo
que ver con espias e informantes durante el conflicto bélico in-
ternacional, el negocio seguia otro proposito de caracter empre-
sarial. Esto se deduce del tipo de inversionistas que conformaron
el negocio, entre otros: Federico E Ferreira, Manuel P. Barbacha-
no, Romeo Jiménez Cabral, Alfonso Garcia Gonzdilez, Alfonso
Verdugo y el general Abelardo L. Rodriguez, antiguo goberna-

"' Archivo General de la Nacidn, fondo Investigaciones Politicas y Sociales, segui-
miento a extranjeros, exp. 89.6.

12 Archivo General de la Nacidn, fondo Investigaciones Politicas y Sociales, segui-
miento a extranjeros, exp. 89.6. En este caso el agente de Gobernacién seguramente se
refiere a un aparato de transmision de onda corta, no a una radiodifusora en forma.
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dor de la Baja California.”® El propio Rodriguez, en su caracter
de empresario, solicit6 a su amigo Francisco J. Gaxiola, titular de
la Secretaria de Economia Nacional en 1941, comunicarse con
José Maria Tapia, representante de México en Washington, para
que a la Radiodifusora Internacional se le permitiera importar los
insumos necesarios para su funcionamiento en la zona fronteriza.

Recapitulando: parala década de 1940, los Barbachano habian
logrado reconocimiento de la clase politica —segun Victor M.
Gruel, el gobernador del Territorio, Rodolfo Sanchez Taboada,
buscd debilitar politicamente al empresario Manuel P. Barbacha-
no- y contar con la simpatia de la prensa local, la opinién publi-
ca y los gremios empresariales de Baja California y la capital del
pais. Al final de aquel decenio, la reputacion de los Barbachano
fue al alza y durante la presidencia de Miguel Aleman se les iden-
tificd como “industriales”

Manuel P. Barbachano, prominente industrial del Territorio Norte
de la Baja California, tuvo frases de elogio para el presidente de la
Republica, Lic. Miguel Aleman, quien como es bien sabido, esta su-
mamente interesado no sélo en el progreso de la industrializacién
sino en el de toda la vida econdmica de Baja California."

En este sentido, el tema de la industrializacién en la frontera
norte y el argumento de que “la aparicién de industriales” se dio
hasta después de la segunda mitad del siglo xx, es un error, al me-
nos no fue asi en Baja California (Alba, 1990, pp. 19-41; Méndez,
2012, p. 30). Los empresarios e industriales en las entidades nor-
teflas de México no llegaron a la peninsula con la instalacion de
magquiladoras o la extensién de la zona libre, se formaron durante
el siglo x1x y buena parte del siglo xx, su actividad es evidente en
la fundacién de emprendimientos en la mineria, la agroindustria
y la alimentacidn, la pesca, el turismo y las telecomunicaciones.

13 Acervo Documental del Instituto de Investigaciones Histéricas de la uasc, fondo
particular Abelardo L. Rodriguez, caja 34, exp. 4, ff. 21 y 22.
14 “Siete millones de pesos para ampliar el servicio eléctrico”, ABc, 5 de abril de 1948.
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Si se recuerda, el discurso durante la primera guerra mundial en
Estados Unidos referia el esfuerzo empresarial que debia realizarse
por la marcada debilidad de la industria norteamericana frente a
Alemania. Argumentos similares a los que aparecian en la prensa
mexicana cuando se referian a la industrializacion, particularmen-
te la de las entidades que comparten frontera con Estados Unidos.

Por esto se afirma que las distintas iniciativas de los Barba-
chano son parte de ese empresariado nacional de viejo cufio que

Foto 3. La Paloma, primera gasolineria de Playas de Rosarito
de la que Manuel P. Barbachano fue socio (s/f)

Fuente: Archivo personal del C. P. Hugo Eduardo Torres Chabert.
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pervivié al segundo tercio del siglo xx y se conjugd con otros
hombres de negocios que brotaron durante la instrumentacion
del Programa Nacional Fronterizo (Pronaf), entre 1961 y 1965,
y el Proyecto de Industrializaciéon de la Frontera (p1F) al iniciar
la década de 1970. Claro esta que en el caso de los Barbachano la
vinculacion no se hizo de manera directa sino a través de sus des-
cendientes, particularmente de Hugo Eduardo Torres Chabert,
sobrino de Manuel P. Barbachano y uno de los lideres del Comité
Pro-municipio de Playas de Rosarito entre 1983 y 1995, ademas
de dueno actual del complejo turistico que le cambid, en pocos
afios, la fachada al Hotel Rosarito Beach y al propio poblado.

LA TELEFONICA FRONTERIZA
Y OTROS EMPRENDIMIENTOS

En el otofio de 1921 el gobierno de Alvaro Obregén concedié a
los Barbachano explotar el servicio telefénico por 50 afos, empe-
ro, el contrato fue modificado el 15 de marzo de 1924 —entre el
Ing. Amado Aguirre, secretario de Comunicaciones y Obras Pu-
blicas, y Andrés Chacdn, representante de Manuel P. Barbacha-
no-, recortando el plazo a 20 afios.”” El mismo dia se publicé un
contrato similar para la explotacion del servicio telefénico entre
Mexicali y Calexico ofrecido por la misma compaiiia.
Barbachano y sus socios determinaron integrar en una tnica
empresa los servicios de telefonia y electricidad aumentando el
capital social a 1.2 millones de pesos, conforme escritura publi-
ca del 8 de febrero de 1926. En este punto debemos sefialar que
los hombres de negocios del espacio septentrional mexicano se
vincularon desde 1850 con sus vecinos estadounidenses, con lo
que empez6 a generarse ‘una economia de frontera” (Cerutti,
2016, pp. 28-29). De modo que durante el boom de los “locos

1> “Contrato modificando el plazo de concesion otorgada al seior Manuel P. Bar-
bachano, para el establecimiento y explotacion del servicio telefonico en la poblacién de
Tijuana, del Territorio de la Baja California y entre el mismo punto y San Diego, E. U. A7,
Diario Oficial de la Federacion, 15 de abril de 1926.
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veintes” del siguiente siglo, el norte de México era uno de los es-
pacios mas atractivos para la inversion extranjera, “con una tasa
de crecimiento econdmico decorosa, una balanza comercial sin
desequilibrios significativos, [ademas de] un dinamico flujo de
bienes y personas a través de sus fronteras y puertos” (Méndez,
2018, p. 73).

Los Barbachano aprovecharon la condicion fronteriza al esta-
blecer sus negocios en los poblados limitrofes a Estados Unidos
incursionando en el sector minero, la Cerveceria del Norte, S. A.,
la radiodifusora mencionada anteriormente y la Constructora
Nacional que edifico el camino de Tijuana a Ensenada (Méndez,
2013, p. 154; Acha, 2018, p. 5); asimismo, en los servicios pablicos
y el turismo con el arrendamiento de 20,000 metros cuadrados de
zona federal en el océano Pacifico “para la instalacion provisional
de carpas [a fin de recibir] turistas y otros fines comerciales en
19207 concesion que con el tiempo permitiria la edificacion del
Hotel Rosarito Beach (1937) a través de Inversiones Rosarito, S. A.,
comprada a los estadounidenses bajo la razon social Rosarito
Shore Acres, ademas del Club Deportivo Panamericano, S. A., pre-
decesor del Hotel Rosarito que sigue operando en la actualidad.”

A inicios de la década de 1940 se acondicion6é como complejo
turistico y a mitad del siglo xx el hotel “gozaba de una prospe-
ridad tal que daba el sustento a mas de 150 familias”, pero cuya
oferta ludica escandaliz6 a los puritanos de la capital del pais y al
propio gobernador Braulio Maldonado quien “detect6 la practica
ilegal de juegos de azar en una residencia aledana al hotel regen-
teada por la viuda de [Manuel P.] Barbachano” (Gruel, 2019, pp.
92-93), frecuentada por estadounidenses que desde aquel tiempo
se asentaron en esa region. En realidad, ese negocio era del propio
Maldonado, como se aclara mas adelante.

En el mes de agosto de 1944, la Compaiia Eléctrica y Tele-
fonica Fronteriza decide escindirse y ofrecer por separado cada

' Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 1920.
7" Archivo Historico del Estado, fondo Gobierno del Estado, exp. 852/146.1/485,
1962-1963.
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uno de los servicios pues la empresa habia lidiado desde la épo-
ca de Lazaro Céardenas con huelgas, paros y oposicion sindical
a través del Sindicato de Empresa de Empleados y Trabajadores
de la Compaiiia Eléctrica y Telefénica Fronteriza. El sindicato
estuvo vinculado a la Confederacion Regional Obrera Mexicana
(crom), a la Federacion de Sindicatos y Uniones Obreras de Ti-
juana, luego al Partido Revolucionario Institucional (Pr1) y a la
Federacion de Agrupaciones Obreras y Campesinas de Tijuana.

Recuérdese que desde diciembre de 1932 el Departamento de
Trabajo se transformo¢ en el Departamento Auténomo de Trabajo
que ocho afos después transmutaria en la Secretaria de Trabajo
y Prevision Social, ésta atenta no solo a las condiciones laborales
del operario sino también a la moralizacidn y el patriotismo de
sus agremiados. Conductas que aumentaron durante el conflicto
bélico internacional y la apropiacién de espacios de sociabilidad
de los tijuanenses, destacando las mujeres y los jovenes, entre
1945 y 1959 (Villa, 2018, pp. 103-122).

Volviendo al tema, la Federaciéon de Agrupaciones Obreras y
Campesinas de Tijuana declar6 en la prensa local que el servicio
de la Compaiiia Eléctrica S. A. era “caro, proporcionalmente el
mas caro de la Republica y pésimo”. El abuso que sufria el ciuda-
dano era igual “con la hermana gemela de aquella, la Compaiiia
Telefénica S. A7, y segun Rafael Mancilla, secretario general de
dicha federacidn, las condiciones eran materialmente insoporta-
bles, por lo que solicitaron expropiarlas.'®

Como mencionamos, en ese momento se trataba de dos ra-
zones sociales diferentes, la Eléctrica Fronteriza y la Telefonica
Fronteriza, aunque los socios mayoritarios en cada una seguian
siendo los Barbachano, quienes se sumaron a otras iniciativas,
como la de bienes raices con Inversiones Barbachano S. A., que
administraba los lotes en que se encontraban asentadas las cen-

'8 Copia del manifiesto de la Federacion de Agrupaciones Obreras y Campesinas de
Tijuana, adherida a la Confederacién Obrera y Campesina del Estado (antes crom), al C.
Director del Diario Reportaje, 14 de mayo de 1956, Archivo Histérico del Estado, fondo
Gobierno del Estado, caja 442, exp. 1, 4f.
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trales telefonicas y otros inmuebles a lo largo de Baja California.
Incluso algunos con exenciones del impuesto predial, como ocu-
rri6 con los lotes 1, 2 y 10 de la manzana 1 del fraccionamiento
Bahia, en Ensenada, entre 1963 y 1965. Sin embargo, en los si-
guientes afos, la demanda por terrenos cercanos a las playas, la
edificacion de plantas termoeléctricas de la Comision Federal de
Electricidad y plantas de almacenamiento de Petroleos Mexica-
nos, asi como la ambicién de empresas inmobiliarias estadouni-
denses que montaban maquilas en Tijuana y casas frente al mar
para sus ciudadanos, dieron un vuelco a los negocios de los des-
cendientes de los Barbachano.

Es en este escenario donde se hara visible en Playas de Rosa-
rito Hugo Eduardo Torres Chabert, delegado de gobierno entre
1983y 1989 y presidente municipal entre 1995-1998 y 2007-2010.
Hugo Eduardo nacié en la Ciudad de México el 29 de septiembre
de 1936, sus primeros afios transcurrieron en la colonia Roma
y estudio en el internado México de los hermanos maristas. La
primera ocasion que el pequeio Hugo visit6 Rosarito, en la lejana
peninsula de Baja California, tenia sélo siete afos y recuerda que
su experiencia fue “como viajar en el tiempo, como si viajaras de
Nueva York a algin lugar diminuto” (Rowe, 2015).

Al enviudar su madre y volverse a casar, Hugo se fue a vivir
con sus tios, Maria Luisa Chabert Uriarte, cantante de dpera, y su
esposo, el empresario Manuel P. Barbachano, duefios de un hotel
por donde pasaron grandes estrellas de Hollywood en la segunda
mitad de la década de 1920, llamada los “locos veintes”. Aquel
proceso historico detono la actividad ludica de las ciudades fron-
terizas entre México y Estados Unidos afianzando los lazos co-
merciales y de empresa en ambos lados de la linea internacional.
De ahi que la construccion del camino de Tijuana a Ensenada
urgiera a la administracion publica de la época, y a los propios
empresarios vinculados con el turismo familiar y de recreacion,
a tomar cartas en el asunto (Nunez & Méndez, 2018, pp. 99-101).

Segun Torres Chabert, Barbachano tenia tantos negocios en
la cabeza que era dificil sacarlo de sus cavilaciones y hablar de

81

sectores economicos.indb 81 30/06/21 14:20



SECTORES ECONOMICOS, ARREGLOS POLITICOS Y EMPRESARIOS

otras cosas. Pero en algunas ocasiones, sefiala el empresario rosa-
ritense, llegaba su tio Manuel “y nos poniamos a jugar billar, eso
le gustaba” Asi que la interaccién del mozuelo con el hombre de
negocios seguramente influy6 en la personalidad y responsabili-
dad del futuro contador publico. Segun el propio Hugo Eduardo,
don Manuel pagaba su escuela y, desde nuestro punto de vista, lo
traté como a un hijo e influy6 para que el joven se encaminara al
area de administracion de empresas y contaduria, que estudié en
la capital del pais. Asimismo, por este vinculo familiar conocid al
primer gobernador electo del estado, Braulio Maldonado.

Me tocé conocer a la familia, inclusive empezaron un negocio aqui
mismo en el hotel, [negocio] de mala memoria, pero aqui estuvo vi-
niendo. Conoci su modo de pensar, muy izquierdoso, el de sus hijas
[...] una de ellas fue al Partido Comunista de México, pero éramos
amigos. Como jovencitos no pensabamos y yo no diferenciaba (sic)
por su gusto politico o su riqueza, tenia ese pensamiento de que to-
dos somos iguales. Braulio Maldonado tenia a los famosos Chemitas
que eran un poquito traviesos por ahi y se distancié del presidente
[Adolfo Ruiz Cortines] porque no tenia interés en apoyar a Adolfo
Lopez Mateos [...] eso no les gusto en [la Ciudad de] México y [Ruiz
Cortines] mandd a cerrar su negocio (Acha, entrevista a Hugo E.
Torres Chabert, 8 de agosto de 2018).

En este sentido, el casino era del propio gobernador, no de
Maria Luisa Chabert, como refiere Victor Gruel -citado en el
apartado anterior—, incluso podemos especular que por ese moti-
vo la viuda de Barbachano debi6 promover juicio de amparo con-
tra acciones legales emprendidas por el Sindicato de Empleados
de Cantinas, Hoteles y Restaurantes (afiliado a la croc), que exi-
gi6 quedarse con el negocio ante el cierre de su fuente de trabajo.

Recuérdese también que Adolfo Lopez Mateos fue secretario
de Trabajo y Prevision Social y le tocé lidiar con huelgas y conflic-
tos entre 1952 y 1957, entre otros el de la Unién de Electricistas
de la Baja California y las peticiones para estatizar los servicios de
electricidad, gas y telefonia. Como mencionamos, la Compaiia
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Eléctrica y Telefonica Fronteriza S. A. habia enfrentado diversas
huelgas, quejas e inconformidad publica por la falta de mayores
lineas y aparatos telefénicos. La razén fue el exponencial creci-
miento poblacional que registr6 Tijuana y sus alrededores, que se
volvié un auténtico problema social, pero no antes de 1940, como
ingenuamente se ha creido con el boicot contra los servicios ofre-
cidos por los Barbachano.

El propio Manuel P. Barbachano explicé al presidente Miguel
Aleman que de 1939 a 1946 el nimero de habitantes paso de
18,000 a 55,000, por lo cual no fue posible proveer el suministro
de electricidad y telefonia para toda la ciudad. Ademas de que
la topografia “tiene una forma completamente caprichosa” que
encarecia los costos, de modo que al aumentar la demanda de-
bi6 importarse energia eléctrica y conseguir aparatos telefonicos
aprovechando la zona libre en la frontera norte.

A diferencia del resquemor de Braulio Maldonado con Lopez
Mateos, éste trabé amistad con los Barbachano y Hugo E. To-
rres lo conocid personalmente durante una visita del presidente
a casa de sus tios, cuando el joven volvia de la escuela. Luego se
reencontraron cuando el presidente expropi6 el ejido Mazatlan,
en 1964, para crear el centro de poblacién donde gran parte de los
trabajadores del Hotel Rosarito habian construido sus casas, ade-
mas que con seguridad habia seguido o leido sobre el proceso de
los otros ejidos cercanos: Primo Tapia, Plan Libertador y Lazaro
Cardenas, que ulteriormente se sumaron al municipio (Castillo &
Lozada, 2018, pp. 15-34).

En 1965 Torres Chabert se inicia en la promocion hotelera y
en estrategias de difusion de la actividad turistica, por eso no es
casual que continte publicitando los negocios locales a través de
sus dos drganos de divulgacion, Ecos de Rosarito y Baja Times. En
plena efervescencia de cambios sociales en el pais, el joven em-
presario adquiere el Hotel Rosarito y se hace cargo del “elefante
blanco” que administrard a partir de entonces. Segtin las palabras
del empresario, “los elefantes blancos son hermosos, decorativos,
pero no cargan, no generan, no son sublimes”, y asi encontr6 el
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negocio de sus tios: una estructura que necesitaba mucho man-
tenimiento, muchos jardineros, mucho trabajador que produjera.
“Se necesitaban estrategias emprendedoras” (Acha, entrevista a
Hugo E. Torres Chabert, 8 de agosto de 2018).

En febrero de 1974, el Hotel Rosarito contaba solamente con
74 cuartos, ya que “practicamente era un bar’, y en poco tiempo
este nimero se amplié a 147; posteriormente se construyo la torre
actual con 270 condominios y ahora el hotel cuenta con 471 ha-
bitaciones. No es gratuito que el portal de noticias San Diego Red
haya publicado la entrevista con Torres Chabert como “el creador
de Rosarito”

CONSIDERACIONES FINALES

La discusion sobre el empresario y su devenir en la comunidad ha
sido parte de las controversias sobre el protagonismo que aquél
desempeia no sélo al interior de sus negocios, sino también con
el resto de los sectores productivos, a encadenamientos de valor y
a la adaptacion a economias con reglas mas o menos claras como
la mexicana. No ignoramos que hay también mujeres emprende-
doras, eso fue Luisa Maria Chabert Uriarte, la esposa de Manuel
P. Barbachano, pero en este estudio nos concentramos en el papel
de los varones.

Podemos decir que a la definiciéon de Ronald Coase (1994,
p. 95) sobre quién es un empresario o empresaria en un siste-
ma econdmico -“la persona o personas que en un sistema com-
petitivo, reemplazan al mecanismo de precios en su papel de
asignadores de recursos”-, falté agregar el impacto que ese in-
dividuo genera en la sociedad en la que se desenvuelve e influye
de manera importante. No uinicamente para ajustar los precios
de mercado, sino para hacer escuchar su voz en temas como
la economia, la politica, el sindicalismo, sobre la clientela que
atiende y la formacién de los propios recursos humanos que
contrata o despide.
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Una manera de descubrir y dar seguimiento a esta trayectoria
es desde la mirada de la historia empresarial o de las empresas
en un espacio acotado, como metodologicamente lo plantean los
historiadores, y poder enlazar la trayectoria de los hombres de
negocios o los emprendedores a zonas mas extensas: la region,
el pais, las naciones y el mundo globalizado desde hace varios
siglos.

La historia empresarial antes de 1980 era una “subespecie de
la historia econémica” (Palacios, 2015, p. 14), y desde finales de
aquella década “el campo de la historia empresarial y la historia
de empresas en México ha ido avanzando en diversas trayecto-
rias” (Marichal, 2008, p. 144). Esa fusion entre la historia de las
actividades economicas y la historia empresarial fue claramente
perceptible en el ultimo cuarto del siglo xx, corresponde aho-
ra desarrollarla, hacerla visible y abordarla con estudios de caso,
con lineas de tiempo regionales y de manera interdisciplinar con
otras ciencias sociales o técnicas de investigacion y fuentes no
abordadas de manera profesional en el pasado.

El avance de investigacién que presentamos en este capitu-
lo intenta cumplir con esas premisas, a partir del itinerario de
empresarios del noroeste de Baja California, los Barbachano, y la
Telefonica Fronteriza, asi como la de uno de los sucesores de Ma-
nuel Pascasio Barbachano, el emprendedor Hugo Eduardo Torres
Chabert. Este tltimo, figura reconocida en la entidad y el muni-
cipio en el que se volvié lider social y politico, Playas de Rosari-
to, pero que algo abrevo, corrigio, mejord de su familia Chabert
Barbachano. Como buen estratega ha lidiado con el poder politi-
co; asi, al iniciar su actividad empresarial se vincul6 al pri, luego
trabajo de la mano con los gobiernos del PAN y actualmente se le
ubica con el Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena).

Al final del dia, como lo hicieron los Barbachano en la primera
mitad del siglo xX, se tejen lazos para que los negocios no se suel-
ten, permanezcan, pervivan, mas alla de la filiacion partidista o la
ideologia que corresponde a las organizaciones politicas, no a las
empresas. Esperemos que este esfuerzo académico logre explicar

85

sectores economicos.indb 85 30/06/21 14:20



SECTORES ECONOMICOS, ARREGLOS POLITICOS Y EMPRESARIOS

Foto 5. Manuel Pascasio Barbachano en su oficina
del Hotel Rosarito (1942)

Fuente: Archivo personal del C. P. Hugo Eduardo Torres Chabert.

el devenir de Baja California y sus sectores productivos, abone
a la historia empresarial y llame la atencién de nuestros alum-
nos que ciclicamente se mueven en otras vertientes de la Histo-
ria, pero que, sin lugar a dudas, deben atender temas econémicos
para generar explicaciones que complementen sus estudios.

Si de verdad la historia empresarial del norte de México esta
viva y avanzando, debemos abordar el llamado sector servicios
que incluye la banca, el comercio, el turismo, los bienes raices, los
seguros y las flanzas, entre otros temas, como parte de la agenda
de investigacion del siglo xxI.
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3. Empresarios capitalinos
en la industria vitivinicola de Baja California
a mediados del siglo xx.
El caso de Bodegas de Rancho Viejo
Diana Lizbeth Méndez Medina

Se quiere a esta region. Casi nadie es de
aqui, pero quienes han venido de diver-
sos lugares se han vuelto bajacalifornianos
porque aqui encontraron medios de vida y
aqui nacieron sus hijos. Ya nos ven a no-
sotros, somos de muy lejos y, sin embargo,
hemos venido a hacer algo aqui.

MIGUEL ALEMAN, entrevista, El Heraldo
de Baja California, 2 de octubre de 1951.

A principios de la década de 1950 inici6 el declive de bodegas
fundadas a principios del siglo xx en Baja California, como Bo-
degas de San Valentin: constituida en 1912 por Pedro Pedroarena,
con vifiedos en el rancho San Valentin, que a finales de los afios
cuarenta experimenté una crisis debido a la descapitalizaciéon de
la empresa y al descenso en las ventas de sus productos.' Otros
factores que propiciaron la desaparicion de vinicolas a mediados

! Archivo Histérico Municipal de Mexicali (AHMM), fondo Gobernadores, Alfonso
Garcia Gonzalez, c. 4, exp. 6, 2 f., Memorandum sobre Bodegas de San Valentin, sin fecha.
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del siglo fueron, segin Camillo Magoni, “la falta de sucesion en el
seno familiar en algunos casos, el fallecimiento prematuro del fun-
dador en otros, tragedias familiares [...]” (Magoni, 2009, p. 158).

La segunda mitad del siglo xx fue un periodo de subsistencia
de la industria en Baja California. La escasez de agua superficial
dio pie a una vision pesimista de esta industria. La carencia del
vital liquido habia comenzado a hacer estragos desde finales de la
década de 1940 y los estudios sobre la extraccion de agua subte-
rranea en el valle de Guadalupe habian arrojado resultados poco
alentadores para las vinicolas que pretendian extender sus vifie-
dos hacia esta zona. En 1958, el estudio del Consejo de Planea-
ciéon Econdmica de Baja California presenté un panorama que
vislumbraba un futuro poco alentador de la vitivinicultura en la
entidad debido a la escasez de agua y a la mala calidad de la uva
cosechada en tierras irrigadas, debido a la pobreza del suelo: “Los
rendimientos fluctiian entre 438 y 1,200 kilogramos por hectarea,
correspondiendo este tltimo a las plantaciones de riego; lo cual
demuestra que aparte [de] la escasez de agua, existen otros fac-
tores que hacen incosteable este cultivo” (Consejo de Planeacion
Econdmica y Social, 1958, p. 123).

Los vinicultores y viticultores hacian frente a estas condicio-
nes con sus propios recursos econémicos y técnicos porque des-
de principios de los afios cincuenta los incentivos del gobierno
federal otorgados para esta actividad en la Baja California ahora
se dirigian a favorecer el desarrollo de esta industria en Aguas-
calientes, Coahuila y Delicias, Chihuahua, donde Nazario Ortiz
Garza, secretario de Agricultura y presidente de la Asociacion
Nacional de Vitivinicultores, era propietario de vifiedos y produ-
cia aguardiente y vino (Ldépez, 2009).

No obstante las dificultades derivadas de un marco institucio-
nal poco favorable y condiciones naturales francamente desalen-
tadoras que hemos anotado, en los afos cuarenta y cincuenta en
Baja California surgieron compaiias vitivinicolas fundadas por
inversionistas con escaso conocimiento de la industria, con una
“dosis de empirismo”, quienes muy pronto se toparon “con la rea-
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lidad de una actividad de ritmo lento, de lenta recuperacién de
las inversiones y de altos riesgos, mas romantica que rentable”
(Magoni, 2009, pp. 158-159).

Mediante el analisis de la constitucion y el funcionamiento de
Bodegas de Rancho Viejo entre 1946 y 1958, hasta donde conta-
mos con indicios sobre esta empresa, en este capitulo se busca de-
mostrar que el conocimiento especializado del trabajo en campo
y los cuidados de la vid, al igual que la experiencia en el proceso
que se llevaba a cabo en la bodega, eran -y son- indispensables
para que una vinicola consiga una produccion satisfactoria. La
importancia de dicho conocimiento queda de manifiesta en este
caso porque, como se observara, disponer de capital y contar con
informacion privilegiada y los recursos materiales de los gobier-
nos federal o local para favorecer a una empresa no garantiza el
éxito si se adolece de expertise.

En este texto utilizamos este concepto en su definicién como
el conjunto de habilidades, experiencias directivas y conocimien-
tos técnico-profesionales que se concretan de manera efectiva, de
acuerdo con la conveniencia de tiempo y lugar, de la situaciéon
(valoracion relativa de la posicion del directivo) y de la propia
inteligencia (la capacidad adaptativa del directivo) (Barrientos,
2015, p. 4). En la produccién de vino es de vital importancia el
conocimiento técnico y profesional para conseguir la elaboraciéon
de productos de calidad, con una bodega equipada adecuada-
mente y con el personal que celosamente vigila el proceso de la
vinificacién que inicia desde el campo. Como afirma Margeon:
“La vinificacion, que transforma la uva en vino, no hace sino tra-
ducir un mensaje elaborado en la vid” (Margeon, 2015, p. 109).

Los noveles vinicultores, socios de Bodegas de Rancho Viejo,
constataron en los hechos que la elaboraciéon y comercializacion
de vino demandaba conocimiento especializado y experiencia.
Una de las principales motivaciones de los socios para invertir
en esta empresa fue su vinculo con miembros de la élite politica,
como el presidente Miguel Aleman Valdés (1900-1983), Carlos
I. Serrano y Alfonso Garcia Gonzalez (1909-1961), gobernador
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del Territorio Norte de la Baja California de 1947 a 1952 y man-
datario provisional del Estado Federal de Baja California del 26
de noviembre de 1952 al 30 de noviembre de 1953. Su trayectoria
empresarial muestra que su ingreso en este sector fue coyuntural,
siendo la agricultura y la elaboracién de vino uno mas de sus ne-
gocios.

Estas caracteristicas sitdan a los socios de Bodegas de Ran-
cho Viejo entre los “agricultores nylon”. Los criticos de la politica
agricola implementada por el presidente Aleman, a favor de la
pequena propiedad privada y de la formaciéon de una “burguesia
agraria’, utilizaron este adjetivo de manera despectiva para deno-
minar a quienes incursionaron en la produccién agricola gozando
de los beneficios de la inversion en irrigacion y la modernizacion
del campo (Medin, 1991, p. 131). Su sustento no provenia de los
beneficios de la explotacién agricola, eran comerciantes, indus-
triales y politicos, ausentes de sus negocios agricolas y “amigos y
amigos de los amigos de los gobernantes en turno” (Medin, 1991,
p. 128).

ORIGENES DE BODEGAS DE RaANCHO VIEJO S. A.

Hace 20 afios todavia era posible ver el logotipo de Bodegas de
Rancho Viejo en la fachada de la vinicola fundada por José Do-
minguez Soberén el 11 de noviembre de 1946, como se puede
observar en la Foto 1. La empresa tomd el nombre del sitio de
donde provenia la materia prima, Rancho Viejo, perteneciente a
la jurisdiccion de Valle de las Palmas, de la delegacion Tecate, y se
constituyé formalmente como sociedad anénima el 25 de agosto
de 1947 en la Ciudad de México.?

% Archivo Institucional de El Colegio de México (A1cM), archivo incorporado de Ra-
mon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, s. n,, f. 5, Informe del Consejo de Administracion por
parte del presidente del consejo, José Dominguez Soberén, Distrito Federal, 22 de marzo
de 1950; a1cM, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 117a, f.
1, Convenio Privado de Asociacion celebrado por Ramén Beteta, Gonzalo Lavin, Roberto
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Foto 1. Fachada de la vinicola Rancho Viejo (2001)

Fuente: Acervo Documental del Instituto de Investigaciones Histéricas de la
Universidad Auténoma de Baja California (ADp-11H-UABC), Memoria histérica
de Tecate, Regiones vitivinicolas/olivareras, rollo 13, foto 22, Rancho Viejo, abril
de 2001 (fotografia de Leticia Bibiana Santiago Guerrero).

Los fundadores de esta empresa residian en la Ciudad de Mé-
xico, pero sus oficinas se establecieron en el Territorio Norte de
la Baja California. Menos de un ano después (en junio de 1948),
cambiaron el domicilio social de la compaiiia a la capital del pais.
José Dominguez Soberdn, Roberto R. Rivera, Gonzalo Lavin y el
ingeniero Guillermo Liera B., socios fundadores de Bodegas de
Rancho Viejo, habian buscado un lugar en la “mejor region de la
Baja California” para establecer esta empresa, cuyo objetivo era la

R. Rivera, José Dominguez Soberén y Guillermo Liera B., Distrito Federal, 17 de agosto
de 1949.
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compra de uva, elaboracién de vinos de aguardiente, concentra-
dos y derivados de la uva en general.’

Es escasa la informacién biografica de los socios fundadores
de Rancho Viejo. A principios de los afos treinta, Gonzalo La-
vin y José Dominguez Soberén eran representantes de comparias
de seguros.* A finales de los afios cuarenta, Lavin figuraba como
presidente de Aseguradora Andhuac y Roberto R. Rivera como
vicepresidente.

Las pocas evidencias de la trayectoria profesional y empresa-
rial de los socios de Bodegas de Rancho Viejo que se pudieron
reunir para este capitulo llevan a deducir que sélo el ingeniero
Guillermo Liera B. tenia conocimiento sobre produccién agricola.
Liera, ingeniero agréonomo, habia tenido un paso por la politica
como candidato al gobierno de Sinaloa en 1940 por el Partido dela
Revolucién Mexicana (pRM). La oposicion de las organizaciones
locales provocd que las elecciones se tornaran violentas y se im-
pusiera como gobernador al coronel Rodolfo T. Loaiza, oponente
de Liera.” Después de este hecho, el ingeniero decidi6 retirarse
de la politica y, al parecer, opté por dedicarse a labores agricolas.
En sociedad con Dominguez Soberén, Lavin y Rivera, forma-
ron Bodegas de Rancho Viejo en 1947 v, al igual que sus socios,
era propietario de 100 hectareas sembradas con vides y olivos.®

Liera compartia los intereses y las preocupaciones de peque-
nos propietarios, que tuvieron mayor presencia durante los afios
de gobierno bajo la presidencia de Miguel Aleman a partir de

* AICM, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, s. n., f. 5, Infor-

me del Consejo de Administracion por parte del presidente del consejo, José Dominguez
Soberon, Distrito Federal, 22 de marzo de 1950.

+ “Lista de las compafiias autorizadas para practicar seguros en la republica mexica-
na’, Periddico Oficial de Baja California, 30 de enero de 1932.

° Las repercusiones politicas del cardenismo en Sinaloa. Recuperado el 2 de febre-
ro de 2020 de http://www.lavozdelnorte.com.mx/2010/07/25/las-repercusiones-politi-
cas-del-cardenismo-en-sinaloa/

¢ A1cwM, archivo incorporado de Ramoén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 117a, f. 1,
Convenio Privado de Asociacion celebrado por Ramén Beteta, Gonzalo Lavin, Roberto
R. Rivera, Jos¢é Dominguez Soberén y Guillermo Liera B., Ciudad de México, 17 de agosto
de 1949.
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la reforma del articulo 27 constitucional, beneficiados por una
politica agricola que fomenté la propiedad privada de la tierra.
El ingeniero Liera formé parte del Comité Ejecutivo de la Aso-
ciacion Nacional de Cosecheros (con domicilio en la Ciudad de
México). A pesar de la proteccion dada por la reforma consti-
tucional a los pequefios propietarios, quienes podian promover
juicios de amparo contra la ocupacion o privacion de tierras o
aguas de las propiedades con certificados de inafectabilidad (Me-
din, 1991, p. 125), esta asociacion civil esgrimi6 que su fundacién
correspondia a la necesidad de los pequefios propietarios de unir-
se como gremio ante la inseguridad de su posicién econdémica
suscitada por la proteccién a la industria y “la parte urbana de la
economia”’ Afos después, a principios de los sesenta, Liera es-
taba al frente de la Comisién Nacional del Olivo.® Esta comision
fue creada por decreto presidencial el 13 de abril de 1950, con el
proposito inmediato de incrementar el cultivo de olivo, mejorar
los olivares existentes y su industrializacion y encauzar las activi-
dades del sector privado para conseguir ese fin.’

Guillermo Liera B. contribuiria a Rancho Viejo con conoci-
miento agrondmico, relaciones con organismos del sector y ca-
pital, aunque, en palabras de Ramdn Beteta, Liera y él eran los
socios mas “brujas” o menos acaudalados de esta empresa. En
contraste, Gonzalo Lavin y Roberto R. Rivera, representantes de
compaiiias aseguradoras, eran “hombres de dinero”."’

Ramon Beteta Quintana (1901-1965) fue uno de los principa-
les accionistas de Rancho Viejo, aunque no estaba entre los so-

7 Archivo Historico del Estado de Baja California (AHEBC), fondo Gobierno del Esta-
do, c. 372, exp. 10, f. 1, Asociacion Nacional de Cosecheros, ;Qué es la Asociaciéon Nacio-
nal de Cosecheros?, Distrito Federal, 1955.

8 “Se producird aceite de olivo en Baja California’, El Heraldo de Baja California, 6 de
mayo de 1960, p. 2; Maldonado, 1993, p. 129.

° Decreto que crea la Comision Nacional del Olivo, Diario Oficial de la Federacion,
13 de abril de 1950, pp. 3-4.

10" a1cMm, archivo incorporado de Ramon Beteta, correspondencia personal, c. 48, exp.
866, f. 2, Carta a Nazario Ortiz Garza, Roma, Italia, 12 de abril de 1954.
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cios fundadores.! Si bien tenia noticias sobre la vinicola pocos
meses después de su establecimiento,'? la informacién obtenida
en su archivo lleva a inferir que el secretario de Hacienda durante
el sexenio de Miguel Alemadn, se convirtié en accionista de esta
empresa hacia la segunda mitad de 1949. En abril de ese afio, Ro-
berto R. Rivera le envi6 dos cajas de vino producido en Rancho
Viejo. En la carta donde le informaba sobre la remesa, Rivera pe-
dia al secretario “su opinion franca y sincera sobre la bondad de
esos caldos”. Afirmaba que él, pero “sobre todo Pepe Dominguez”,
tenfa sumo interés en conocer “esa opinion suya y por eso que-
damos muy pendientes de sus noticias sobre este particular”* Un
par de dias antes, habia mandado a Beteta “un magazine que con-
tiene una pelicula de Rancho Viejo, que espera le agrade verla”'*
Es probable que los fundadores de Rancho Viejo estuvieran
en busqueda de un socio para sustituir a Ignacio Gavaldén Sala-
manca, quien formo parte de esta empresa en sus origenes, aun-
que no habia cumplido con sus contribuciones para financiar el
negocio hasta agosto de 1949. A través de una carta, Rivera exigia
a Gavaldén el pago de poco més de 29,000 pesos por los gastos
generados durante un afio por el cultivo del lote que formaba par-
te de Rancho Viejo. Ademas, era justo que repartiera entre Lavin,

"I Ramon Beteta Quintana, abogado de profesion, estuvo al frente de la campana pre-
sidencial de Miguel Aleman. Después de la eleccion, fue designado secretario de Hacienda
y Crédito Publico. Estudié en la Universidad de Texas en Austin durante los afios veinte
(Niblo, 2008, p. 159). Resulté digno de atencion la rapidez con la que acrecent6 su fortuna
personal a partir de su nombramiento como secretario de Hacienda. Niblo refiere el in-
forme de un diplomatico britanico quien registr6 este hecho. “Hace unos afios era pobre,
ahora es rico, pero no tuvo suficiente sagacidad para camuflar su repentina acumulacién
de riqueza. La mansion que se estd construyendo y su alhajada esposa estadunidense no
han escapado a la atencion de su jefe ni de la gente” (Niblo, 2008, p. 215).

12 A1cM, archivo incorporado de Ramon Beteta, correspondencia personal, c. 45, exp.
402s, f. 2, Carta de Manuel Esparza Zimbrén a Ramon Beteta, Tijuana, 19 de marzo de
1947.

13 a1cm, archivo incorporado de Ramon Beteta, correspondencia personal, exp. 1024,
s. f,, Carta de Roberto R. Rivera a Ramon Beteta, Distrito Federal, 22 de abril de 1949.

4 a1cwm, archivo incorporado de Ramon Beteta, correspondencia personal, exp. 1024,
s. f,, Carta de Roberto R. Rivera a Ramon Beteta, Distrito Federal, 20 de abril de 1949.
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Dominguez Soberén y ¢l las ganancias que obtuvo por la venta
de su lote que tenia cultivos productivos financiados por ellos."”

Por su parte, Ramon Beteta refiere en una carta que incursio-
no en la produccion de vino “para hacerle un favor a una persona
que deseaba vender sus acciones de Rancho Viejo y las 100 hecta-
reas de vifiedos que le correspondian en ese lugar”'®

RAMON BETETA Y LOS ALEMANISTAS
EN BAjA CALIFORNIA

A partir de marzo de 1950 el entonces secretario de Hacienda
ocupo, al menos nominalmente, el cargo de presidente del Con-
sejo de Administracion de Bodegas de Rancho Viejo.!” Seis me-
ses antes al nombramiento de Ramoén Beteta como presidente del
consejo de esta empresa, Gonzalo Lavin, Roberto R. Rivera, José
Dominguez, Guillermo Liera y Beteta suscribieron un “convenio
privado de asociacién” que, por su contenido, se puede conside-
rar una nueva constituciéon de la compaiia ahora con la incor-
poracién de Ramén Beteta como socio.'® Este posefa el mismo
numero de acciones que Lavin, Rivera y Dominguez Soberon;
Liera solo tenia 100 de las 1,000 acciones que formaban el capital
social de la empresa (véase la Tabla 1).

Ademas del capital aportado por los socios, cada uno era pro-
pietario de un terreno, contemplado en el acuerdo como parte
de la empresa, sembrados con vid, cuya produccién debia pro-

15 a1cwm, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 1174, f.
12, Carta de Roberto R. Rivera a Ignacio Gavaldén Salamanca, Distrito Federal, 31 de
octubre de 1949.

1o a1cMm, archivo incorporado de Ramon Beteta, correspondencia personal, c. 48, exp.
866, f. 2, Carta a Nazario Ortiz Garza, Roma, Italia, 12 de abril de 1954.

17" a1cMm, archivo incorporado de Ramén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, s. n., f. 5, Infor-
me del Consejo de Administracion por parte del presidente del consejo, José Dominguez
Soberon, Distrito Federal, 22 de marzo de 1950.

18 a1cwMm, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 117a, fs.
1-2, Convenio privado de asociacion que celebran cada uno por su propio derecho, los
sefores Lic. Ramén Beteta, Gonzalo Lavin, Roberto R. Rivera, José Dominguez Soberén e
Ing. Guillermo Liera B., Distrito Federal, 17 de agosto de 1949.
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Tabla 1. Accionistas de Bodegas de Rancho Viejo S. A. (1949)

Accionistas Niimero de acciones
Ramon Beteta Quintana 225
Gonzalo Lavin 225
Roberto R. Rivera 225
José Dominguez Soberdén 225
Guillermo B. Liera 100
Total 1,000

Fuente: A1cMm, archivo incorporado de Ramon Beteta, Bodegas de Rancho Viejo,
c. 145, exp. 1174, f. 1, Convenio privado de asociacion que celebran cada uno
por su propio derecho, los senores Lic. Ramoén Beteta, Gonzalo Lavin, Roberto
R. Rivera, José Dominguez Soberdn e Ing. Guillermo Liera B., Distrito Federal,
17 de agosto de 1949.

veer exclusivamente a esta bodega para la produccion de vino y
otras bebidas alcohdlicas que esperaban fabricar. También tenian
la obligacion de mantener libre de gravamenes su propiedad y el
lote de acciones que poseian; si tomaban una decision al respecto
u optaban por vender, tenian que notificar al resto de los socios,
quienes tendrian la prioridad para adquirir tierra o acciones. Fi-
nalmente, se comprometian a cooperar “por todos los medios po-
sibles y a su alcance hacia la buena marcha del negocio’, incluidas
“gestiones o ayuda” que le hagan merecedor de un titulo o remu-
neracion especial.”

Los términos asentados en el acuerdo intentaban anticipar
desacuerdos como los que tuvieron que enfrentar con Ignacio
Gavaldén Salamanca, socio que un par de afnos después de la
constitucion de la empresa vendio su terreno con cultivos que ha-
bian sido financiados por el resto de los socios. Por otra parte, se
buscaba garantizar la disposicién de materia prima para la ela-

19" a1cMm, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 117a, fs.
1-2, Convenio privado de asociacion que celebran cada uno por su propio derecho, los
sefores Lic. Ramén Beteta, Gonzalo Lavin, Roberto R. Rivera, José Dominguez Soberén e
Ing. Guillermo Liera B., Distrito Federal, 17 de agosto de 1949.
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boracion del vino. En los primeros afos de funcionamiento de la
bodega la escasez de uva habia dificultado la produccion. En 1947
tuvieron que importar uva de Escondido, en el sur de California,
porque la produccion de sus viiedos habia resultado mermada
debido a los vientos que se presentaron la primera mitad del afo.
En dos afios se elabord vino blanco y clarete, pero la produccion
de vino tinto era reducida debido a la carencia de “uva correcta”*

Para conseguir los fines de Rancho Viejo, a principios de 1949
los socios tenian como prioridad capitalizar la empresa y asegu-
rar la disponibilidad de materia prima. La marcha de este negocio
requeria de un socio dispuesto a financiar un emprendimiento
que demandaba constantemente recursos sin garantia de entregar
ganancias en el corto plazo. Hasta ese momento, Lavin, Rivera y
Dominguez Soberén se habian encargado de los gastos de cultivo
en los cinco lotes (500 hectareas) que eran parte de la compaiiia,
de donde provendria la materia prima; ademds pagaban los sala-
rios y cubrian las erogaciones necesarias para el establecimiento
dela empresa —~habian contraido dos préstamos: uno con Nacional
Financiera y otro con el Banco Capitalizador de Ahorros S. A.-.
Esta inversion habia sido “esperando que la realizacion de los
vinos nos proporcione los elementos suficientes para satisfacer
nuestros compromisos”.?!

Casi tres afios después de la constitucion de la empresa, esta-
ban pendientes algunas instalaciones y, por supuesto, no se habian
reportado ganancias. Antes debian atender aspectos de la bode-
ga, asegurar la disponibilidad de materia prima con la variedad y
calidad requerida, contar con un camino en buenas condiciones
de Rancho Viejo a Tecate y Ensenada y disponer de una fuente

% A1CM, archivo incorporado de Ramoén Beteta, correspondencia personal, c. 45, exp.
402s, f. 2, Carta de Manuel Esparza Zimbron a Ramon Beteta, Tijuana, 31 de octubre de
1947; a1cM, archivo incorporado de Ramoén Beteta, correspondencia personal, c. 146, exp.
716, f. 3. Carta de Guillermo Liera B. a Ramon Beteta, Distrito Federal, 4 de noviembre
de 1949.

I a1CM, archivo incorporado de Ramén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 1174, £. 6,
Informe de José Dominguez Soberdn a los accionistas de Rancho Viejo, Distrito Federal,
2 de septiembre de 1949.
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propia de agua. No obstante, los socios se mantenian optimistas
sobre los beneficios que llegarian a obtener: “Con nuestras ventas
ya encarriladas, la aceptacion de nuestros productos por los con-
sumidores ya lograda y salvado el proceso dificil de la iniciaciéon
de un negocio de aliento y amplitud del nuestro, el afio de 1950
debe sernos mucho mas favorable”.?

Ademas del capital que Beteta aportaria a la empresa, se espe-
raba que su incorporacién tendiera un puente de comunicacion
directa de los socios con miembros de la élite politica, siendo Be-
teta parte del circulo de colaboradores y socios mds cercanos al
presidente Miguel Aleman, y conseguiera condiciones mas favo-
rables para la operacion de Rancho Viejo. Segtin Niblo, el secreta-
rio Beteta era uno de los pocos hombres del gobierno admitidos
en el “circulo intimo” del presidente (Niblo, 2008, p. 185).”

Para los socios de Rancho Viejo era indispensable contar con
un camino que comunicara Tecate con Ensenada, que entroncara
con el camino a Tijuana, 20 kilémetros antes de llegar al puerto.
Afirmaban que esa via favoreceria su empresa y solo el presidente
Aleman podria hacer posible esta obra: “Necesitamos urgente-
mente aprovechar el actual periodo presidencial, para conseguir
durante el mismo la debida construccién del camino Tecate-En-
senada, que por si solo, por su importancia misma, amerita la
obray el que ademas facilitaria el desarrollo completo de nuestras
industrias en Rancho Viejo”*

Lavin, Rivera y Dominguez Soberén habian subvencionado la
construccion de un camino de Tecate a Rancho Viejo, con una

2 Aa1CM, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, s. n., f. 7, Infor-
me del Consejo de Administracion por parte del presidente del consejo, José Dominguez
Soberon, Distrito Federal, 22 de marzo de 1950.

» Niblo afirma que en el circulo de colaboradores y socios mas cercanos al presidente
Miguel Aleman estaban A. C. Blumenthal, Ben Smith, Bruno Pagliai, Samuel Rosoff, Car-
los I. Serrano y Jorge Pasquel. También formaban parte de este grupo conocidos hombres
de negocios como Luis y Agustin Legorreta, Antonio Ruiz Galindo, Aarén y Josué Séenz,
Manuel Gual Vidal, Manuel Suérez, Radl Bailleres y Francisco Buch de Parada.

# A1CM, archivo incorporado de Ramén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 117a, f. 6,
Informe de José Dominguez Soberdn a los accionistas de Rancho Viejo, Distrito Federal,
2 de septiembre de 1949.
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extension de 32 kilometros. Se encargaron del trazo, la nivela-
cidn, apertura y conservacion del camino, pero esperaban que el
gobierno local y el federal financiaran las obras aledafias (puentes
y alcantarillas, entre otras) y el revestimiento del camino® (véase
la Foto 2). También estaban en espera de que les fuera proporcio-
nado por las autoridades el equipo necesario para extraer agua
subterranea, mediante la perforacion de pozos; tenian que recu-
rrir a esta fuente de agua porque so6lo disponian de agua super-
ficial de los arroyos, que era inconstante y salobre, y de la escasa
precipitacion pluvial.?®

Poco después de la incorporacion del secretario Beteta a Ran-
cho Viejo, sus socios recurrieron a él para intervenir ante las au-
toridades involucradas y solventar necesidades de la empresa. En
octubre de 1949 el ingeniero Liera solicit6 a Beteta su interven-
cioén para conseguir la maquina perforadora para el pozo y una
maquina conformadora para dar mantenimiento al camino de
Rancho Viejo a Tecate.”” Al afio siguiente (1950), Ramoén Beteta
pidi6 de manera particular al ingeniero Adolfo Orive Alba, dele-
gado de Recursos Hidraulicos en Mexicali, la apertura de pozos
para explorar la posibilidad de extraer agua subterranea en Ran-
cho Viejo.”

Respecto del camino para comunicar a Rancho Viejo con las
localidades principales del Territorio Norte, Ramon Beteta ob-
tuvo la aprobacion directamente de la Comision Nacional de
Caminos Vecinales para llevar a cabo el proyecto solicitado por
Roberto R. Rivera a nombre de los accionistas de la vinicola del
camino de Tecate a Ensenada, “pasando por los alrededores de

» AICM, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, s. n., f. 7, Infor-
me del Consejo de Administracion por parte del presidente del consejo, José Dominguez
Soberon, Distrito Federal, 22 de marzo de 1950.

% A1CM, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, s. n., f. 7, Infor-
me del Consejo de Administracion por parte del presidente del consejo, José Dominguez
Soberon, Distrito Federal, 22 de marzo de 1950.

7 AICM, archivo incorporado de Ramoén Beteta, Rancho Viejo, exp. 117b, s. £., Tele-
grama de Guillermo Liera B. a Ramén Beteta, 1° de octubre de 1949.

8 A1CM, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 117a, f. 14,
Telegrama de Ramon Beteta a Adolfo Orive Alba, 26 de junio de 1950.
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Rancho Viejo y por el Valle de Guadalupe, Olivares Mexicanos,
entroncando en el punto conocido con el nombre ‘Ensenada-Te-
cate’ y el camino de Tijuana a Ensenada’?

Contribuir al plan de Miguel Aleman para “repoblar la Baja
California y a su estabilidad econémica’, fue una de las razones
esgrimidas por Beteta para incursionar en la agroindustria en la
Baja California, a través de Bodegas de Rancho Viejo.* El secreta-
rio de Hacienda fue uno de varios funcionarios, cercanos al pre-
sidente Alemdn, con participacién en negocios agricolas en esta
zona. Desde principios de los afios cuarenta, miembros de la élite
politica nacional habian adquirido terrenos en la Baja California,
tenia algin negocio o contemplaban iniciar alguna empresa. En
1943 el viticultor Fernando Foglio Miramontes (1906-1972), in-
geniero agronomo que habia encabezado instituciones agricolas
durante los gobiernos de Lazaro Cardenas (1934-1940) y Manuel
Avila Camacho (1940-1946), contaba con el mayor numero de
vides productivas en el rancho El Gandul y La Puerta, en la dele-
gacion de Tecate.”

En 1947, poco después de la designacion de Alfonso Garcia
Gonzalez como gobernador del Territorio Norte, se referia en una
carta dirigida al secretario Beteta que “mucha gente importante,
en nuestro mundo politico, tiene ranchos o diversos negocios (la

¥ AIcM, archivo incorporado de Ramoén Beteta, correspondencia personal, exp.
1024, s. f., Carta de Ramon Beteta a Roberto R. Rivera, Distrito Federal, 22 de marzo de
1950. Esta carta responde a la solicitud hecha en la carta localizada en el A1cm, archivo in-
corporado de Ramon Beteta, correspondencia personal, exp. 1024, s. f., Carta de Roberto
R. Rivera a Ramon Beteta, Distrito Federal, 17 de marzo de 1950.

3 A1CM, archivo incorporado de Ramoén Beteta, correspondencia personal, c. 48, exp.
866, f. 2, Carta a Nazario Ortiz Garza, Roma, Italia, 12 de abril de 1954.

' AHEBC, fondo Gobierno del Estado, c. 45, exp. 1, s. f., Estadisticas del gobierno del
Territorio Norte de la Baja California correspondientes al cuestionario 351, vid, ano 1943.
Fernando Foglio fue subsecretario de Agricultura en los dos ultimos anos del gobierno
de Cardenas, y jefe del Departamento Agrario hasta 1944, cuando ocupd la gubernatu-
ra de Chihuahua (1944-1950). Al concluir su mandato en Chihuahua, Fernando Foglio
Miramontes no tuvo ningun cargo publico hasta 1970, cuando fue designado director del
Banco Nacional de Crédito Agricola. No hay indicios de cémo ni cuando adquirié sus
propiedades en el Territorio Norte de la Baja California, sin embargo, se puede suponer su
arraigo en esta zona, donde pidié que su cuerpo fuera sepultado (Musacchio, 1989, p. 650).
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atraccion de los dolares es enorme). El Sr. Coronel Serrano tiene
mucha influencia y es muy querido”*

El coronel Carlos I. Serrano tenia una relacion afieja con Mi-
guel Aleman que se remontaba, al menos, a la década de 1930,
cuando fue jefe de la policia del estado de Veracruz, durante los
anos de Aleman como gobernador de Veracruz (Alexander, 2018,
p. 262). En el Territorio Norte de la Baja California Serrano po-
seia 30% del capital de Bodegas de San Valentin S. de R. L., en la
cual participa como accionista Luis Velasco Mendoza, hermano
de Beatriz Velasco, esposa de Aleman; ademas, el propio presi-
dente era acreedor de esta empresa.”® Serrano también era duefo
del rancho Mezquitito, donde se plantaron 50 hectareas con mas
de 5,000 olivos en 1947.3* Los detalles sobre el desenvolvimien-
to de Serrano en la frontera de Baja California con California
son todavia nebulosos. En un informe de la Central Intelligence
Agency (c1a) se describia a Serrano como “hombre sin escripu-
los, participa activamente en varias actividades ilegales, como el
narcotrafico. Se le considera astuto, inteligente y agradable, aun-
que sus métodos violan todos los principios de la administracion
publica establecida” (Niblo, 2008, p. 158).

Miguel Aleman también tenia propiedades en el Territorio
Norte de la Baja California. Tenia una casa de campo en el rancho
El Florido, también en la delegacion de Tecate. En esta propie-
dad se fincd una huerta con “tres mil olivos, cinco mil almendros,

32 A1CM, archivo incorporado de Ramén Beteta, correspondencia personal, c. 45, exp.
402s, f. 1, Carta de Manuel Esparza Zimbrén a Ramon Beteta, Tijuana, 19 de marzo de
1947.

¥ aHMM, fondo Gobernadores, Alfonso Garcia Gonzdlez, c. 4, exp. 13, s. f., Tele-
grama de Carlos I. Serrano a Alfonso Garcia Gonzalez, Distrito Federal, 7 de agosto de
1948. José Vazquez Wallace era gerente de Bodegas San Valentin S. de R. L; AHMM, fondo
Gobernadores, Alfonso Garcia Gonzélez, c. 4, exp. 13, s. f., Carta de José Vazquez Wallace
a Alfonso Garcia Gonzalez, gobernador del Territorio Norte de la Baja California, 11 de
agosto de 1948.

** AHEBC, fondo Gobierno del Estado, c. 45, exp. 2, s. f., Estadistica del gobierno del
Territorio Norte de la Baja California, seccion local de estadistica y economia, datos rela-
tivos a siembra y cosecha de olivo en la delegacion Tecate en 1947.
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doscientos arboles frutales y un vifiedo. Ademas, frijoles, avena y
otros granos” (Niblo, 2008, p. 185).

Las fuentes documentales ofrecen evidencias de los constan-
tes viajes de Alemadn a este rancho. El presidente tenia grandes ex-
pectativas en los beneficios que podrian obtener en la region él y
otros empresarios. Afirmaba a la prensa que al dejar la presiden-
cia pasaria largas temporadas en Baja California porque queria
“trabajar en beneficio de esta region” y darle lo mejor. De manera
apasionada aseveraba:

Amigos mios a quienes he comunicado este propdsito me han dicho
que qué pienso sacar de esas lomas pelonas, y les he replicado que
a estas queridas lomas pelonas de la Baja California no hay nada
que quitarles sino por el contrario HAY QUE DARLES y a eso vendré
y vendran muchos hombres de empresa que les seguiré trayendo.*

Se esperaba atraer al Territorio Norte de la Baja California a
potenciales empresarios a cambio de prerrogativas otorgadas por
el presidente o sus representantes en esta zona, como al parecer
fue el coronel Serrano, quien establecio relaciones con empresa-
rios residentes en Baja California. El club Campestre de Tijuana
fue un centro donde convergieron Carlos I. Serrano, Ramoén Be-
teta, Miguel Aleman, Abelardo L. Rodriguez, Manuel Barbacha-
no, Miguel Calette y Jorge Bujazan, entre otros.*

La incorporacion de Beteta a Rancho Viejo trajo peticiones al
nuevo socio para conseguir mejores condiciones materiales para
la vinicola: disposicion de agua y caminos. Aunque obtener tales
concesiones no se tradujo en éxito para esta empresa.

* “Habla el presidente acerca del estado libre”, El Heraldo de Baja California, 3 de
octubre de 1950, p. 8.

% aHMM, fondo Gobernadores, Alfonso Garcia Gonzalez, c. 4, exp. 13, s. f,, Carta de
Carlos . Serrano a Alfonso Garcia Gonzalez, Distrito Federal, enero de 1949; A1cm, archivo
incorporado de Ramon Beteta, clubes, Club Deportivo Campestre de Tijuana, A. C,, c. 1,
exp. 17, s. f,, Oficio de Abelardo L. Rodriguez, presidente del Club Deportivo Campestre
de Tijuana, a socios del club, Tijuana, 1° de junio de 1951.
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Antes de mostrar el desempefio de la vinicola en su primera
década vy, sobre todo, los obstaculos que enfrentaron los socios,
cabe preguntarse qué razones motivaron a estos individuos para
emprender negocios agroindustriales en Baja California. Es fac-
tible plantear que los socios de Rancho Viejo invirtieron en la fa-
bricacion de vino a partir de uva natural en correspondencia a la
politica industrial del gobierno federal después de la segunda gue-
rra mundial, que favoreci6 la creacion de industrias nacionales.

Se protegi6 la industria nacional de bienes de consumo, limi-
tando las importaciones de articulos de lujo, productos semie-
laborados y terminados, en particular aquellos que competian
directamente con las industrias que habian incrementado su ca-
pacidad productiva al concluir la guerra. En contraste, se reduje-
ron e incluso llegaron a eximirse de gravamenes de importacion
productos y materias primas esenciales para el despunte de la in-
dustria nacional: “El resultado de la articulacion de estas medidas
proteccionistas fue poner a disposicion de los industriales insta-
lados en el pais el mercado interno” (Martinez, 2004, p. 67). La
produccidn de vino para venta en el mercado interno, sobre todo
en las crecientes ciudades pobladas por clases medias urbanas,
pudo ser un objetivo de estos emprendedores.*”

Por otra parte, el “estilo de vida de aristocratas” de esta ge-
neracion de politicos posiblemente alent6 su interés por la pro-
duccién de vino. Los individuos que formaban parte del circulo

37 Cabe senalar que junto con el cultivo de la vid, los socios de Rancho Viejo procura-
ron el de olivo destinado a la fabricacion de aceite. Asi se establecio en una de las clausulas
del convenio privado firmado por los socios, siendo obligacion de cada uno cultivar y
“propagar convenientemente en sus respectivos lotes” los olivos, capitalizar y organizar
una sociedad anénima para el beneficio e industrializacién de su fruto con la elaboracién
de aceite. Véase a1cM, archivo incorporado de Ramén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp.
117a, f. 2, Convenio privado de asociaciéon que celebran cada uno por su propio derecho,
los sefiores Lic. Ramoén Beteta, Gonzalo Lavin, Roberto R. Rivera, José Dominguez So-
berén e Ing. Guillermo Liera B., Distrito Federal, 17 de agosto de 1949. Como referimos
antes, Miguel Aleman y Carlos I. Serrano también sembraron olivos en sus respectivas
propiedades en Tecate. Véase AHEBC, fondo Gobierno del Estado, c. 45, exp. 2, s. f., Esta-
distica del Gobierno del Territorio Norte de la Baja California, seccion local de estadistica
y economia, datos relativos a siembra y cosecha de olivo en la delegacion Tecate en 1947.
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mas cercano al presidente Alemadn, y el propio mandatario, ha-
cian gala de su riqueza como una muestra de los beneficios obte-
nidos de la Revolucién (Alexander, 2011, p. 39). Sus mansiones
en Las Lomas y Polanco, en la Ciudad de México, aquellas para
vacacionar en Acapulco y Cuernavaca o su participacion en una
sociedad que planeaba tener una bodega de vino, una fabrica de
aceite cercado por olivos y un hotel-casino para hospedar a so-
cios, visitantes y moradores de ese apartado lugar, como proponia
José Dominguez Soberén en septiembre de 1949, correspondian
a este estilo de vida.*®

En el plan de construir un hotel-casino en Rancho Viejo —-que
no se concretd—, se vislumbra la intencidn de construir un resort,
atractivo para los propietarios pero también ad hoc para recibir
a visitantes residentes en la zona fronteriza, procedentes de Cali-
fornia, donde se les ofreceria un lugar cémodo para hospedarse
y jugar en medio de un vifiedo, cercado por olivos en un lugar
apartado, como era Rancho Viejo, proximo a la localidad de Te-
cate. Este plan iba acorde al potencial econdmico del turismo en
Baja California, en el cual los miembros de la élite politica alema-
nista tenian particular interés. En 1948 la Camara de Comercio
en Tijuana promovi6 una campana para incentivar el turismo, en
particular para incrementar el nimero de visitantes provenientes
de California, a quienes habria que procurarles las mejores condi-
ciones para que tuvieran una estancia grata en el Territorio Norte,
particularmente en Tijuana.” En octubre de 1949 se integré el
Comité Local de Turismo, dependiente de la Comisién Nacional
de Turismo.

3 A1cM, archivo incorporado de Ramén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 117a, . 5,
Informe de José Dominguez Soberdn a los accionistas de Rancho Viejo, Distrito Federal,
2 de septiembre de 1949.

¥ “Hoy se inicia campafia Pro Turismo’, El Heraldo de Baja California, 1° de junio
de 1948, p. 1.
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AVATARES DE UNA VINICOLA
EN EL CONTEXTO DE SUBSISTENCIA
DE LA INDUSTRIA

Como se menciond antes en este texto, a principios de 1950 los
socios de Bodegas de Rancho Viejo conservaban el optimismo
sobre el curso que tomaria la empresa, después de hacer los ajus-
tes administrativos pertinentes (mediante la firma del acuerdo
privado entre los socios a partir de la incorporacion de Ramén
Beteta), el conocimiento de la industria al cabo de tres afios de la
fundacién de la compaiia y después del “proceso dificil de ini-
ciacién del negocio”, como lo defini6 Dominguez Soberén en su
informe de marzo de 1950.

La solvencia financiera de Roberto R. Rivera, Gonzalo Lavin
y José Dominguez Soberdn les permiti6 instalar una bodega a la
vanguardia en equipamiento a finales de los afios cuarenta. Des-
de 1947 Rancho Viejo contaba con 30 tanques de cemento con
capacidad de 6,000 litros cada uno, una planta de filtrado y una
maquina para embotellado automatico operada con su propia
planta de energia.* Tales caracteristicas colocaban a esta vinico-
la delante de Bodegas de Santo Tomds, propiedad de Abelardo
L. Rodriguez desde 1931 y que llevaba una década funcionando
bajo la administracién del endlogo Esteban Ferro, que en 1941
aun enviaba sus vinos en barrica a la ciudad de México para
embotellarlos (Irigoyen, 1943, p. 164). Bodegas de San Valentin
era otra vinicola con mayor antigiiedad que Rancho Viejo en la
Baja California —-fundada por Pedro Pedroarena en 1912-, que
en 1948, con la incorporacion de nuevos socios capitalistas, pla-
neaba modernizar la planta, construyendo una sala fria, una sala
de embotellado e instalando 50 tanques de 35,000 litros, cuatro

4 A1CM, archivo incorporado de Ramon Beteta, correspondencia personal, c. 45, exp.
402s, f. 8, Carta de Manuel Esparza Zimbron a Ramon Beteta, Tijuana, 31 de octubre de
1947.
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tanques de acero inoxidable para aguardiente, un alambique dis-
continuo para brandy y dos filtros.*!

Desde el primer afio de operacién bodegas de Rancho Viejo
fabricé vino, en espera de obtener ganancias en el corto plazo
mediante la venta de sus productos. La falta de materia prima
cosechada en los vifledos propiedad de los socios para la produc-
cién de 1948 fue subsanada con la compra de vid en California.
Debido a la carencia de uva tinta sélo fabricaron vino blanco y
clarete que se pusieron a disposicion del consumidor, aunque la
empresa no contaba con los canales de distribucion. De tal mane-
ra que la produccién permanecié almacenada hasta el siguiente
ano. En 1949 unicamente produjeron vino para reponer las bo-
tellas vendidas porque la bodega estaba practicamente llena. En
este mismo ano los socios de Rancho Viejo firmaron un convenio
con Garcia Eguiio Hermanos, compaiia encargada de distribuir
sus productos a partir de 1950. No obstante, los vinos de Rancho
Viejo no salian de la bodega.

De 1947 a 1951 las fuentes disponibles muestran que la vini-
cola operd en numeros rojos. En 1949 se reportaban pérdidas por
54,837.90 pesos. Se explicaba a los socios que durante las opera-
ciones de 1947 a 1949 hubo que hacer reservas de capital por la
depreciacion del edificio, la maquinaria, el equipo y los utensilios,
asi como la amortizacion por gastos de instalacion. Las utilidades
provenian exclusivamente de la venta de productos que, se infor-
maba, “quedaron absorbidas en parte por las comisiones de ven-
tas, los gastos de publicidad y propaganda, impresiones, etc”. Por
esa razon, no pudieron cubrir la reserva autorizada de la empresa,
por 83,879.85 pesos, y, desde luego, no se entregaron ganancias a
los socios.*

4 a1cMm, fondo Gobernadores, Alfonso Garcia Gonzalez, c. 4, exp. 13, s. f,, Resumen
del proyecto de desarrollo de produccion y ventas que presentara Bodegas de San Valen-
tin, S. de R. L., en su proxima asamblea extraordinaria de socios, 22 de agosto de 1948.

42 A1CM, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, s. n., f. 7, Infor-
me del Consejo de Administracion por parte del presidente del consejo, José Dominguez
Soberon, Distrito Federal, 22 de marzo de 1950.
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De acuerdo con el estado financiero de la empresa a fina-
les de 1951, el activo de ésta era de casi tres millones de pesos
(2,828,908.28 pesos). Alrededor de 50% de este monto corres-
pondia al vino y el aguardiente en bodega (1,455,061.17 pesos).
Aunque en términos contables este monto se podria considerar
positivo, se anotaba en el memorandum que reunia esta infor-
macioén, que debido a la mala calidad de las bebidas era practi-
camente imposible venderlos. Estas condiciones obligaron a José
Dominguez Soberén, Gonzalo Lavin y Roberto R. Rivera, quie-
nes habian asumido casi la totalidad de los gastos de operacion
de cuatro afos, siendo acreedores de la empresa por 700,000.00
pesos cada uno, a frenar la produccion de Rancho Viejo y solici-
tar la opinién de un experto para mejorar el proceso industrial y
se encargara de resolver el destino de las existencias en bodega.”

Las afirmaciones sobre la condicién financiera de Rancho
Viejo a finales de 1951 dejan de manifiesto que la participacion
de Guillermo Liera B. y Ramoén Beteta no se hizo presente en el
financiamiento de su operacidn, sino que persiguié otros fines.
Ademds, se puede observar que, hasta ese momento, cuatro afios
después del establecimiento de la vinicola, ésta no contaba con
un especialista ni en el campo ni el proceso de vinificacion; habia
estado bajo la supervision de un individuo (José Arredondo), de
quien no ha sido posible conocer cudles eran sus funciones. Al
parecer, Rancho Viejo tampoco habia dado forma a una campa-
na de publicidad de sus productos. Los hechos mostraron a los
socios que no bastaba producir vinos para obtener ganancias en
este negocio. Habia que elaborar bebidas que resultaran atractivas
a los consumidores por su calidad y precio.

Sobre la calidad, Pedro Tejeda San Juan, perito agrénomo es-
paiol contratado por los socios de Rancho Viejo, expuso de ma-
nera puntual en su diagnoéstico sobre la elaboracion de vinos en

4 AICM, archivo incorporado de Ramén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 1174, s. f,,
Memorandum sobre el estado financiero de Bodegas de Rancho Viejo al 31 de diciembre
de 1951, Distrito Federal, 18 de febrero de 1952.

114

sectores economicos.indb 114 30/06/21 14:20



3. EMPRESARIOS CAPITALINOS EN LA INDUSTRIA VITIVINICOLA

esta bodega, que era indispensable llevar a cabo un proceso cui-
dadoso, casi artesanal, siendo el tiempo un factor vital:

Hay que olvidar en absoluto un concepto erréneo, la industria del
vino no es una fabrica, donde anualmente en tiempo de la vendimia,
entra la materia prima, la uva, y al cabo de cierto tiempo fijo, salga
el producto final, los caldos, el vino. Ello no es cierto y pensar asi es
muy peligroso para el buen nombre no solo de la razén social, sino
de los propios vinos de la nacién, los vinos no se fabrican, sino que
se elaboran, interviene un factor ineludible, el tiempo, y la mano del
hombre solo para ayudar, al igual que el médico al enfermo.*

La impaciencia o el nulo tiempo dedicado a la crianza de los
caldos, cuya fortaleza depende de su envejecimiento, asi como el
desconocimiento de los cuidados en el proceso de vinificacion
que apunta el especialista espafiol en su diagnoéstico, habian re-
percutido negativamente en los productos de Bodegas de Ran-
cho Viejo. Para subsanar esta deficiencia, los socios, persistentes
en este negocio, decidieron firmar un contrato con duracién de
un afo con los hermanos Eustaquio y Marcial Ibarra quienes
estarian a cargo de la destilacion y el afiejamiento de los caldos
que permanecian en la bodega, asimismo, se harian cargo de la
vendimia de ese afo (1952).* Eustaquio y Marcial eran hijos de
Eustaquio Ibarra, migrante espafol, establecido en la Ciudad de
México desde los afios veinte, donde era propietario de una des-
tileria en sociedad con un compatriota.** Gonzalo Lavin puso a
consideracion de Ramoén Beteta los términos del convenio con
los hijos de Ibarra, a quienes recomendaba por su conocimiento

# AICM, archivo incorporado de Ramén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 1174, s. f,,
Informe elaborado por Ramén Tejeda Sanjuan, perito agricola del Cuerpo de Ingenieros
Agrénomos de Espana, para José Dominguez Soberén, gerente general de Bodegas de
Rancho Viejo, octubre de 1951.

4 AICM, archivo incorporado de Ramén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 1174, s. f,,
Propuesta de convenio que celebran Bodegas de Rancho Viejo S. A., en adelante Bodegas,
y los sefiores Ibarra, sin fecha.

4 Archivo Histdrico de la Secretaria de Relaciones Exteriores (AHSRE), exp. 242-PB-
45, Autorizacion para adquirir propiedades solicitada por Eustaquio Ibarra a la Secretaria
de Relaciones Exteriores, 1927 a 1931.
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practico de la enologia en Francia y Espafia. Debido a que los
Ibarra proponian brindar sus servicios a la vinicola a cambio de
acciones en la empresa, consultd con el secretario esta decision.”’
En una funcién de asesor, Beteta aprobé los términos del conve-
nio, con vigencia de un afio, con la salvedad de que si alguna de
las partes decidia concluirlo, los Ibarra recibirian su participacion
en dinero, mas no en acciones de la empresa.*

De esta manera, Marcial Ibarra, en representacion de su her-
mano Eustaquio, quedaba a cargo del proceso de vinificacién en
Bodegas Rancho Viejo. Por esta labor recibiria un salario men-
sual de 1,500 pesos y 10 centavos por botella vendida, aunque este
pago se haria en acciones de la empresa hasta acumular una sexta
parte del capital social que a partir de su incorporacion se eleva-
ria a 3,000,000.00 de pesos para absorber el pasivo existente hasta
el momento de la firma del convenio, por lo tanto, los hermanos
Ibarra adquiririan 500,000.00 pesos del negocio.* Por esta via se
incorporaban nuevos socios a Bodegas de Rancho Viejo.

A partir de la incorporacién de los Ibarra a Rancho Viejo la
calidad de la produccion mejord. Ramon Beteta pudo comprobar
la calidad del vino rosado en una cena con invitados extranjeros
en la embajada de México en Italia, a donde fue enviado a partir
de 1953. En su etapa como embajador continué con su partici-
pacion en Bodegas de Rancho Viejo y aproveché su cargo para
promover los productos de esta vinicola.”

Sibien la calidad de los productos de Bodegas de Rancho Viejo
le retribuyé un cierto reconocimiento a esta vinicola, al igual que

47 A1CM, archivo incorporado de Ramén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 1174, s. f,,
Carta de Gonzalo Lavin a Ramoén Beteta, Distrito Federal, 14 de agosto de 1952.

4 A1CM, archivo incorporado de Ramon Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 1174, s. f,,
Carta de Ramon Beteta a Gonzalo Lavin, Distrito Federal, 22 de agosto de 1952.

4 A1CM, archivo incorporado de Ramén Beteta, Rancho Viejo, c. 145, exp. 1174, s. f,,
Propuesta de convenio que celebran Bodegas de Rancho Viejo S. A., en adelante Bodegas,
y los sefiores Ibarra, sin fecha.

50" A1CM, archivo incorporado de Ramoén Beteta, correspondencia personal, c. 48, exp.
866, s. f., Carta de Ramon Beteta a Nazario Ortiz Garza, Roma, Italia, 23 de mayo de 1955;
AICM, archivo incorporado de Ramoén Beteta, correspondencia personal, c. 48, exp. 866,
s. f., Carta de Ramon Beteta a Nazario Ortiz Garza, Roma, Italia, 22 de agosto de 1955.
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otras empresas que elaboraban vino de uva, no podia competir
con los vinos importados porque eran mas baratos. El gravamen
sobre el vino nacional era igual al que se imponia a los destilados
y licores fuertes; ademas, se les agregaba un impuesto alcabala-
torio en el Distrito Federal y 19 entidades federativas. Esta carga
impositiva aumentaba considerablemente el precio final de cada
botella. Ademas, el precio de los vinos producidos en Baja Cali-
fornia se encarecia aun mas debido al costo del transporte desde
la frontera (Méndez, 2016, pp. 170-172).

Los llamados “vinos sintéticos” eran otro competidor debido
a que su precio era menor. La inversion inicial y los costos de
produccion de las vinicolas que elaboraban tales productos eran
inferiores, por mucho, “porque una tonelada de uva pasa molida
producia el cuddruple de su peso en vino; la tarifa de importa-
cién era de 9 centavos por kilo bruto, muy inferior al derecho
de importacion de uva entera que era de 80 centavos por kilo”
(Méndez, 2016, p. 168).

Los altos precios de los vinos obtenidos de la uva natural in-
hibieron el consumo, asi como la ausencia de una campana por
parte de las autoridades politicas y de salubridad para incenti-
varlo. Ramon Beteta afirmaba que la ausencia de una campana
oficial para promover el consumo de vino habia perjudicado a
esta industria, ya que el “pueblo mexicano” no habia sido educa-
do para beber vino del pais y, por lo tanto, la demanda era muy
baja. Afirmaba: “Mientras no haya una verdadera demanda, va
a ser dificil que el publico exija y distinga entre los buenos y los
malos vinos y deseche los sintéticos que tanto dafio nos hacen a
los competidores, como a la barriga de sus consumidores”>!

Bodegas de Rancho Viejo se mantuvo en un estadio de sub-
sistencia, por lo menos hasta 1958, sin entregar a sus socios
los resultados financieros ni empresariales que esperaban de la
agroindustria.

5! A1CM, archivo incorporado de Ramon Beteta, correspondencia personal, c. 48, exp.
866, s. f., Carta de Ramon Beteta a Nazario Ortiz Garza, Roma, Italia, 12 de abril de 1954.
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CONSIDERACIONES FINALES

El caso de Bodegas de Rancho Viejo ejemplifica los distintos ro-
les que tienen los socios de una empresa, como la capacidad de
negociacion y el conocimiento especializado, que en esta socie-
dad aportaron Ramon Beteta y los hermanos Eustaquio y Mar-
cial Ibarra. La incorporacién de los Ibarra como socios fue una
via de acumulacion de capital que les permitié formar su propia
compaififa (Formex-Ibarra) algunos afios después. Esta fue una
ruta seguida por otros empresarios vitivinicolas que llegaron a
Baja California sin recursos econémicos y sin una red de apoyo
financiero en el mismo periodo, pero que contaban con el ex-
pertise para desarrollarse en el sector. Ya se ha documentado la
trayectoria de Esteban Ferro, endlogo y accionista de Bodegas de
Santo Tomas, que fundé su propia vinicola (Bodegas Miramar)
en 1952.

De igual manera, a través de este caso fue posible observar
que la disposicion de capital no asegura el buen funcionamiento
de una empresa vinicola, cuya operaciéon se mantuvo gracias a
la contribucién de los socios capitalistas, pero sin reportar ga-
nancias. La inversion en negocios agroindustriales, motivada por
una politica econémica que favoreci6 la industrializacion en pos
de la sustitucion de importaciones, particularmente de bienes de
consumo, hecha por individuos que desconocian los principios
basicos de esta industria, dio mayor valor a la labor de los espe-
cialistas con experiencia en la vitivinicultura —que escaseaban en
esta zona y el resto del pais.

En el texto se situa el caso de Bodegas de Rancho Viejo en re-
lacién con otras vinicolas que operaban en Baja California al mis-
mo tiempo, y se confirma el estado de subsistencia de la industria,
donde las empresas tenian altos costos de produccion y enfrenta-
ban la competencia de los vinos sintéticos y la inexistencia de un
mercado local y nacional dispuesto a pagar por vinos fabricados
con uva natural. En este sentido, las reflexiones expresadas por
Ramon Beteta en correspondencia con Nazario Ortiz Garza son
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asertivas, sintesis de las condiciones de esta industria a mediados
del siglo xx.

Finalmente, en este capitulo apenas se anotd la inversion de
individuos de la élite politica nacional en el cultivo de olivo con
la finalidad de producir aceite, motivados también por la politica
econdmica del gobierno federal. El analisis del comportamiento
de esta industria podria ser un punto de contraste con el pro-
ceso que siguid la industria vitivinicola en Baja California, con
las caracteristicas que han sido senaladas en este capitulo. Asi-
mismo, queda pendiente un estudio profundo de los negocios en
esta zona que emprendieron miembros de la élite politica, por
ejemplo, Miguel Aleman Valdés y Carlos I. Serrano, a mediados
del siglo xx.
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4. Tensiones fronterizas, mercados laborales
y relaciones gobierno-empresarios
en Baja California durante
el Programa Bracero

Diana Irina Cérdoba Ramirez

La historiogratia reciente sobre el Programa Bracero (1942-1964)
subraya la importancia de los contextos que cuestionaron, mati-
zaron y modelaron las decisiones diplomaticas que articularon
los acuerdos binacionales durante los 22 afios que aquél estuvo
vigente.!

Como parte de esa historiografia, el presente capitulo tiene
como objetivo analizar el papel que desempefnaron los actores
involucrados en la gestion del mercado laboral agricola en Baja
California en tres momentos de las décadas de 1940 y 1950. En
este entramado se advierte la participacion de sujetos ajenos a la
diplomacia en la ejecucion del programa. Agrupaciones como
la Unién Agricola Regional, la Liga de Comunidades Agrarias
y la Asociacion Algodonera del estado intervinieron en la gestion
del mercado de trabajo en una situacién que refleja acuerdos pero
también tensiones con las autoridades locales y federales.

! Dentro de esta historiografia se distinguen los trabajos de Catherine Vézina, Abel
Astorga, Juan Miguel Sarricolea, Deborah Cohen, David Fitzgerald, Sergio Chavez, Mi-
chael Snodgrass, Ana E. Rosas y Mireya Loza, entre muchos otros. Véase el apartado de
Siglas y referencias.
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Enlas siguientes paginas se referira como se articuld la injeren-
cia de los actores locales en 1947-1948, 1953-1954 y 1956-1957,
momentos coyunturales en el marco de los acuerdos internacio-
nales que sustentaron el programa y, también, en el desarrollo
agricola regional. En estos afios se advierten estrategias de nego-
ciacion que las corporaciones laborales, los empresarios y los go-
biernos local y federal articularon y bloquearon, lo que permite al
historiador analizar los argumentos que modelaron las dindmicas
de las contrataciones. El analisis de los consensos y las tensiones
también abona a la comprension de la prolongada vigencia de un
programa que muy pronto conoci6 el rechazo a ambos lados de la
frontera, pero del que, sin duda, las entidades donde se realizaron
las contrataciones obtuvieron provecho.

En Baja California las tensiones y los arreglos que las destra-
baron se enmarcaron en las cambiantes condiciones de los acuer-
dos. En el analisis tienen un peso importante el llamado Dry out o
“legalizacion” y su influjo en la definicion del patrén migratorio,
cuyos efectos fueron mucho mas palpables en las ciudades fronte-
rizas; los cambios politicos en la entidad y la negociacién con las
autoridades recién constituidas; las necesidades de la agricultura
local; la vecindad con Estados Unidos y el entramado regional
que se gener6 entre la peninsula y la vecina Sonora, debido a la
existencia de centros de contratacidn y areas con un importante
desarrollo agricola en ambos estados, como expresa el Mapa 1.

Mario Cerutti plantea que el estudio de la historia econémica
requiere de marcos tedricos en los que se visibilice aquello que
justamente fue flexible en la realidad (Cerutti, 2018, pp. 23 y 44).
Los procesos econdémicos que promovieron los funcionarios pu-
blicos y el empresariado bajacaliforniano conectan esa esfera con
lo social y lo politico en una bisqueda de ganancias y autonomia
que implementd estrategias diversas que, sin animo de caer en
una interpretacion binaria, echaron mano de ajustes en los que
la negociacion y la confrontacién se entrelazaron frente a una
contencion politica que se esforzo por delinear los cauces de la
actividad economica.
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En las siguientes paginas se hace uso de la propuesta que ex-
pone el citado Cerutti en el texto Problemas, conceptos, actores y
autores. La historia econémica y empresarial en el norte de México
(y en otras latitudes), es decir, la existencia de “tejidos productivos
regionales”, para estudiar el entramado en el que tuvieron lugar
las tres coyunturas anotadas arriba.? El analisis hace hincapié en
lo que se refiere a:

[...] las relaciones y redes empresariales, en las cuales no sélo so-
bresalen las puramente econémicas (de mercado) sino también las
parentales, las sustentadas en mecanismos de confianza, en las ins-
tituciones y cuerpos que representan a los agricultores y en el (con
frecuencia) muy influyente entorno politico-institucional (Cerutti,
2018, p. 23).

Una pregunta articula la explicacion, ésta busca responder
cudles fueron los limites que el empresariado bajacaliforniano
encontrd para generar acuerdos igual de benéficos que los conso-
lidados por los empresarios de la Costa de Hermosillo, en Sonora,
en el marco del Programa Bracero (Fitzgerald, 2006, pp. 259-293;
Chavez, 2012, pp. 20-40).

MIRADAS AL PASADO

Antes de entrar de lleno en los escenarios de analisis, es necesario
referirse al contexto del proceso migratorio. El término “bracero”
no nacié con el programa de trabajo temporal. A finales del siglo
XIX ya se designaba asi a los mexicanos que habian emigrado a
Estados Unidos para levantar cosechas, enderezar rieles y extraer
minerales. Lo que es un hecho es que el término le dio nombre a
la relacion migratoria que sostuvieron ambas naciones entre 1942
y 1964.

? Los tejidos productivos regionales son “espacios protagonistas de una trayectoria
productivo-empresarial de duracién semisecular” (para su amplia caracterizacion véase
Cerutti, 2018, pp. 15, 22-23).
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El primer acuerdo que dio vida al programa se firmé en 1942,
durante la segunda guerra mundial; fue una iniciativa que invo-
lucr6 a México en la estrategia aliada contra las potencias del Eje
y formo¢ parte de la llamada “economia de guerra”. Estructurado
por la firma de los acuerdos subsecuentes, los estudiosos del pro-
grama han reconocido tres etapas a lo largo de los afios que estu-
vo vigente: la primera, en el contexto del conflicto internacional;
la segunda a partir de 1947; y la tercera, la mas prolongada, entre
1951 y 1964.

El cambio en el patrén migratorio que promovié6 la “brace-
reada” fue del movimiento de familias a la migracién de hom-
bres solos. Bajo el Programa Bracero el patrén fue atravesado por
cuatro caracteristicas: migrantes hombres, provenientes del mun-
do rural, que trabajarian temporalmente, bajo el amparo de un
contrato legal. Este patrén correspondia a un escenario ideal, que
nunca contuvo la migracién indocumentada de hombres, muje-
res y nifos.

La estancia de los trabajadores agricolas en Estados Unidos
fue valorada y criticada con asomo de diversos matices desde la
firma del primer acuerdo. Sin embargo, el derrotero que siguie-
ron los aspirantes a un contrato dentro de las fronteras mexicanas
reparo tan solo en la precariedad del mundo rural. Las numerosas
penalidades de la experiencia son innegables, pero no observar
mas alla de las mismas limita la comprension de los procesos mi-
gratorios.

Es cierto que los acuerdos establecieron dindmicas particula-
res para llevar a cabo las contrataciones. Los marcos regulatorios
especificaron el papel de los municipios para realizar aquéllas.
Conforme a lo negociado y con animo de controlar los despla-
zamientos, la Secretaria de Gobernacién establecié que en las
cabeceras municipales de las que provenian los trabajadores tem-
porales se levantaran las listas de aspirantes a un contrato. En-
listados, los interesados se dirigieron a las ciudades designadas
como estaciones migratorias o centros de contratacion, donde
eran sometidos a una revision fisica ~denigrante y con el uso de
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sustancias que pusieron en riesgo su salud- que los mostraba ap-
tos para las rudas tareas que realizaban en Estados Unidos. Sin
embargo, no todos los aspirantes que llegaron a los centros de
contratacion se encontraban registrados en una lista.

A partir de 1951, en virtud de la Ley publica 78, los empleado-
res dentro de Estados Unidos pudieron prorrogar la contratacion
de los trabajadores temporales, sin necesidad de que éstos vol-
vieran a territorio mexicano. En los testimonios orales, algunos
ex braceros también refieren que se presentaban en los centros
de contratacién o en las fronteras con documentos que sus em-
pleadores en Estados Unidos avalaron. Asi, la historiografia ha
encontrado que la estrategia de los listados municipales con la
finalidad de realizar un proceso de selecciéon més ordenado fue
cuestionada por la Ley publica 78, el obstdculo mas severo para
limitar el cruce de personas sin documentos, con consecuencias
tanto para la organizacién de los trabajadores agricolas en Es-
tados Unidos, como para alcanzar una auténtica regulacion del
proceso migratorio (Galarza, 1964, p. 10).

Sin importar la geografia en la que se encontrara el centro de
contratacion, un flujo permanente de personas buscé contratar-
se como bracero, sin encontrarse en un listado municipal. Estos
individuos, llamados trabajadores “libres”, fueron atraidos por la
posibilidad de obtener un contrato; su hacinamiento fue una ex-
periencia por la que pasaron todas las ciudades donde se realiza-
ron las contrataciones dentro de México.

Las largas esperas, en promedio de 21 dias, llegaron a ser de
hasta tres meses; incluso los testimonios orales y la prensa de la
época mencionan muertes por inanicién. La espera fue tan so6lo
una de las dificultades que sortearon los trabajadores “libres”
para poder ser contratados como braceros. En principio queda-
ron sujetos a las peticiones de mano de obra por parte de Estados
Unidos y a la carencia, en los centros de contratacion, de traba-
jadores enlistados para satisfacer esa demanda. Cada centro de
contrataciéon cont6 con la presencia de un interlocutor del go-
bierno local, los intereses que éste representaba también tuvie-
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ron peso para generar mecanismos que permitieran obtener un
contrato a quien llegaba de manera espontanea en busca de éste.

En ese horizonte, las decisiones para otorgar los contratos
abrieron la posibilidad de que su gestién no quedara, exclusiva-
mente, en manos de los criterios establecidos por la negociacion
diplomatica. Para comprender la injerencia y quiénes pudieron
ejercerla debe advertirse que al mediar el siglo xx diversos va-
lles del noroeste del pais experimentaban un pujante desarrollo
enlazado con un producto de exportacion: el algodén, también
llamado “oro blanco”. Por medio de negociaciones, mas o menos
exitosas segun la geografia, los empresarios agricolas lograron
que en los centros de contratacion se “facilitara” la seleccion como
braceros a los trabajadores “libres” que pizcaran en sus tierras
antes de salir a Estados Unidos. Estos mecanismos permitieron
que la agricultura nacional satisficiera sus elevadas necesidades
de mano de obra, también que quienes pretendian obtener un
contrato como braceros -y eran trabajadores libres— lo lograran.

El analisis de estos mecanismos en torno a las contrataciones
revela clientelismo, charrismo, extorsién y engafo, por mencio-
nar algunas de las caracterizaciones de la corrupcion. Esta, ha
advertido Fernando Escalante, aparece como la “mediacion para
salvar la brecha entre orden juridico y orden practico, vigente so-
cialmente” (Escalante, 1989, p. 333).

La situaciéon debe entenderse en el contexto politico baja-
californiano y también bajo la luz de la caracterizacion de los
empresarios de la entidad. En el primer caso resulta de gran uti-
lidad el escenario que José Alfredo Gémez Estrada construy¢ del
periodo que acompan6 el cambio de territorio a estado libre y
soberano, cambio que “gener6 en la sociedad expectativas de una
dindmica politica distinta” (Gomez, 2018, p. 65). El balance que
sobre los empresarios nos proporciona Maricela Gonzalez Félix,
también autora de este libro, resulta de gran utilidad pues hace
hincapié en uno de los rasgos recurrentes que ya se habia gesta-
do en las primeras décadas del siglo xx: “La conjuncién entre el
ejercicio de cargos publicos y la incursiéon en negocios privados”
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(Gonzalez, 2002, t. IL, p. 57), esto es, un cruce de intereses per-
manente.

UNA SOCIEDAD PERIFERICA

En la década de 1920 el valle de Mexicali constituia un tejido
productivo anclado en la agricultura algodonera de exportacion
a Estados Unidos, lo que subrayaba la condicién fronteriza del
espacio. En ese marco, el escenario rural empresarial de origen
extranjero fue trastocado en 1937 por la incursion del movimien-
to social denominado “Asalto a las tierras” (Acosta, 1985, p. 133;
Velazquez, 2002, t. I1, p. 117).

El Asalto dot6 de una presencia singular a los ejidatarios en el
entonces territorio, debido al apoyo que tuvo desde el gobierno
federal y estatal, al menos en lo relativo a su ordenamiento legal,
ya que las dificultades relacionadas con la calidad de la tierra y la
dotacion de agua no se resolverian en lo inmediato (Velazquez,
2002, t. II, pp. 127-128). La reparticion tomo otra forma en la
década de 1940, con la formacidén de colonias. Los colonos, como
ha sefialado Aidé Grijalva con base en una revisién historiogra-
fica, lograron tener acceso a formas de posesion de la tierra que
rayaron en el acaparamiento (Grijalva, 2014, pp. 22 y 29). Como
sefiala la misma autora, el eufemismo de llamarlos “pequenos”
propietarios desdibujo la presencia empresarial en la gestion del
mercado de trabajo temporal. Sin embargo, la presencia de orga-
nizaciones como la Unién Agricola Regional, integrada por esos
propietarios, muestra la importancia que tuvo el atraer y repeler a
los trabajadores tan necesarios a la agricultura algodonera, ya que
en los periodos de pizca una hectarea de algodén requiri6 37,392
horas-hombre, frente a las 6,916 que requirié una hectarea cul-
tivada de trigo (Gonzalez, 1988, p. 20). A finales de la década de
1940, como advirtié Catalina Velazquez, la posesion de la tierra
represento un capital politico que los funcionarios no dudaron en
utilizar (Velazquez, 2002, t. IT, p. 111).
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Sin embargo, la voz de los propietarios agricolas se manifes-
td con firmeza hacia 1947, establecida la oficina de la Comision
Intersecretarial en la ciudad de Mexicali.’> Esta comision fue una
respuesta del Estado mexicano frente a las dificultades que la ne-
gociacion de los acuerdos diplomaticos, que regularon el Progra-
ma Bracero, sufrié al concluir la segunda guerra mundial.

Debido al contexto bélico entre 1942 y 1946, la asimetria entre
México y Estados Unidos se redujo y las negociaciones se alcan-
zaron con relativa facilidad; ademas, los trabajadores temporales
fueron contratados de manera directa por el gobierno de Estados
Unidos. Terminado el conflicto, los empresarios agricolas esta-
dounidenses se inclinaron por concluir el programa y aunque no
pudieron hacerlo, si redujeron el papel del gobierno estadouni-
dense al de un supervisor. De igual modo, las garantias del con-
trato de trabajo, sin duda eludidas desde 1942 en algunos casos,
se contrajeron y, en adelante, fueron mas facilmente ignoradas.

La firma de un nuevo acuerdo no se lograria sino hasta 1948,
por lo que durante 1947 se establecio la politica del Dry out o se-
cado de los “mojados” o “alambristas”, designaciones con las que
fueron llamados los trabajadores temporales indocumentados,
segun las caracteristicas del espacio fronterizo por el que habian
cruzado. La politica del Dry out fue una concesiéon del Estado
mexicano, que accedié a documentar la estancia de quienes ya
se encontraban en Estados Unidos, mediante un procedimiento
seguido en las oficinas que estableci6 en algunas ciudades fron-
terizas.

Debe subrayarse que este procedimiento, conocido en la épo-
ca como “legalizacion’, no garantizé a los trabajadores las con-

* La comision, creada por iniciativa del Ejecutivo federal, a cargo de Miguel Aleman
Valdés, fue integrada por los oficiales mayores Benito Coquet, Alfonso Guerra y Jests
Castorena, de las secretarias de Relaciones Exteriores, Gobernacion y Trabajo y Prevision
Social, respectivamente. Como asesores participaron Arcadio Ojeda Garcia, jefe del De-
partamento de Migracion; Manuel Aguilar, director general del Servicio Consular; y el
arquitecto Jorge L. Medellin, jefe del Departamento de Proteccion General de Trabajo y
Prevision Social; todos funcionarios federales (Mexican Agricultural Workers, 1949, p. 5;
Informes presidenciales, 2006, p. 5).
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diciones que otorgaron los acuerdos a los contratados bajo el
Programa Bracero. La posibilidad de obtener un contrato saturé
ciudades, como Mexicali, lo que llevé a que el periddico El Re-
gional calificara el procedimiento como trata de personas. En el
editorial se puede leer:

[...] silos Estados Unidos necesitan braceros, que abran las puertas
a la inmigracién y muchos de los nuestros vendran con todo y sus
familias [...] Pero traerlos por temporadas, como bestias de alquiler,
para volvérnoslos cuando menos los necesitan nuestros agricultores
o industriales, no es una medida salvadora, sino al contrario, una
nueva carga.’

La oficina negoci6 con algunos contratistas estadounidenses
retener 5% de los salarios de los braceros para gastos de repatria-
cién, esquema en el que se identificd como responsable de los
descuentos al Banco Mercantil, institucion financiera vinculada
con la Colorado Land River Company (Grijalva, 2014, p. 27).

Desde la Ciudad de México el gobierno federal advirtié que
las oficinas de la Comision Intersecretarial eran las unicas que
podian regularizar la estancia de quienes habian estado traba-
jando en Estados Unidos, “pero en ningun caso se tramitara la
entrada de los residentes de Mexicali o de otros que vengan del
resto de la Republica”® No obstante, hay notas que indican que
el criterio fue muy laxo. Un balance sobre las tareas de la oficina
indic6 que gracias a la comision “salieron del pais veinte mil bra-
ceros debidamente documentados y se regularizd la situacion de
veinticinco mil que ya estaban en el vecino pais” (Informes presi-
denciales, 2006, p. 5).

Para noviembre de 1947, por peticién del gobernador del
territorio de Baja California, Alfonso Garcia Gonzailez, y con
el objetivo de proteger la agricultura regional, la Secretaria de
Gobernacion federal ordené cerrar la oficina de la comision en

* “Otra vez los braceros’, El Regional, sébado 19 de abril de 1947, afo xx1v; p. 1.
° “Otra vez los braceros”, El Regional, sabado 19 de abril de 1947, ano xx1v, p. 1.
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Mexicali. En ese escenario, El Regional hacia eco de las vicisitudes
que enfrentaba la agricultura local. El editorial insistia en que el
gobierno debia evitar “la aglomeracién de personas en busca de
trabajo y dar probabilidades a los agricultores de la region de que
puedan conseguir quienes pizquen sus cosechas de algodén que
podrian perderse si no consiguen pizcadores”$

Las dindmicas de la legalizacion parecen haber rebasado tanto
lo que las cifras arriba citadas indican, como las instrucciones for-
muladas por los funcionarios federales. Documentos del Archivo
Historico Diplomatico de la Secretaria de Relaciones Exteriores
(AHDSRE) muestran que los consulados mexicanos supervisaron,
todavia en el dltimo trimestre de 1949, procesos de legalizacion
en los estados de California y Arizona (véase el Cuadro 1). Como
ha mostrado Catherine Vézina, la “legalizacion” siguié siendo la
dindmica favorecida por el empresariado agricola californiano
(Vézina, 2013, p. 128, n. 21).

Estos matices operaron para ambos estados de la Unién Ame-
ricana incluso al concluir el Programa Bracero. Ménica Verea pre-
cisa que lo anterior obedeci6 a un acuerdo que rigi6 entre 1965y
1967, para que los agricultores de California y Arizona se ajusta-
ran a la suspension de mano de obra mexicana; sin duda, el esce-
nario tuvo repercusiones en Baja California (Verea, 2003, p. 154).

En las negociaciones celebradas en el otofio de 1947 y el in-
vierno de 1948 para renovar el acuerdo que sustentaba el progra-
ma, se nombr6 como delegados mexicanos al oficial mayor de la
Secretaria de Relaciones Exteriores y miembro de la comision in-
tersecretarial, Alfonso Guerra, y a los jefes de las tres oficinas que
esa dependencia tuvo: Alberto Monroy, de Ciudad Juarez; José
Reyes Nava, de Reynosa; y Joaquin Terrazas, de Mexicali. Es muy
posible que con base en su experiencia con las “legalizaciones”,
concedieran la autorizacion a los empleadores estadounidenses
para prorrogar el contrato de 10% de la mano de obra por seis
meses mas del periodo anual autorizado para todos los braceros

¢ “No més braceros”, El Regional, saibado 15 de noviembre de 1947, aio xxv, p. 1.
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(Temporary migration of Mexican agricultural workers, 1950, pp.
11-12). Esun hecho, también, que esta clausula generé una presién
extra en las necesidades de los agricultores del valle de Mexicali.

Ademas, a partir de 1948 se acordd que los centros de contra-
tacion se establecerian por arriba “de una linea de costa a costa
que pase por Guadalajara y Querétaro” (Temporary migration of
Mexican agricultural workers, 1950, p. 12). Esta disposicion —se-
nalada con una linea punteada en el Mapa 1- traslado la con-
tratacion de trabajadores a las ciudades de Hermosillo, Sonora;
Chihuahua, Chihuahua; y Monterrey, Nuevo Leén. Sin embargo,
no significé que se interrumpiera la afluencia a las ciudades fron-
terizas de aspirantes a un contrato de trabajo en Estados Unidos.
Ademas, al declararse, también en 1948, la inafectabilidad de las
tierras en Baja California, las opciones para retener a la poblacion
rural se limitaron atin mas.”

Ese afo los agricultores estadounidenses anunciaron la nece-
sidad de contar con 5,000 trabajadores mexicanos para levantar la
cosecha de algodon tan sélo en el estado de California; la afluen-
cia hacia la frontera parece haber sido mucho mayor. El exceso de
aspirantes y las tensiones que generaba la aglomeracién habian
llevado a las autoridades del territorio a requerir la intervencion
del ejército para llevar a cabo las contrataciones desde junio de
ese afio. Ante la afluencia de aspirantes, en agosto, el jefe del ser-
vicio de poblacién, Jests Benitez, un delegado agrario (Gonzalez
Oropeza & Grijalva, 1998, p. 563), sugirié que los trabajadores “se

7 Declarar las tierras inafectables es una expresion que indica que determinadas
propiedades no pueden ser tomadas como objeto de los repartos de tierras, con fines de
dotacion de ejidos o de sus posibles ampliaciones. La inafectabilidad, segtn el derecho
agrario mexicano, es una nota caracteristica de la propiedad rural y la hace el presidente
de la reptblica, en calidad de maxima autoridad agraria, en un documento que tiene ca-
récter solemne y publico. En el caso bajacaliforniano la inafectabilidad se enlazé con dos
hechos: la existencia de ejidatarios con extensiones de 20 hectdreas de tierra y la presencia
de pequenos propietarios que encontraron estrategias para acapararla (Grijalva, 2014, pp.
22, 26, 29-30; Grijalva, 2015, p. 251).
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[volvieran] a sus lugares de origen o se [pusieran] a trabajar aqui
en la agricultura del valle”®

El establecimiento del centro de contratacion en la ciudad de
Hermosillo genero mayores tensiones en Mexicali, consecuencia
del importantisimo incremento de la produccién de algodén y la
necesidad de mano de obra para las pizcas. El Regional se cues-
tiono, en diciembre de 1948, sobre el porqué no se favorecia un
acuerdo para que los braceros “vayan voluntariamente a donde
haya agricultores que los soliciten, que sirvan al que mejor los
paga y trate mejor [...] Que se les deje en condiciones de acep-
tar proposiciones ventajosas”’ Para el editor, las “desgracias” de
los braceros se habian acentuado en el momento en que se cred
la Comision Intersecretarial por la permanente discrecionalidad
que la roded. De manera indirecta, el editor insistia en la viabili-
dad de “un flujo continuo de trabajadores condicionado sé6lo por
la necesidad que los empresarios agricolas de uno y otro lado de
la frontera tuvieran de los mismos”"°

BONANZA ALGODONERA

El boom algodonero en Baja California, especificamente en el va-
lle de Mexicali, tuvo lugar en la década de 1950." En 1952 se or-
ganizd la Sociedad Algodonera del estado. En el otofio de 1953, la
Compania Industrial Jabonera del Pacifico, establecida en 1925,
tenia “la concentracion mas grande de despepitadoras a escala
mundial”; dos anos después, el valle se colocd como el principal

8 “No hay contratacion”, El Regional, 21 de agosto de 1948, ano xxvI, pp. 1y 8 (cur-
sivas propias).

° “Por caridad, no mas contrataciones”, El Regional, saibado 25 de diciembre de 1948,
afio XxxvI, num. 103, p. 1.

19 E1 30 de agosto aparecio otra noticia donde se indicaba que los braceros tenian que
pagar 50 ddlares para ser documentados. “Vivos en la oficina ‘intersecretarial”, El Regio-
nal, 30 de agosto de 1947, afio XX1v; niim. 33, p. 1.

"' El declive de la Comarca Lagunera y el valle de Matamoros en la década de 1930
fue uno de los factores que permitié que el valle de Mexicali se posicionara como un dina-
mico productor de algodén (Almaraz, 2013, pp. 302, 316-317).
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productor de algodén nacional (Grijalva, 2007, p. 32; Grijalva,
2014, pp. 31-32).

La Asociacion Algodonera tuvo dentro de su directiva a: Héctor
Sada Quiroga, presidente; Jesus Barroso, secretario; Abel Garcia
Lara, prosecretario; Charles B. Williams, tesorero; y como voca-
les, a James Y. Roberts, Carlos Herrera, Travis H. Calvin, Sergio
Ortiz, Ramon Vigil y James S. Stone. Celso Aguirre Bernal iden-
tifico los intereses de la Anderson Clayton, representados por el
secretario de la asociacion, asi como el enorme peso en la toma de
decisiones del vocal Stone, a quien llamé el “hombre-quérum?; la
asociacion dejaria de operar hasta 1969 (Aguirre, 1990, t. II, pp.
194 y 213).

;En qué medida la necesidad de mano de obra para las pizcas
pudo haber influido en que Mexicali fuera designado como cen-
tro de contratacion en 1954? ;La decision formaria parte de una
estrategia para controlar y servirse del flujo de trabajo temporal?
La experiencia frente a la oficina de la Comision Intersecretarial a
finales de la década de 1940 hacia preciso privilegiar los intereses
locales, frente a las instrucciones y los procedimientos estable-
cidos desde el centro del pais. Ademas, el gobierno federal era
incapaz de frenar el flujo migratorio hacia las fronteras.

Las autoridades del territorio creyeron que la Unién Agrico-
la Regional podria llevar por mejores cauces la contratacién de
trabajadores temporales. La Union habia adquirido importancia
a mediados de la década de 1940, pero fue entre 1950 y 1960 que
su presencia en el joven estado se fortalecid. En el censo de 1950
s6lo 505 de 5,967 ejidatarios formaban parte de algin organismo
(8.47%), mientras en 1960, 5,570 de un total de 5,857 (95.09%) se
habian asociado; es posible que un buen nimero de esos ejida-
tarios haya estado afiliado a la Unidn (Tercer censo, 1956, p. 246;
Cuarto censo, 1965).

En octubre de 1952 el secretario general de gobierno, José
Elias Castro, dirigi6 a Efrain Martinez, de Tehuacan, Puebla,
quien estaba interesado en desempenar labores agricolas en Baja
California, la instruccién de dirigirse a la Unién Agricola Regio-
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nal del estado para concertar acuerdos laborales. En el mismo
tenor se respondieron las peticiones de Arturo Castillo Tapia,
de Rio Grande, Zacatecas, y de los jornaleros agricolas de Za-
capu, Michoacan."”” Las comunicaciones respondian al anuncio
que aparecio en el diario Excelsior, en él se indicaba que el valle
de Mexicali requeria trabajadores para realizar la cosecha de al-
goddn. La preocupacion por la incidencia del Programa Bracero
en las corrientes migratorias internas habia llevado las gestiones
sobre la viabilidad de atraerse mano de obra a los directamente
afectados: los ejidatarios y los propietarios agricolas, quienes ven-
dian a la Jabonera del Pacifico, entonces en manos de la Ander-
son Clayton Company, su cosecha, pues la empresa capitalizaba
la produccion.”?

En el primer trimestre de 1953, José T. Rocha," jefe de la Ofi-
cina de Trabajadores Emigrantes de la Secretaria de Gobernacion,
remitié una comunicacion al gobernador provisional de Baja Ca-
lifornia, Alfonso Garcia Gonzalez. El objetivo de la comunicacion
era que los presidentes municipales de su jurisdiccion evitaran
las “aglomeraciones inutiles en los Centros de Contratacion”'® La
condicién fronteriza de Mexicali le allegd poblacién de manera
permanente, en abril de 1953 habia alrededor de 6,000 aspirantes
a braceros.

El hecho de que Baja California no contara con un centro de
contrataciéon no impidi6 a su poblacién emigrar en el marco del
programa.

12 AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Efrain Martinez al presidente municipal de Mexicali,
Tehuacan, 5 de octubre de 1952. AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Raul Torres Huante a Alfonso
Garcia Gonzélez, Zacapu, 5 de mayo de 1953. AHEBC, ge, caja 328, exp. 3. Arturo Castillo
Tapia al gobernador de Baja California, Rio Grande, Zacatecas, 5 de octubre de 1952.
AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, José Elias Castro a Efrain Martinez, Mexicali, 17 de octubre
de 1952.

13 El trigo y la alfalfa también fueron refaccionados (Grijalva, 2014, p. 28).

!4 Rocha habia sido el responsable, designado por la Secretaria de Gobernacion, del
centro de contratacion de Hermosillo, Sonora, entre 1949 y 1951 (Gonzélez Barragan,
1988, pp. 162-169).

!> AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, José T. Rocha a Alfonso Garcia Gonzélez, Ciudad de
Meéxico, 20 de febrero de 1953.
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Ya desde mediados de marzo de 1953 se subrayaba que un
requisito para emigrar era contar con el aval del gobierno mu-
nicipal, pero en abril, el oficial mayor de Gobernacién dirigi6 a
diversos gobernadores la instruccién de que las cartas municipa-
les para la emigracion de trabajadores a Estados Unidos contaran
ademas con la autorizacion del Ejecutivo de cada entidad.'® No es
claro si en la instruccion de la secretaria federal incidian las preo-
cupaciones de los empresarios algodoneros, lo que resulta muy
evidente es la importancia del algodén para el equilibrio de la ba-
lanza comercial de pagos (Aguirre, 1968, t. II, p. 151). En el caso
bajacaliforniano, las autoridades estatales regularian, de manera
coordinada con los municipios, la salida de braceros de la enti-
dad. En el documento se exhortaba a los gobernadores a hacerlo
observando los indices de desocupacion en cada localidad, de
manera que se limitara de forma estricta en caso de existir algun
déficit en la mano de obra.!” Asi, sostenia la nota, los mandatarios
estatales controlarian el movimiento de trabajadores conforme a
las necesidades de cada jurisdiccion.'®

En el mismo sentido, el 5 de marzo de 1953 Gustavo Diaz
Ordaz, entonces oficial mayor de la Secretaria de Gobernacion,
remitié al gobernador un escrito en el que le informaba que las
secretarias del Trabajo y Prevision Social y Gobernacion se ha-
bian dado a la tarea de organizar una oficina que, funcionando
como Bolsa de Trabajo, atenderia “la oferta y la demanda de tra-
bajadores, en las distintas regiones del pais principalmente en lo
que se refiere al aspecto agricola, pero sin descuidar el aspecto
industrial”'® El objetivo de la oficina era "hacer una mejor distri-
bucién de la energia potencial humana de que dispone el pais”*

' AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Héctor Marquez Martinez a José Elias Castro, Colonia
Progreso, 16 de marzo de 1953.

7 AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, José Elias Castro a varios, Mexicali, 1 de abril de 1953.

'S AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, José Elias Castro a los subdelegados de gobierno de
Tecate, Ensenada y Tijuana, Mexicali, 1 de abril de 1953.

'Y AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Gustavo Diaz Ordaz a Alfonso Garcia Gonzélez, Ciu-
dad de México, 5 de marzo de 1953.

" AHEBG, ge, caja 328, exp. 3, Gustavo Diaz Ordaz a Alfonso Garcia Gonzalez, Ciu-
dad de México, 5 de marzo de 1953.
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Es claro que las autoridades estatales se interesaron por llevar a
cabo el control de los mercados de trabajo. El primer gobernador
constitucional del estado, Braulio Maldonado Sdndez (1953-1959),
repudiaba la injerencia de las autoridades del centro del pais, quie-
nes designaban funcionarios muchas veces sin considerar su opi-
nién (Maldonado, 2006, p. 141). Aunque no se ha localizado cémo
se decidid el establecimiento de la oficina de la Bolsa de Trabajo
en Mexicali, la eleccion de esta ciudad fue favorecida tanto por el
interés de que la dependencia quedara en manos de la autoridad lo-
cal, como por la existencia de la antigua Oficina de Poblacion en la
capital estatal.” Desde la perspectiva del gobernador, ello le permi-
tirfa negociar con los poderosos intereses empresariales algodone-
ros, de manera que se fortalecieran los de su propia administracion.
Dejar la regulacion del flujo de emigrantes en manos del gobier-
no amplid, también, la base popular y clientelar del partido en el
poder, frente a la creciente presencia del Partido Accién Nacional
(pAN). Como ha advertido Catalina Velazquez Morales para las
corporaciones sindicales, “a mayor numero de agremiados corres-
pondia mayor influencia politica” (Velazquez, 2002, t. II, p. 134).

En mayo de 1953, José Rosario Cital, secretario general de
la Federacién de Trabajadores del Estado de Baja California
(FTEBC), miembro de la Confederacion de Trabajadores de Méxi-
co (cT™), indic al delegado de gobierno de Ensenada que la es-
casez de trabajo tenia a varios miembros de la federacion en una
situacion lamentable, razon por la que solicitaban su empleo en
las obras publicas que se realizaban en el municipio. La situacion
de los trabajadores afiliados a la cTMm era critica, el oficio recibi6 el
respaldo de las autoridades de la central en la Ciudad de México,
quienes manifestaron al gobernador del estado la discriminacién
de la que eran objeto sus afiliados para ser contratados en las ta-
reas de urbanizacion frente a los de otras centrales.?

! AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, José Elias Castro a Gustavo Diaz Ordaz, Mexicali, 16

de marzo de 1953.

> AHEBG, ge, caja 328, exp. 3, José Rosario Cital a Mario Montes, Mexicali, 9 de mayo
de 1953. AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Manuel Meza Hernandez a Alfonso Garcia Gonzalez,
Distrito Federal, 6 de junio de 1953.
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Elias Castro refirié que, en julio de 1953, habia en Mexica-
li “una gran cantidad de campesinos sin trabajo procedentes del
centro del pais’* aspiraban a contratarse en las faenas agricolas
del estado o como braceros en Estados Unidos. Era un hecho que
los problemas de empleo que enfrenté Baja California no disua-
dian a la mano de obra que se dirigia a esa frontera con animo de
encontrar alguna ocupacion o pasar a Estados Unidos, incluso de
manera indocumentada. Recuerde el lector que desde 1947 las
legalizaciones fortalecieron ese objetivo, mismo que se vio con-
solidado por la Ley publica 78 a la que nos hemos referido antes.
Sobre la dindmica la FTEBC anot6: “Trabajadores libres y recién
llegados y muchos de ellos sin familia, son los que han venido
ocupando los trabajos de las obras publicas, segin informes que
al respecto tenemos, mientras que las gentes de arraigo, con fami-
lia y organizados se encuentran sin trabajo”*

Es posible que el gobierno bajacaliforniano haya podido li-
mitar la movilidad de los trabajadores del propio estado, pero es
un hecho que estuvo fuera de sus manos regular de manera ca-
bal el traslado de trabajadores procedentes de otros puntos de la
republica, lo que detonaba desequilibrios y las reclamaciones de
algunos sectores de la poblacion. Al finalizar diciembre de 1953
varios aspirantes a un contrato en Estados Unidos remitieron una
comunicacion al director de Obras Publicas del gobierno local,
los 26 firmantes subrayaban su condicion de miseria.”

De manera simultdnea, las comunicaciones entre la Secreta-
ria de Gobernacion y el presidente municipal de Mexicali habian
continuado en el segundo semestre de 1953 con el objetivo de
establecer la Bolsa de Trabajo.” La estadistica que serviria como

¥ AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, José Elias Castro a Gustavo Diaz Ordaz, Mexicali, 13
de julio de 1953.

* AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, José Rosario Cital a Alfonso Garcia Gonzalez, Mexicali,
9 de mayo de 1953.

» AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Hipolito Ramirez et al. al director de Obras Publicas,
Mexicali, 27 de diciembre de 1953.

* AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Gustavo Diaz Ordaz al presidente municipal de Mexi-
cali, Ciudad de México, 20 de junio de 1953.
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base para el traslado de los trabajadores contemplaba las siguien-
tes preguntas: ; Cuales son los cinco productos agricolas de mayor
importancia que se cultivan en ese municipio? ;En qué fecha se
efecttia la siembra de dichos productos? ;En qué fecha se levan-
tan las cosechas de los mismos? ;Durante qué meses del afo hay
escasez de trabajo? ;Hay actualmente campesinos sin trabajo en
ese municipio? ;En qué nimero aproximado? Segun este docu-
mento, la Bolsa de Trabajo sélo colocaria trabajadores “dentro
de los limites del Territorio Nacional y no en el extranjero”* Sin
embargo, la demanda creciente de pizcadores y la dinamica po-
litica hicieron que en 1954, cuando fue establecido el centro de
contratacion de braceros en Mexicali, la llamada Bolsa de Trabajo
trastocara su funcion original.

La necesidad de braceros en el valle de Mexicali se acentuaba
en los meses de agosto a diciembre, cuando coincidian la cosecha
del algodén con la siembra de alfalfa, trigo y cebada; sin embargo,
hay autores que sostienen que los altos requerimientos de mano
de obra iban desde noviembre hasta marzo.”® Cabe senalar que
tanto en el valle de Mexicali como en el valle Imperial, en Cali-
fornia, ademas del algodén los cultivos de hortalizas y vegetales
(lechuga, cebolla, esparrago y brécoli, principalmente) se carac-
terizaron por ser intensivos en requerimientos de mano de obra
temporal.” Baja California alcanz6 en 1960 el nimero mas alto
de toneladas de algoddén cosechadas en el pais. Durante los diez
aflos que corrieron entre 1950 y 1960 el incremento de la produc-
cidn fue constante, debido a la demanda nacional e internacional,
de aqui que la mano de obra fuera un aspecto de enorme impor-
tancia en el estado (Aboites, 2013, pp. 398-401).

Debe recordarse lo senialado arriba sobre la dindmica en los
centros de contratacion para entender la dimension de la segun-

77 AHEBC, ge, caja 328, exp. 3 (cursivas propias), Gustavo Diaz Ordaz al presidente
municipal de Mexicali, Ciudad de México, 20 de junio de 1953.

% AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, José Elias Castro a Gustavo Diaz Ordaz, Mexicali, 13
de julio de 1953.

¥ AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, José Elias Castro a Gustavo Diaz Ordaz, Mexicali, 13
de julio de 1953.
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da coyuntura a la que se refiere este capitulo. El fracaso de las
negociaciones diplomaticas llevo a la interrupcion del Programa
Bracero en 1954. En enero, la Secretaria de Gobernacion ordend
el cierre de los centros de contratacion de las ciudades de Chi-
huahua y Monterrey —el de Hermosillo habia cerrado antes por
la inconformidad de las autoridades de la ciudad-. La decisiéon
agravo la situacion de hacinamiento en Baja California y forzé a
las autoridades estatales a intervenir en las instancias que trata-
ron de remediar la situacion e, incluso, en aquellas que tuvieron
que hacerlo, aun cuando no era su finalidad original.

El fracaso de las negociaciones diplomaticas no impidié a los
empresarios agricolas estadounidenses enganchar a los trabaja-
dores mexicanos en la frontera de la peninsula. La contratacion
se llevo a cabo de manera unilateral, Estados Unidos permitio el
libre transito. La vigilancia de la frontera era responsabilidad de
la segunda zona militar. El informe que ésta dirigi6 al secretario
de gobierno estatal, Rafael Moreno Enriquez, advierte que pese
a la vigilancia, “todos los que tienen pasaportes sean de trabajo
o pasaportes locales, asi como los que no tienen documentacion
alguna, los estan enganchando para trabajar en las granjas de los
Estados Unidos”*

De igual modo, se indicaba que los empleados de migracion
estadounidenses traian a “todos los alambristas [...] a que pisen
Territorio Mexicano sea con pie derecho o izquierdo y ya después
les dan trabajo”*' Frente al escenario, la reaccion de las autorida-
des de los tres niveles de gobierno, en México, fue condenatoria.
Resultaba paraddjica la accion, cuando durante el mismo 1954
se llevaria a cabo la llamada “operacién Wetback”, un programa
de deportacion masiva que mostrd los claroscuros de la politi-
ca estadounidense, en buena medida al contar con un cuantioso
presupuesto y una enorme campana publicitaria, pero no aplicar
las sanciones contra quienes contrataron mano de obra indocu-
mentada (Hernandez, 2010, pp. 184-190).

% AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Informe, Mexicali, 23 de enero de 1954.
' AHEBG, ge, caja 328, exp. 3, Informe, Mexicali, 23 de enero de 1954.
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Ante la situacion, el 18 de enero de 1954 el gobernador Mal-
donado Sandez convocd a una conferencia de prensa en la ciu-
dad de Mexicali a la que también acudieron representantes de
dependencias federales, estatales y distintas organizaciones: “las
Fuerzas Vivas en el estado’, segin la version del Partido Revo-
lucionario Institucional (prI). Maldonado Sdndez habia iniciado
su administracion un afio antes, en 1953, y desde su perspectiva:

Los ejidatarios estaban divididos -la reciente campana presidencial
habia dividido a la Liga de Comunidades Agrarias en distintas fac-
ciones: unos eran henriquistas, otros pepinos y los demas ruizcor-
tinistas—, la cT™M también encontrabase desunida y cada cual jalaba
por su lado. La Unién Agricola Regional, que agrupa a los colonos
y pequefios propietarios, la croc [Confederacion Revolucionaria de
Obreros y Campesinos] y el sector popular, eran una verdadera olla
de grillos. Los tnicos unidos entre si, eran las cimaras de comercio
y de industria y los clubes sociales, cuyos intereses econdmicos los
hacian mantenerse juntos (Maldonado, 2006, p. 81).

Es dificil realizar el seguimiento de los miembros de estos or-
ganismos. Sin embargo, algunos nombres e intereses comienzan a
perfilarse (Aguirre Bernal, 1990, t. I, p. 64). Entre 1948 y 1950, la
Unidén Agricola Regional del Territorio Norte de la Baja Califor-
nia adherida ala Confederacion de la Pequefia Propiedad Agrico-
la de México, tuvo en su mesa directiva a las siguientes personas:
José Ruiz Hernandez, presidente; Apolonio Galvan, secretario;
Adolfo Soto, segundo vocal; Isidro Canchola, tercer vocal; Ele-
no Hernandez, presidente del Consejo de Vigilancia; Modesto
Lépez, secretario del Consejo de Vigilancia; y Pedro Hurtado,
primer vocal del Consejo de Vigilancia. Jesis Gracia Fimbres,
presidente; Carlos M. de Cérdoba, secretario; Félix Méndez, te-
sorero; Rodolfo Lozano, primer vocal; Luis Bristain, segundo vo-
cal; Juan Galvan Jr., tercer vocal; Miguel Lucero, cuarto vocal; Dr.
Jests Grijalva, quinto vocal; e Isidro Canchola, sexto vocal.

Sus miembros parecen haber estado involucrados en la pro-
puesta de proyectos relacionados con empresas de drenaje, desen-
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salitrado y los caminos vecinales, sin que en este momento haya
sido posible determinar los marcos de su participacion. En ese
contexto, el gobernador se mostraba interesado en respaldar la
decision presidencial de suspender el programa, pero insistia en
encontrar una solucién inmediata y otra a largo plazo al que lla-
maba “asunto braceril”; una solucién que le permitiera tener el
mayor control del contexto y ejercer un liderazgo si no vertical,
si con limites claros a las elevadas expectativas que parece haber
generado el cambio de categoria politica de territorio a estado.*

Los conflictos por la presencia o ausencia de mano de obra
con la colindante California no eran nuevos. En 1951, la National
Farm Labor Union (NFLU) habia expresado, por medio de un re-
presentante que viajo a la Ciudad de México, que la contratacion
de mano de obra mexicana, mucha de ella sin ningtn tipo de do-
cumentacion, entorpecia la organizacién de los trabajadores agri-
colas estadounidenses. La NFLU pretendia lograr un incremento
salarial y, mucho mas importante, hacer del sindicato la instancia
autorizada para contratar a todos los trabajadores agricolas en el
valle Imperial, braceros mexicanos o mano de obra estadouni-
dense; para ello promovié alrededor de 20 huelgas entre 1948 y
1959.

El peso que la vecindad con Estados Unidos tuvo en las de-
cisiones de las élites politicas y empresariales de las poblaciones
fronterizas habia determinado los cultivos favorecidos. Esta in-
fluencia fue profundizada por la problematica en torno al merca-
do de trabajo durante la vigencia del Programa Bracero.

Entre las distintas opiniones que se pudieron escuchar en la
conferencia convocada por Maldonado Sandez el 18 de enero de
1954, destacaron dos, la del representante de la Confederacion
Regional Obrera Mexicana (CRoM) y la de Pedro Tulio Lépez
Lira, jefe de la Oficina de Poblacidn. El primero urgié a la organi-
zacion de la Bolsa de Trabajo. Consideraba que por medio de ésta
la gente “ociosa’, bracero o no, podria emplearse en las obras de

2 AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Conferencia de prensa celebrada el 18 de enero de
1954... sobre trabajadores migratorios.
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caminos y otros servicios que emprenderia el gobierno del esta-
do. Maldonado Sandez asentia con la medida, pero consideraba
que estaba inscrita en la solucién a largo plazo.*

Lopez Lira, quien habia llegado a Baja California como repre-
sentante del Ejecutivo federal a la clausura del Congreso Cons-
tituyente del estado, se concentrd en la respuesta inmediata al
problema (Gonzalez & Grijalva, 1998, p. 422). El habia recurrido
alos agricultores del valle de Mexicali para aumentar la vigilancia
de la linea e impedir el enganche de los trabajadores mexicanos,
pero no habian llegado a ningtin acuerdo. Solicitaba su contribu-
cién, junto con la de la iniciativa privada y otras dependencias
“para la vigilancia de la frontera’** Agregaba que era vital para
conservar la buena relaciéon con Estados Unidos no recurrir al
ejército para desempenar esa tarea, aunque el informe dirigido
al secretario general de gobierno cinco dias después indica que el
ejército ya realizaba esa funcion.

Llama la atencion el tono de las propuestas, sobre todo porque
Maldonado Sandez habia expresado que su gobierno buscaria la
“conservacion del justo equilibrio entre el capital y el trabajo a fin
de evitar los conflictos entre trabajadores y patronos” (Maldona-
do, 2006, p. 10). Durante la cosecha de 1954 entre 66% y 80% de
los trabajadores contratados en Estados Unidos fueron braceros
mexicanos (Galarza, 1958, p. 4). Estos trabajadores contratados
en Estados Unidos fueron preferidos a los jornaleros agricolas es-
tadounidenses debido a que:

% En septiembre de 1953 Maldonado habia hecho publicos los 20 puntos en los que
sustentaria su administracion, el 19 estableci6 la “Atencién preferente a la construccion de
caminos vecinales en concordancia con los estudios que sobre este capitulo se realicen”
(Maldonado, 2006, p. 10).

* AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Conferencia de prensa celebrada el 18 de enero de
1954... sobre trabajadores migratorios. AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Informe, Mexicali, 23
de enero de 1954. De hecho, Yolanda Sdnchez Ogés anota que ya en 1944, por peticién
del gobernador del Territorio, Rodolfo Sanchez Taboada, fue necesaria la intervencion del
ejército para frenar la migracion al pais vecino debido al riesgo que gener6 a la cosecha del
propio valle de Mexicali (Sanchez, 1998, p. 122).

147

sectores economicos.indb 147 30/06/21 14:20



SECTORES ECONOMICOS, ARREGLOS POLITICOS Y EMPRESARIOS

Los costos ligados al mantenimiento de los campos para los obreros
agricolas estadounidenses y sus familias constituyen una de las ra-
zones que explican las preferencias de los contratistas agricolas por
la mano de obra mexicana. La reticencia de los empleadores a con-
tratar la mano de obra local por temor a las huelgas también explica
sus peticiones de importacion de braceros (Vézina, 2013, p. 142).

Como resultado de la reunidn, tres dias después, el 21 de ene-
ro de 1954, se firmo el anteproyecto para la fundacion de la Bolsa
de Trabajo. En él se describié el modo en que funcionaria el orga-
nismo publico estatal descentralizado. De enorme importancia, y
contrario al proyecto original, es que la dependencia se definiera
como una instancia “interventora en cualquier contrato de trabajo
para el extranjero” >

El 10 de marzo de 1954, resuelta una nueva adenda al acuer-
do de 1951, se establecié que en Mexicali operaria un centro de
contratacion. Para abril, el oficial mayor del gobierno, Enrique
Villegas Leyva, repartia tarjetas de empadronamiento para tra-
bajadores agricolas.” Segin los documentos localizados en el
Archivo Histérico Estatal de Baja California, las fichas se repar-
tian en los cuatro municipios que conformaban la entidad. Los
mediadores eran organizaciones tales como la Confederacion
Nacional de Organizaciones Populares (cNoP) del PRI; en esta
corporacion, Eligio Esquivel Méndez, quien seria el segundo go-
bernador del estado, era parte de la mesa directiva desde inicios
de la década de 1950.””

Los sistemas de contratacion oficiales convivieron con los in-
tereses privados de uno y otro lado de la frontera, pero en el caso
de Mexicali, las corporaciones priistas tuvieron un peso conside-
rable en esa relacion. La forma como se manejaria mas adelante

% AHEBC, ge, caja 328, exp. 3 (cursivas propias), Anteproyecto para la fundacion de
una “Bolsa de Trabajo”, con jurisdiccion para el estado de la Baja California, Mexicali, 21
de enero de 1954.

% AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Enrique Villegas Leyva a José Maria Medina Gutiérrez,
Mexicali, 20 de abril de 1954.

7 AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Lista de trabajadores, Tijuana, sin fecha; Aguirre (1990,
t. 11, p. 90).
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el centro de contratacion, es decir, por medio de instancias y fun-
cionarios que defendieran los intereses del empresariado agricola
local, pero también de los trabajadores agremiados frente a otros
estados algodoneros y ante las demandas del mercado de trabajo
transfronterizo, inclina a realizar esta lectura.

Las organizaciones que habian surgido en el estado fueron
enlazadas con la gestion de las contrataciones. La disyuntiva se
presentd cuando los trabajadores foraneos, rapidamente agremia-
dos, podian dirimir o profundizar las disputas entre las organiza-
ciones requiriendo siempre del papel mediador del gobernador
y permitiéndole, a su vez, ser interlocutor de los intereses em-
presariales algodoneros. Cabe recordar que Maldonado Sandez
habia organizado la Coalicién Nacional Revolucionaria a finales
de la década de 1940 e inicios de 1950 y fue “lider de los campesi-
nos bajacalifornianos, con los que formé una base politica local”,
por lo que tuvo compromisos muy concretos con esa corporacion
adscrita al pr1 (Maldonado, 2006, p. 16).

Dentro de las organizaciones que encontraron en el cliente-
lismo una estrategia para engrosar sus filas estaban también la
CROG, la CROM, la cTM, la cNOP, la Unién de Trabajadores Agrico-
las no Asalariados, la Federacion de Trabajadores Campesinos, la
Coaliciéon Nacional Revolucionaria, los grupos de peticionarios
de tierras localizados en el valle de Mexicali y los grupos sociales
de las colonias proletarias.

Entre marzo y abril de 1954 habian sido empadronados 27,114
trabajadores, los procesos de contratacién beneficiaron con 85%
a los trabajadores locales y con tan sélo 15% a los foraneos. El
criterio fue privilegiar a los trabajadores que tuvieran por lo me-
nos un ano de residencia en el estado.* Esta situacion se volveria
mas apremiante conforme transcurri6 aquel afio, pues un exten-
so temporal azoté Mexicali a fines de 1954 y principios de 1955

% AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Antonio Leo Chéavez a Rafael Moreno Henriquez,
Mexicali, 6 de abril de 1954. AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Informe elaborado por Antonio
Leo Chavez a Braulio Maldonado Sandez, Mexicali, 9 de abril de 1954. Entre 1950 y 1955
la poblacion del estado pasé de 225,000 a 400,000 habitantes (Maldonado, 2006, p. 27).
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inundando los bajos del Rio Nuevo, donde se hallaba un asenta-
miento irregular.

Los argumentos de la Liga General de Obreros y Campesinos
del Valle de Mexicali, organizacién adscrita a la croMm, fueron
contundentes. Consideraban que la afluencia de mano de obra
procedente del resto del pais, favorecida por el ferrocarril Sono-
ra-Baja California que fue concluido en 1948, habia generado una
saturacion del mercado de trabajo, por lo que la poblacién local
se hallaba inclinada a conseguir permisos para emigrar a Estados
Unidos como trabajadores agricolas:

[...] sabiendo que Mexicali ha sido designado por el Gobierno del
centro, uno de los lugares para la contratacion de braceros, muy aten-
tamente nos permitimos suplicar a Ud. nos dé su opinion sobre qué
podriamos esperar nosotros de esta nueva oportunidad que se nos
presenta para lograr algo en beneficio de nuestros agremiados [...]
esta Organizacion, la cual cuenta con 600 (seiscientos) miembros
debidamente organizados, tienen [sic] derecho a obtener cuando
menos parte, si no en su total contingente, algo de esa oportunidad
de contratacion de braceros que ahora se presenta en esta ciudad.”

De ser satisfecha su demanda, la organizacion se comprometia
a donar al gobierno 2.5 pesos mensuales por cada agremiado. No
se han podido localizar testimonios que indiquen si el trato se
llevo a cabo, pero de ser asi, el gobierno estatal habria obtenido
importantes ganancias economicas mediante las contrataciones.

Segun las adendas hechas al acuerdo de 1951, en 1955 se li-
mitaron los lugares en los que podrian establecerse los centros
de contratacion, sefialando como distancia exenta una zona de
160 km a partir de la linea divisoria entre ambos paises (Mexican
agricultural workers, s. f., p. 10). Mexicali dejé de figurar como si-
tio para realizar las contrataciones, sin embargo, la Bolsa de Tra-
bajo continué operando. La apertura del centro de contratacién
en Empalme, Sonora, en 1955, planteé un conflicto para los ba-

¥ AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, José Isabel Ramirez Valdera a Braulio Maldonado San-
dez, Mexicali, sin fecha.
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jacalifornianos, quienes ahora tendrian que negociar la inclusién
de sus cuotas de trabajadores frente a los intereses de los agricul-
tores y el gobierno sonorenses; ademas, el flujo de mano de obra
continuo llegando a la frontera.

TENSIONES REGIONALES:
EL CENTRO DE CONTRATACION
DE EMPALME, SONORA

Cerutti advierte que la adecuacion y construccion de redes resul-
tan elementos clave para “enfrentar situaciones criticas o adversas
cuando los mecanismos de mercado o institucionales resultan in-
suficientes para la supervivencia de algunos de los miembros del
sistema” (Cerutti, 2018, p. 21). Para la regulacion del mercado de
trabajo, un insumo necesario para la articulacion de los proyectos
productivos del agro, los empresarios sonorenses de la Costa de
Hermosillo actuaron bajo aquel principio. Empresarios de otras
regiones de la propia Sonora y del noroeste parecen haber fraca-
sado en su empefo por negociar con el Estado una injerencia en
la contratacion de trabajadores agricolas temporales de la misma
magnitud.

Las comisiones de control de pizcadores de algodén en la Cos-
ta de Hermosillo, organizadas a la par de la instalacion del centro
de contratacién en Empalme, negociaron la demanda de traba-
jadores para los valles agricolas algodoneros frente a los requeri-
mientos de mano de obra de Estados Unidos y de otras regiones
dentro de México. Uno de esos espacios, sin duda importante,
fue Baja California. Establecido el centro de contratacion en Em-
palme, las desventajas para el valle de Mexicali en términos del
mercado de trabajo serian evidentes.*

La presencia en la frontera mexicalense de un elevado nime-
ro de trabajadores rechazados en el proceso de seleccion para ir

4 AHEBC, ge, caja 328, exp. 5, Pedro Amezcua Rodriguez a Jests Nieblas, Mexicali,
16 de agosto de 1960.
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como braceros a Estados Unidos obligé a a la entrada en mar-
cha de un plan de auxilio del gobierno federal para el traslado de
aquéllos; solo en julio de 1954 fueron reubicados 4,000 trabaja-
dores desde Mexicali.*!

En noviembre de 1955, el gobernador Maldonado Sandez es-
cribid al secretario de Gobernacion federal, Angel Carvajal, con el
objeto de obtener 3,000 tarjetas de contratacion para los colonos
de Mexicali y Tijuana.”? Con ese objetivo, Rafael Moreno Henri-
quez, secretario general de gobierno, escribi6 al subsecretario de
Gobernacion federal, Fernando Roman Lugo; y el propio Maldo-
nado Sandez recurri6 al diputado federal Guilebaldo Silva Cota.
Al parecer, las comunicaciones funcionaron ya que en diciembre
de ese afio el oficial mayor de la Secretaria de Gobernacién fede-
ral, Gustavo Diaz Ordaz, dirigié una comunicacion al jefe de la
Oficina de Trabajadores Emigrantes para autorizar las tarjetas.*

En 1957, el jefe de la Bolsa de Trabajo dirigié una solicitud al
gobernador Maldonado Sandez para negociar que las contrata-
ciones del Programa Bracero en el estado se realizaran en abril,
mayo y junio, con la intencion de tener de vuelta a los trabajado-
res en Baja California en septiembre, octubre y noviembre, cuan-
do eran indispensables para la pizca del algodén en el estado.*
Un afo antes, en 1956, Vitelio Lanz, jefe del Departamento del
Trabajo, indicé que para poder emigrar a Estados Unidos, los
braceros debian haber “cumplido con el deber de trabajar para su
patria’, entendiendo por ésta el campo bajacaliforniano (Grijalva,
2015, p. 254).

1 AHEBC, ge, caja 328, exp. 3, Informe, Mexicali, 12 de julio de 1954.

4 Seguramente, habitantes de algunas de las 20 colonias populares fundadas duran-
te su gobierno, mismas que tomaron tierras de los ejidos Coahuila, Orizaba y Zacatecas
(Grijalva, 2015, p. 252).

“ AHEBC, ge, caja 328, exp. 5, Telegramas, 28 y 29 de noviembre de 1955. AHEBC,
ge, caja 328, exp. 5, Gustavo Diaz Ordaz al jefe de la Oficina de Trabajadores Emigrantes,
Ciudad de México, 16 de diciembre de 1955.

“ AHEBC, ge, caja 328, exp. 5, Juan Jiménez Arvizu a Braulio Maldonado Sandez,
Mexicali, 9 de octubre de 1957.
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En 1957, la Bolsa de Trabajo desempeiiaba sus tareas de la
mano de la crRoM, la croc, la cT™ y la Federaciéon Auténoma de
Trabajadores del Valle de Mexicali. En marzo, el entonces secre-
tario general de gobierno, Rafael Moreno Enriquez, comunicaba
mediante una circular a esas cuatro organizaciones la designa-
cion por parte del gobernador del estado de Juan Jiménez Arvizu
como encargado de la Bolsa de Trabajo y representante del go-
bierno estatal para todo lo relativo a la contratacién en Mexicali.
Maldonado Sandez también nombré a Vicente Cervantes para re-
presentar al gobierno de Baja California en Empalme, lugar que,
segun la circular del gobierno bajacaliforniano, era la matriz de
la contratacion de trabajadores agricolas hacia Estados Unidos.*

Conforme con esta circular, la dindmica para obtener un con-
trato en el marco del Programa Bracero seria la siguiente. Los tra-
bajadores inscritos en las corporaciones mencionadas deberian
acudir a la oficina de Jiménez Arvizu, quien, a su vez, realizaria el
registro de acuerdo con las necesidades que manifestara el centro
de contratacion establecido en Empalme; de los requerimientos
del centro de contratacién tendrian conocimiento gracias a la in-
formacién proporcionada por Cervantes.*

De igual modo, y con el objeto de apoyar a los aspirantes que
estuvieran en una situacion precaria, la Bolsa de Trabajo cobraba
cinco pesos a quienes llegaban a Mexicali con el objetivo de lograr
un registro.”” Los documentos no expresan si el dinero realmen-
te cumplio el propdsito para el que fue solicitado. Por lo pronto,
la prensa calificé el mecanismo como una estafa. Sin embargo,
tampoco es claro de donde salieron los recursos por medio de los
cuales los braceros eran conducidos a sus lugares de origen, pue-
de ser que efectivamente las cuotas recaudadas a los propios tra-
bajadores fueran empleadas en ello. Lo que es evidente es que los
gobiernos evadieron hasta donde les fue posible la erogaciéon de
recursos para trasladar a los trabajadores, quienes debian afron-

4 AHEBG, ge, caja 328, exp. 3, Circular, Mexicali, 4 de marzo de 1957.
4 AHEBC, ge caja 328, exp. 3, Circular, Mexicali, 4 de marzo de 1957.
¥ AHEBCG, ge, caja 328, exp. 5, Recibo, Mexicali, 22 de agosto de 1957.
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tar los costos de su “aventura” de todas las formas posibles; como
se expresd en el primer apartado de este capitulo, desde 1947 la
retencion de esa cantidad por la oficina de la Comision Interse-
cretarial ya habia sido motivo de criticas severas.

La Bolsa de Trabajo se comprometioé con los intereses locales
y emuld las estrategias de los empresarios de la Costa de Her-
mosillo. En 1957 logré que la Unién Agricola Regional, la Liga
de Comunidades Agrarias y la Asociacién Algodonera del estado
concertaran un acuerdo con la Secretaria de Gobernacion fede-
ral para que los trabajadores agricolas que se emplearan durante
30 dias en las cosechas del valle de Mexicali fueran trasladados a
Empalme y se contrataran para ir a Estados Unidos.*

La tarjeta de identificacion que se proporciono a los interesa-
dos en emigrar al pais vecino tuvo un costo de cuatro pesos que,
via la Tesoreria del estado, se aplicaria a “un fondo para ayuda de
los [aspirantes] cuando éstos care[cieran] de los gastos de trasla-
do al Centro de Contratacion, para gastos menores de la Oficina y
para proporcionar ayudas a las personas que por cualquier causa
no hayan sido aceptados en Empalme, Son?, pues la seleccion lo-
cal nunca fue tan estricta como la de las autoridades en el centro
de contratacion. De hecho, en febrero de 1956 Maldonado so-
licité la intervencién del subsecretario de Gobernacién federal
y del gobernador de Sonora para que fuesen contratados 1,000
mexicalenses que se encontraban en Empalme en una situacion
muy critica; entre el 6 y el 9 de mayo de 1957 1,200 hombres mas
procedentes de Baja California fueron contratados en Empalme
para salir rumbo a Estados Unidos.*

En octubre de 1957, las contrataciones de braceros en el es-
tado de Baja California fueron suspendidas por drdenes de la

8 AHEBC, ge, caja 328, exp. 5, Vicente Cervantes Garcia a Ratl Tiznado Aguilar,
Mexicali, 24 de diciembre de 1957.

4 AHEBC, ge, 12 de mayo de 1957, caja 328, exp. 5, Relacion de la Oficina de Em-
padronamiento, contratacion, trabajadores, campesinos sin tierras y sin empleos, Mexi-
cali. AHEBC, ge, caja 328, exp. 5, Vicente Cervantes Garcia a Braulio Maldonado Sandez,
Mexicali, 24 de mayo de 1957. AGES, om, caja 342, t. 2075, Guillermo Acedo Romero al
presidente municipal de Empalme, Hermosillo, 23 de febrero de 1953.
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Oficina Central de Trabajadores Emigrantes de la Secretaria de
Gobernacién. Ante la suspension, la Bolsa de Trabajo, a través
de la Oficina de Empadronamiento, comenz6 a realizar gestio-
nes con el objetivo de que los agricultores del valle contrataran la
mano de obra excedente en las tareas de la cosecha del algodon.
Para formalizar las contrataciones, la Bolsa de Trabajo suscribia
un convenio entre los agricultores y los peones agricolas; en él se
indicaba que el agricultor debia, primero, pagar cierta tarifa -no
se especifica cual-"' a los trabajadores por cada kilo de algodén
recolectado; segundo, proporcionarles los instrumentos de traba-
jo; tercero, otorgar alojamiento y agua potable no sélo para el tra-
bajador, si era el caso también para su familia; cuarto, transportar
alos braceros desde el lugar de trabajo hasta la ciudad de Mexicali
cada ocho dias. El mismo documento contemplaba la obligacion
de presentar las inconformidades graves por escrito ante la ofici-
na, medida que no consideraba que un numero importante de los
trabajadores era analfabeta.” Lo anterior no signific que dejaran
de promoverse los intereses clientelares del gobierno, sin embar-
go, es un esfuerzo inusual por favorecer a los trabajadores frente
a las condiciones en las que otros espacios, donde hubo contrata-
ciones de braceros, gestionaron los contratos.

Tal dindmica parece haber seguido en operacién hasta con-
cluir los acuerdos. En marzo de 1960, la Bolsa de Trabajo informé
haber logrado afiliar a 523 trabajadores via la cT™M; 192 por la
CROM; 2,162 por la cNOP; 2,043 a través de la Direccion Juvenil
del partido y 1,718 en el Comité Municipal del mismo, lo cual
indica que la “bracereada” también fortalecié la vida institucional

% AHEBC, ge, caja 450, exp. 2, Juan Jiménez Arvizu y Vicente Cervantes a Braulio
Maldonado Sandez, Mexicali, 9 de octubre de 1957.

5! La tarifa era establecida, segun lo sefialado en la Ley del trabajo estatal, por la Junta
Central de Conciliacién y Arbitraje y los representantes legales de las agrupaciones obre-
ras y patronales, entre ellas, la Unién Agricola Regional del Territorio Norte, la croc, la
ct™ y la Compania Industrial Jabonera del Pacifico. AHEBC, ge, caja 456, exp. 1. Oficio,
Mexicali, Baja California, 3 de julio de 1952.

2 AHEBG, ge, caja 450, exp. 2, Juan Jiménez Arvizu y Vicente Cervantes a Braulio
Maldonado Sandez, Mexicali, 9 de octubre de 1957.
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en el estado de Baja California y repitid el esquema clientelista
criticado desde los primeros afios en los que funciond en la Ciu-
dad de México.”

En julio de 1960, la Bolsa de Trabajo recomendaba al presi-
dente de la Unién Agricola Regional, Alberto Flores Valenzuela,
que los agricultores mantuvieran a los braceros en sus campos,
con el objetivo de no saturar de desempleados la capital del es-
tado, ni padecer la carencia de mano de obra en el periodo mas
fuerte de la cosecha de algodén.*

A MANERA DE CONCLUSION

Hay que hacer una sintesis de los aspectos mas notables de la ex-
periencia de Baja California en relacién con el Programa Bracero.

En primer término destaca la dinamica laboral que durante
la década de 1950 y hasta 1968, segun la periodizacion propuesta
por Almaraz, se organizo en torno a las contrataciones y a un
producto de exportacion: el algodén.” La importancia de este
producto en Baja California no era nueva, pero si alcanzé, de ma-
nera simultdnea a la vigencia del programa, cifras inigualables en
cuanto a hectareas cultivadas y toneladas cosechadas.

Aun cuando las asociaciones agricolas pretendian establecer
una estrategia similar a la de los empresarios sonorenses, por
medio de comités mixtos, en Baja California esa acciéon siempre
estuvo mediada por la participacion politica.

5 Los escandalos por corrupciéon acompanaron a las contrataciones desde que se
realizaban en la Ciudad de México, donde el asunto mas escandaloso involucré al priista
Carlos Madrazo (Madrazo, 2007, pp. 58-61). AHEBC, ge, caja 328, exp. 5, Informe de acti-
vidades que rinde el jefe de la oficina de la Bolsa de Trabajo (Pedro Amezcua Rodriguez)
al C. Gobernador constitucional del Estado, durante el mes de febrero del presente afio,
Mexicali, 3 de marzo de 1960.

% AHEBG, ge, caja 328, exp. 5, Pedro Amezcua Rodriguez a Alberto Flores Valenzuela,
Mexicali, 30 de julio de 1960.

> A inicios de la década de 1970 la produccién de algodon se contrajo debido a la
caida de los precios internacionales, la produccién nacional de fibras sintéticas, los proble-
mas de salinidad y la contaminacion de la tierra en Mexicali (Almaraz, 2013, pp. 284-286).
Celso Aguirre Bernal relaciona también el descenso de la produccién debido a la plaga del
gusano rosado (Aguirre, 1990, t. II, pp. 140, 180-181).
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El analisis del escenario agricola-empresarial muestra que las
autoridades bajacalifornianas impulsaron mecanismos que les
permitieron erigirse como interlocutores entre el mundo del ca-
pital y el del trabajo. La integracién econdémica con California y la
vida institucional del nuevo estado obligaron a conciliar una serie
de intereses, con los que las instrucciones que llegaban desde el
centro del pais o los lineamientos acordados por la diplomacia
fueron discordantes.

Hablar de la injerencia de los empresarios agricolas, con base
en el papel de la Unién Agricola Regional, la Liga de Comunida-
des Agrarias y la Asociacién Algodonera del estado en las con-
trataciones, no alcanza a ser del todo develado debido a que las
acciones parecen haber sido siempre colectivas y mediadas por
la esfera politica, pero la bonanza algodonera indica que la man-
cuerna fue fructifera.

El papel de la Bolsa de Trabajo en el control de los pizcado-
res, cuando se ubico en Mexicali el centro de contratacion vy, des-
pués, cuando articul sus necesidades con las de otras regiones
algodoneras del pais, especificamente la Costa de Hermosillo, y
la demanda de mano de obra de Estados Unidos, muestra que la
instancia fue eficaz y no sélo veld por los intereses de los empre-
sarios agricolas, sino que incluso llegd a contemplar estrategias
que favorecieran a los trabajadores. Braulio Maldonado Sandez
senalaria al respecto: “En sintesis: nos toco estructurar, en todos
los dérdenes, al nuevo estado” (Maldonado, 2006, p. 76); habria
que afiadir que la estructuracion se dio en los acotados margenes
de la época.
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5. Antonio G. Basich:
Ingenieria, urbanizacion
y relaciones horizontales en Mexicali,
1933-1976

Victor Manuel Gruel Sdndez

Cada individuo esta colocado en el centro
de una red social que se extiende en todas
direcciones de la estructura social. Las
relaciones horizontales ocurren entre pa-
rientes, amigos e iguales o colegas situados
a un mismo nivel jerarquico.

ADLER-LOMNITZ, 1987, p. 541.

En el verano de 1973, el ingeniero Antonio G. Basich (1906-1995)
escribié una carta a Milton Castellanos, gobernador de Baja Ca-
lifornia (1971-1977), informandole de los tramites que realizé en
nombre de su empresa Desarrollo Urbano y Comercial S. A. de
C. V. ante la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). El ingenie-
ro Basich se reportd pues habia comprado cinco parcelas recién
expropiadas a uno de los ultimos ejidos colectivos del estado en
integrarse a Mexicali, es decir, a la zona urbana que actualmen-
te comprende la cabecera municipal. Las parcelas 9, 13, 15, 16 y
17 del Ejido Zacatecas, cuyas superficies sumaban en conjunto
menos de 81 hectareas, quedaron incorporadas al “fundo legal
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de esta ciudad”, por lo que Basich solicitaba a Milton Castellanos
emitir su “opinién ante la citada secretaria’' La pregunta seria:
spor qué Basich y el gobernador informaron a la sre sobre dicha
adquisicion de terrenos, cuando no era precisamente la Secretaria
de Estado la encargada del ordenamiento territorial o, que decir,
agrario? El propdsito del capitulo es intentar responder a esa y
otras preguntas acerca del desempefio publico y privado del in-
geniero Basich.

Nacido en el seno de una familia de ascendencia serbio-croata
de San Luis Potosi, migré a temprana edad a la Ciudad de México
y vivié con unos parientes encargados de educarlo durante los
anos mas duros del periodo revolucionario. Basich estudié en la
Escuela Nacional de Ingenieros con sede en el Palacio de Mineria.
Al principio curs6é materias de ingenieria de minas, pero pronto
se inclind por la rama civil, pues no deseaba regresar a su ciudad
natal y dedicarse a aquella profesion (Basich-Peralta, 2018, p. 4,y
2019), de tal suerte que los saberes y conocimientos topograficos
e hidraulicos lo llevaron definitivamente al Territorio Norte de la
Baja California en 1933. El valle de Mexicali era, sin duda, una
de las zonas del pais que necesitaba de las pericias de individuos
como ¢él, pero no llegé a la peninsula sin antes probar suerte en
otros lugares. Mas importante aun, habia ingresado en 1928 a la
Comision Internacional de Limites y Aguas (ciLA), dependencia
binacional que para el caso mexicano tutelaba la propia sre. He
aqui un indicio sobre la razon por la que buscé el visto bueno del
gobernador y la sRE en 1973.

Antes de continuar delineando la biografia de Basich, expli-
caremos las premisas sobre el estilo empresarial horizontal que
identificamos en las andanzas del ingeniero y, especialmente, de
un contexto en el que muchos también “se hicieron ricos” —valga
la parafrasis al titulo de Gonzalez (2013). La propuesta antropo-
légica de Larissa Adler-Lomnitz sobre el estudio de las familias

! Archivo Histérico del Estado de Baja California (aHEBC), fondo Gobierno del Es-
tado, c. 406, exp. 23, Carta sin numeracion de Antonio G. Basich a Milton Castellanos
Everardo, 5 de julio de 1973.
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empresariales, burocracia gubernamental y clases “marginadas”
de la Ciudad de México, es de suma utilidad debido a la homo-
logacion del andlisis marxista con categorias contemporaneas y
distintas a las observadas por Karl Marx en el siglo x1x. Centra-
da en explicar las relaciones interpersonales del México urbano,
Adler-Lomnitz analiza “redes horizontales de intercambio reci-
proco y [las] relaciones verticales de patron a cliente”, pues ello
representa la “materia prima del desarrollo histérico y social”
(Adler-Lomnitz, 1987, p. 515).

Como veremos a continuacion, los 43 afios aqui incluidos re-
flejan, ademas de cambios profundos en Mexicali y Baja Califor-
nia, las transiciones de Basich de servidor publico a formar parte
del sector privado. Explicar dicho proceso es, a grandes rasgos,
el propdsito de nuestro capitulo y, por lo mismo, el abordaje de
Adler-Lomnitz ayuda a interpretar dicha trayectoria empresa-
rial, pues antes de hablar de “clases sociales” al modo del marxis-
mo, optamos por describir el funcionamiento del sector publico
y privado.

El analisis de las relaciones verticales y horizontales encuentra
fundamento en la idea de que, en el nivel microscépico de obser-
vacion urbana, existe “una estructura de poder con numerosos
niveles y que los individuos tienen acceso a los recursos econo-
micos, politicos y sociales segun la posiciéon que ocupan dentro
de dicha estructura” (Adler-Lomnitz, 1987, pp. 520-521). Visto
asi, incluso las clases populares de la economia informal gene-
ran recursos que les permiten sobrevivir a la pobreza (o, en el
otro extremo de la sociedad, acumular riqueza). Una de las razo-
nes por las cuales deseamos explorar las relaciones horizontales
que cultivé Basich en el manejo de sus actividades econémicas,
concierne al crecimiento que experimentd Mexicali durante las
primeras décadas de su experiencia como ciudad. Las familias
“pioneras” de la joven entidad recuerdan (asi sea para Tecate, Ti-
juana o Ensenada, con nostalgia similar) una situaciéon muy dis-
tinta a la actual en la cual proliferan el anonimato y las grandes
distancias fisicas y sociales en las formas de interactuar. Por algo,
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en la recta final del siglo xx, un cronista acudi6 a los recuerdos de
varios ingenieros para describir las formas de socializacion antes
de la transformacion espacial y demografica que trastocaria de
modo irreversible las relaciones horizontales entre mexicalenses
(Lomeli, 1990).

Ahora bien, ;como conciliar nuestros intereses de investi-
gacion con el objetivo general del libro que es aportar conoci-
miento a la discusion histoérica politica y de corte empresarial?
Nuestro hilo sera precisamente la vida del personaje envuelto en
varios procesos econdémicos y gubernamentales, concibiéndolo
todo bajo la premisa acerca de la “flexibilidad que hace posible
que el sistema pueda disponer de diferentes clases de recursos”,
contactos e inversiones o informacion privilegiada, pues “evi-
dentemente, los intermediarios de un determinado sector tienen
amigos en los demas sectores” (Adler-Lomnitz, 1987, p. 527). No
nos concentraremos en la sociabilidad o las amistades de Basich,
sino en aquellas relaciones objetivas tendidas con el propdsito de
transformar Mexicali (o, en su defecto, el valle homoénimo) sin
descuidar el margen de ganancia para los capitalistas asociados a
contratistas o fraccionadores.

El capitulo se estructura a partir de las tres directrices anun-
ciadas en el subtitulo: la ingenieria, ya que Basich pertenecia, sin
duda, al gremio de ingenieros de Mexicali que ofrecian servicios
profesionales a los sectores publico y privado; la urbanizacion,
como una rama aplicada del saber profesional que amerito ciertos
intercambios entre iguales, fuesen profesionistas o no; y por ulti-
mo, una reconstruccion anecdotica de las interacciones sociales
en Mexicali. La narrativa se organizé a partir de cuatro apartados.
Los dos primeros situan al hombre que al trabajar en el campo
mexicalense supo consolidar una decorosa trayectoria en el ser-
vicio publico e iniciativa privada. El tercer apartado presenta, en
cambio, escasas fuentes primarias, pero servira de puente para
describir los negocios que emprendié luego del “boom algodone-
ro” de Mexicali, relativos a la urbanizacién de la cabecera muni-
cipal. Finalmente, cual sintesis de los tres apartados anteriores, el
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cuarto y ultimo explora un resultado especifico de las relaciones
horizontales.

CALCETAS DISTINTAS

Una anécdota que ilustra muy bien el problema especifico de
estudiar las actividades politicas y empresariales de Antonio G.
Basich (es decir, dentro del sector publico y privado en los cuales
participaba), la publico recientemente una de sus dos hijas, Kora,
ala que desde luego leimos y entrevistamos. “Tenia muchas parti-
cularidades que le divertian. Usaba calcetines de distinto color y le
encantaba que alguien se lo hiciera notar. Siempre contestaba que
en casa tenia otro par igual” (Basich-Peralta, 2018, p. 9). ;Acaso
dicha particularidad no es lo suficientemente simbolica para re-
flejar la posicion que ocupaba en las esferas locales y nacionales?
;No constituye indicio de su disposicion individual a entablar re-
laciones de camaraderia con motivo del codigo de vestimenta que
deliberadamente incitaba a conversar con sus contemporaneos?
Antes de responder, describiremos las circunstancias de su arribo
al Territorio Norte.

El expediente de Basich como empleado de ciLa en el Archi-
vo Historico de la sRE registra sus actividades como topdgrafo
“tipo B”? Desde el ano de 1938 hasta 1951 en que solicité que
lo pensionaran, fungié como residente del campamento del valle
de Mexicali que estuvo a cargo del ingeniero José G. Valenzuela
(Castellanos, 2010, p. 233). El domicilio que registr6 junto a su
nombre y apellido era en avenida Madero 1205 de Mexicali, es de-
cir, en la segunda seccion de la ciudad y no precisamente en el va-
lle. Basich-Peralta (2018, p. 5) menciond que siendo atn soltero,
su padre rentaba una habitacion en la casa de Fernando Espana.’

? Archivo Historico de la Secretaria de Relaciones Exteriores (AH-SRE), legajo encua-
dernado 2347, exp. 5, “Basich, Antonio G [expediente personal], f. 137.

* El jalisciense Fernando Espafia arribé a Mexicali en 1925 junto a sus hermanos
y una década después gand la enemistad de agrupaciones agraristas pues desde abril de
1936, el gobierno federal negocié con la Colorado River Land Company la devolucién de
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Su suerte cambi6 al asistir al salon de baile del edificio de dos
pisos de la Colorado River Land Company (CRLC), empresa lati-
fundista en posesion de mas de 300,000 hectareas del Territorio
Norte y que “por conducto de las subsidiarias, fijaba el precio de
los salarios [...] el monto de las refacciones a los agricultores pres-
tanombres” (Lomeli, 1990, p. 41). En uno de los bailes organizados
por la crLC, el general Juan Castelo, casado con Raquel Peralta,
presento a Basich con Evangelina Peralta. Luego del respectivo no-
viazgo, Basich se casé con ella en febrero de 1941. El registro de
CILA menciona que por esas mismas fechas el ingeniero tramité va-
caciones pagadas por un mes, seguramente, para su luna de miel.*

El parentesco politico de Evangelina Peralta con el empresa-
rio de origen jalisciense Eufrasio Santana Sandoval, casado con
la nueva cunada de Basich, Manuela Peralta (Gonzalez, 2013, p.
168), no solamente le condujo a cambiar de domicilio, de la casa
de Espana a la de Santana Sandoval, en Reforma y calle C. Pronto
explicaremos la importancia de las relaciones que Basich estable-
cid a partir de su matrimonio, antes convendria recordar que “la
familia que no fuera invitada a los bailes”, organizados en el edi-
ficio de la crLC a proposito del 15 de septiembre (Grito de Inde-
pendencia), “se encontraria con el vacio social que le harian las
familias de los prestanombres” (Lomeli, 1990, p. 41). Para finales
de la década de 1930, nuestro personaje se encontraba ya en el
centro de la vida urbana de Mexicali, igual que en las actividades
econdmicas del valle. Durante el dia, calzaba como topdgrafo que
velaba por el correcto aprovechamiento del Rio Colorado y, por
las tardes, y una vez de regreso en Mexicali, se relacionaba con

sus propiedades a la nacion mediante un contrato de colonizacion. Espana fue agente de
dicho contrato, vendedor de terrenos y representante de los pequenos propietarios, entre
otras cosas. ITH-UABC, coleccion Archivo General de la Nacion (AGN), fondo Lazaro Car-
denas, exp. 8.569, Mecanuscrito de Fernando Espana a Silvestre Guerrero, 6 de octubre
de 1937, ff. 1-5.

* AH-SRE, legajo encuadernado 2347, exp. 5, “Basich, Antonio G [expediente per-
sonal], f. 139. El expediente contiene los permisos con (o sin) goce de sueldo que tramitd
ante CILA. Por motivos de extension no explicitaremos como sus acciones publicas y pri-
vadas coincidieron con dichos permisos.
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grandes agricultores y pequefos propietarios que arrendaban tie-
rras poseidas por empresarios de Estados Unidos (para mas sefias
de sus identidades véase Kerig [2001, pp. 68-70] y compleménte-
se con Grijalva [2014, p. 22]).

Los primeros registros histéricos en los que se menciona el
nombre y apellido de Basich datan de 1934 y 1936, poco antes de
comenzar los trabajos de expropiacion de tierras de la crLC y de
la creacion, en 1937, de la primera oleada de ejidos colectivos. Las
quejas de varios campesinos de San Luis Rio Colorado, entonces
en calidad de una pequefiisima colonia agricola, dibujaban a Ba-
sich, en 1934, como delegado de la “zona de irrigaciéon de Mexi-
cali [que] ordend al comisario de San Luis [Rio Colorado], los
privara [del] uso de aguas del canal Sanchez Mejorada”; otros, en
cambio, aprovechaban la oportunidad de quejarse del ingeniero
para solicitar un “sistema de bombeo” y regar sus parcelas.’ Te-
niendo razdén o no, respecto de si hubo mas de una queja contra
Basich por las agrupaciones ejidales o campesinas, lo que ahora
importa es detectar como se tomaban decisiones que requerian
de asistencia técnica.

El amplio testimonio del cronista que hemos venido citando,
Alejandro Lomeli, sobre el area en la que trabajo Basich durante
sus primeros anos, resulta fundamental. “Dicen que estamos lo-
cos porque queremos hacer un canal con las ufias para regar las
tierras que la revolucion nos dio”, comentaron ejidatarios de San
Luis Rio Colorado a Gildardo Magaia, a la sazén gobernador del
Territorio Norte. Adelantandose al reparto masivo del valle de
Mexicali, los ejidatarios sanluisefios iniciaron por cuenta propia
las labores de excavacion del canal que el ingeniero Javier San-
chez Mejorada habia trazado y que Basich intervino meses des-
pués. Los ejidatarios deseaban “decirle al gobierno o a las propias

° IIH-UABC, coleccion AGN, fondo Abelardo L. Rodriguez, exp. 1.31, Telegramas
14,875y 14,865 de Balentine Talamantes y Agustin Rosas, 5y 4 de agosto de 1934, ff. 2y 1.
Agricultores de la delegacion Compuertas, en Mexicali, también se quejaron pues Basich
intentaba fiscalizar el consumo de agua, en el contexto del riego privado de la Compaiiia
de Terrenos y Aguas de la Baja California (véase 11H-UABC, coleccion AGN, fondo Lazaro
Cérdenas, exp. 3.3, Telegrama 38,574 de Gerénimo Lara, 1 de junio de 1936, f. 4).
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empresas que hombres muertos de hambre eran capaces de rea-
lizar una obra de titanes”, palada tras palada, hasta formar “una
zanja que semanas después semejaba una larga y profunda cica-
triz” (Lomeli, 1985, pp. 22 y 25).

Antes de formalizar con Eufrasio Santana Sandoval una em-
presa dedicada a construir y administrar aguas del Colorado,
Basich se involucrd en todo aquello desde el momento en que
fue llamado, entre 1935 y 1936, “por indicaciones del presidente
Lazaro Cardenas, [a formar] parte de la Comision Mixta Interse-
cretarial” (Basich-Peralta, 2018, p. 4, confréntese con Kerig, 2001,
p. 272), cuyas acciones sintetizaron los proyectos de diversas se-
cretarias de Estado destinadas a la integracién econdémica y geo-
grafica de Baja California y, por ende, de la porcién limitrofe de
Sonora. El Rio Colorado fue leitmotiv de esos proyectos.

Como parte de la misma encomienda nacional, Basich firmd,
junto a otros dos ingenieros auxiliares, una monografia bastante
completa acerca de la historia, geologia, hidrografia, climatolo-
gia, geopolitica, precios del suelo y todo tipo de infraestructura
(hidraulica o de transportes) acerca de tan prometedora region.
El Estudio previo de colonizacion del valle de Mexicali (1935) es
evidencia de que al llegar al Territorio Norte comenz6 a formu-
lar una serie de conocimientos que no solamente le permitieron
colaborar en la revista de historia regional Calafia, casi 50 afios
después, sino advertir los escenarios gubernamentales y empre-
sariales de provecho. Basich, que supo calzar dos calcetas diferen-
tes, estuvo en los hechos encargado de plantear las bases objetivas
que posibilitaron el reparto ulterior, mediante la figura en boga
de los ejidos colectivos, para colonizar una parte considerable de
las propiedades de la crrc.

Las observaciones particulares sobre uno de los canales pa-
ralelos al “Sanchez Mejorada’, el canal Bacanora (véase Basich,
Aguilar & Garcia, 1935, p. 37), fueron la ventana de oportunida-
des para formar en abril de 1943, junto al piloto estadounidense
Ralph Bland, Manuela Peralta de Santana, el abogado Edmundo
J. Guajardo y el empresario agricola Eufrasio Santana Sandoval,
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la compaiiia Constructora e Irrigadora Delta S. A. Con un capital
social de 50,000 pesos, ésta fue registrada en el Registro Publi-
co de la Propiedad y el Comercio de Mexicali con el objeto de
“adquirir y explotar concesiones o permisos para el aprovecha-
miento de aguas” (Gonzalez, 2013, p. 538, confréntese con Ba-
sich-Peralta, 2018, p. 7). Nuestra interpretacion es que el sentido
de la empresa era competir contra el Distrito de Riego numero
014, agencia del gobierno federal.®

Los diferentes contratos de arrendamiento entre la crLC y la
Constructora e Irrigadora Delta S. A., disponibles en el Archivo
Histérico Municipal de Mexicali (AHMM), reflejan en plenitud la
especialidad topografica de Basich. El epigrafe de este capitulo
expresa la paradoja de las relaciones horizontales que pueden ge-
nerar una condicién de igualdad dentro de estructuras comple-
jas y jerarquicas, pero, nos preguntamos, ;como fue que ocurrié
esto? “Cada empresa importante genera numerosas industrias y
empresas comerciales secundarias que dan trabajo a parientes”,
de tal manera que los individuos que siguen las reglas del juego
economico se convierten, al paso del tiempo, en los “intermedia-
rios” de un sector u otro (Adler-Lomnitz, 1987, p. 537). Asi, las
aportaciones individuales en las empresas pueden consistir en
capital o experiencia profesional, la cosa es que cada cual parti-
cipe de alguna manera, aunque sea callando los pormenores del
negocio. Dicho esto, la profesion ingenieril no defini6 la horizon-
talidad, pero si la intermediaciéon empresarial.

Hasta este punto, las relaciones horizontales que Basich esta-
blecié parecen inclinarse mds hacia los empresarios agricolas de
Mexicali que a los campesinos sanluisefios. Al poco tiempo de que
hubiera tales maniobras ejidales e hidraulicas ocurrié un proble-
ma en torno a los limites de Sonora y el Territorio Norte. Aunque

¢ En visperas del tratado de aguas entre México y Estados Unidos que tuvo lugar
hasta 1944 y de construir una presa de derivacion, posteriormente conocida como Presa
Morelos (terminada en 1950), para el mes de agosto de 1938, la Comisiéon Nacional de
Irrigacién otorgd a dicho distrito la potestad para controlar, conservar, acondicionar y
distribuir distintos volimenes de agua (Grijalva, 2014, p. 21).
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en los hechos era un cabal enfrentamiento entre el entonces go-
bernador sonorense y ex presidente Abelardo L. Rodriguez, quien
desde Hermosillo organizaba destacamentos militares y agraristas
sanluisefios contra el coronel Rodolfo Sanchez Taboada, gober-
nador del Territorio Norte, Basich tom¢ parte en el asunto. Nue-
vamente, sus conocimientos ingenieriles fueron requeridos por el
gobierno federal, pues se ocup6 de “la definicion de los linderos
y la colocacion de los monumentos que marcarian el limite entre
Sonora y Baja California. Ahi trabajé como representante por el
estado de Sonora, y el ingeniero Manuel Fernandez Guerra’, jefe
de obras publicas de Sanchez Taboada, “por el Territorio Norte”
(Basich-Peralta, 2018, p. 5, confrontese con Rubio, 2007, p. 114).

No vamos a esclarecer la controversia historica sobre los li-
mites entre ambas entidades nortefias, la cual requiere de her-
menéutica juridica y reconstruir la reticula de canales, ejidos,
estaciones de tren y colonias agricolas que resultaron adjudicadas
a Sonora por Rodriguez. ;Cudl fue la razén, antes bien, de que
Basich representara al gobierno sonorense pese a vivir en Mexi-
cali? Para responder acudiremos por ultima vez a la metafora de
los dos calcetines, y es que por su trabajo tenia un pie en Sonora
y otro en Baja California (uno en cILA y otro en cIDsA). La ver-
dad es que no habia alguien que supiera mas que Basich acerca
de como, literal y figuradamente, corrian las aguas en el espacio
limitrofe de los dos valles y las dos entidades. Dicho lo anterior, el
conocimiento que cultivé acerca de las fronteras que definian la
economia algodonera de Mexicali fue bastante amplio. Por con-
secuencia, existia un contexto de negocios del cual cipsa tomo
parte. En opinién de un especialista en historia econémica, “el
problema” de esta participacion empresarial, “no fue el reparto
agrario o la invencion del ejido colectivo, sino el afan guberna-
mental de mexicanizar la frontera e importar un modelo de pro-
duccién agraria que no funciona” (Méndez, 2012, p. 33), pero que
Cardenas se empend en implementar.’

7 No discutiremos aqui el supuesto fracaso de la reforma agraria pues seria largo y
complejo. Sensible a la violencia, Cardenas relajo su posicion sobre la via ejidal tras la ba-
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EL SISTEMA BACANORA

La expectativa sobre la aplicacion de medidas nacionalistas en el
delta del Colorado por parte de la “mecanica cardenista”, puso
en alerta a los empresarios mexicanos y estadounidenses, junto
a pequenos propietarios que residian en Mexicali. Una de las ca-
feterias con restaurante y cantina mas prestigiada de la ciudad,
Gambrinus, fue junto al Ledn de Oro, entre las décadas de 1930
y 1950, sede de los hombres de negocios en la cual podian convi-
vir y divertirse “entre iguales”. Independientemente del giro eco-
ndémico al cual se dedicaran, asistir a merendar y jugar baraja o
poker era una de las formas de sociabilidad que mas identificé el
cronista Lomeli (1985 y 1990). En alguna ocasion, y en visperas
del reparto ejidal de 1937, dos importantes contertulios discutie-
ron la situacion: se trataba del ingeniero Eugenio Elorduy Gallas-
tegui y James W. Stone, gerente general de la Compaiiia Industrial
Jabonera del Pacifico. “Lo que debemos hacer desde hoy es empe-
zar alocalizar terrenos en el valle, aptos para el cultivo de algodén
y mientras mas cerca del rio estén, tanto mejor’, le agregd uno al
otro (Lomeli, 1985, p. 155; véase otra version del mismo relato,
con nombres y apellidos auténticos, en Lomeli, 1990, p. 43). Esa
fue la medida hecha para controlar el mercado, al ser ellos los dos
principales industriales que procesaban la semilla del algodén
(Grijalva, 2014).

Dentro del libro de historia oral Aqui nos hicimos ricos (2013),
la entrevista que Eufrasio Santana Peralta concedio a la historia-
dora Maricela Gonzalez dio cuenta de las actividades econémicas
de su padre Eufrasio Santana Sandoval con el ingeniero Basich,
este tltimo asiduo comensal en La Azteca, local de menor ralea
que el Gambrinus (Lomeli, 1990, p. 59). “Mi padre puso el capital
y el ingeniero los trabajos técnicos y se asociaron con un ameri-
cano’, el mencionado Ralph Bland, “que manejaba la maquinaria

lacera que recibio el rentero de Basich, Fernando Espafia, en diciembre de 1937. 11H-UABC,
coleccion AGN, fondo Lazaro Cardenas, exp. 8.55, Telegrama num. 23 de N. A. Higuera a
la Presidencia de la Reptblica, 2 de diciembre de 1937, f. 1.
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y pusieron un canal’, que repartia agua a una amplia zona de Baja
California que después pasé a Sonora (Gonzalez, 2013, p. 194).
En realidad, el canal existia desde tiempo atras. La inestabilidad
del Rio Colorado provocé que en las décadas de 1920 continua-
ran invirtiendo en el delta mexicano agricultores y autoridades
estadounidenses con el proposito de asegurar el transito del agua
hasta el Valle Imperial, en California. Los bordos de defensa cum-
plian la funcién de contener las aguas del indomable rio, mientras
se construia la presa Hoover, en los limites entre Arizona y Neva-
da. Uno de estos bordos, el de Pescaderos, al suroeste del caserio
original de San Luis Rio Colorado, fue construido entre 1929 y
1930.% Previendo futuras crecidas, ingenieros de Estados Unidos
excavaron tres canales paralelos, dos de ellos llamados Vacanora
1y 2 (Griffin, 2013, p. 13).

Un dato curioso es que cuando Basich escribia en inglés, cosa
que hacia muy a menudo, usaba la letra “v” para referirse a dicho
sistema de riego, pero al interior de la correspondencia oficial
de cIiDsA o ciLA usé la letra “b”. Dicho lo anterior, el sistema hi-
draulico Bacanora sirvi¢ para abastecer de agua a mas de 20,000
hectareas abiertas al cultivo, sobre todo de agricultores que ra-
dicaban en varias colonias como Coahuila, Azteca, La Grullita
(que inspir6 la novela de Lomeli [1985]) o ejidos como Islita, El
Riito, Monumentos, Laguna, etc. Curiosamente, todos estos es-
pacios se integraron a la geografia sonorense en 1945 gracias a las
labores de convencimiento del titular de la Comision Nacional de
Irrigacién (cNi1), ingeniero Adolfo Orive Alba (Gonzalez, 2018,
p. 194; Rubio, 2007, p. 115). La cN1 y Orive Alba prometieron a
los ejidatarios y agricultores que serian sanluisefios a cambio de

8 El bordo Pescaderos era uno de los tres que circunscribian al Rio Colorado, “des-
de la linea internacional hasta el Ferrocarril de Mexicali al Golfo”; los otros dos bordos
eran Ockerson y Rodriguez. Las crecientes del rio superaban los dos metros, por lo que
continuamente debian construirse terraplenes sobre el derecho de via del ferrocarril y
evitar el anegamiento de las parcelas. La cRLcC debia aprobar tales obras pues tendria lugar
en sus terrenos. ITH-UABC, coleccion AGN, fondo Secretaria de Comunicaciones y Obras
Publicas, exp. 15.16, Informe nimero 52,758 de Luis Arturo Romo a la scop, 23 de agosto
de 1929, f. 2.
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construirles escuelas y facilitarles equipos de bombeo. El contex-
to, sin embargo, no fue ajeno a la violencia.

Los contratos de arrendamiento entre la CRLC y CIDSA fueron
protocolizados entre Conrad Caldwell y el propio Basich. La ren-
ta que pagaba la compania constructora por secciones estratégi-
cas de los valles de Mexicali y de San Luis incluia los derechos
de via del Canal Bacanora y los dos canales subsidiarios. En la
colonia El Riito, Basich calculé poligonos y deslindé cientos de
hectareas que quedaron a nombre de la familia Peralta, quienes,
pese a vivir en la segunda seccion de Mexicali, se convirtieron,
gracias a un membrete, en colonos de facto.” La condicién de
igualdad sugerida por Adler-Lomnitz implica que, indepen-
dientemente del capital aportado por Basich o algtin otro de los
miembros del matrimonio Santana-Peralta, todos serian colo-
nos de las tierras arrendadas. Tal fue el caso, por ejemplo, de
Manuela Peralta y Edmundo J. Guajardo (o del propio Basich).
Entre los tres aportaron 400 pesos a la hora de registrar a cipsa
y detentaron, cada uno por igual, lotes de la misma extensién
(100 hectareas). De igual modo, Eufrasio Santana Sandoval, que
aportd 33,000 pesos (66% del total de 50,000 pesos), detentd un
lote de las mismas proporciones que el de su esposa y concuio
(Gonzalez, 2013, p. 195).

Las relaciones horizontales cumplen la funcién de tomar el
control de negocios en circunstancias delicadas, dentro de los
marcos de la legislacion agraria nacional, al grado de que Basich,
Santana y Guajardo tomaron las precauciones de que el inver-
sionista de la constructora, Bland, al ser extranjero, no detentara
ninguno de los lotes, pese a su aportacion del 33.2% de la empresa
(equivalente a 16,600 pesos) (Gonzalez, 2013, p. 195). Aunque la
asociacion anénima detras de la constructora quedo registrada
hasta abril de 1943, ello no significaba que no trabajaran desde

9 Archivo Histérico Municipal de Mexicali (anMM), fondo Chata Angulo, c. 20, po-
sicion 36, Arrendamiento colonia El Riito, Mecanuscrito sin numeracién o destinatario
del 14 de enero de 1944.
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mucho tiempo antes.!’ De hecho, entre parcelas y canales de rie-
go, Basich entablé amistad con quien seria uno de los ingenieros
hidraulicos mas prestigiados no solamente del Territorio Norte
sino de todo México y América Latina, Eligio Esquivel Méndez
(1908-1964). En un mecanuscrito en inglés de Basich de octubre
de 1943, Esquivel aparece ya al frente del Distrito de Riego 014.
;Por qué habria de importarnos esto? Ademas de mostrar indi-
cios de lo que seria una relacion larga, Basich entrevi¢ la razén de
mantener los distintos arrendamientos de CIDSA y un conjunto
de usuarios cautivos del sistema Bacanora. Citaremos el texto en
extenso:

En su ultima visita a las oficinas de la N1, [Esquivel] discuti6 el con-
trato y las tarifas del sistema de canales Bacanora con el jefe depar-
tamental de agronomia. La postura oficial era Ginicamente fijar el
precio de las tarifas con base en las operaciones y mantenimiento de
los canales, de tal suerte que el costo de la construccion del sistema
hidraulico no debia cargarse a los usuarios del mismo.

La cN1 va a reembolsarle a cIDsA, tarde o temprano, la inversion
realizada, en uno o varios pagos. Pareciera que la idea no es sola-
mente reducir el costo del agua a los agricultores, sino en ayudarle a
la propia cN1 modificando el sistema Bacanora, antes que alargarlo o
convertirlo a un sistema de gravedad, volverlo parte de su proyecto
de azud (diversion dam) cerca de San Luis Rio Colorado.

La cIDsA esta dispuesta a considerar la propuesta, en funcién de
las obras realizadas en 1943, que representan una inversién en nu-
meros gruesos de 400,000. Estas obras incluyen la planta de bombeo,
bombas, un canal de cinco kilémetros del rio Colorado al Vacanora
[sic] y otras estructuras en dicho tramo. En ese canal, la cipsa ha
construido estructuras y reforzado los diques [...] Probablemente, la
CNI va a querer adquirir el sistema completo, y eso detendria las ne-
gociaciones para la transferencia de cIDsA o para cualquier contrato.

19 Por ello Santana Sandoval se asocié con Guajardo pues su familia explot6 priva-
damente el riego en Mexicali desde diez afos atras (Almaraz, 2011, p. 117). Edmundo J.
Guajardo era accionista de La Jabonera y su abogado general, ademas de empresario con
James W. Stone y Eugenio Elorduy Gallastegui. ITH-UABC, coleccion AGN, fondo Manuel
Avila Camacho, exp. 6.37, Recurso de revisién de amparo, octubre de 1946, ff. 37-38.
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Sin haber hecho una valoracion del canal, solamente de improviso
diria que 50,000 pesos."!

Las previsiones del ingeniero Basich fueron acertadas ya que
al corto plazo Eligio Esquivel y el gobierno federal tomaron con-
trol del sistema Bacanora, pero en el inter, ciDsA no descuid6
las labores cotidianas en los canales y continu6 sirviendo a colo-
nos y agricultores. El texto arriba citado menciona las continuas
reparaciones con motivo de un acontecimiento no descrito por
Basich, indudable intermediario entre las autoridades hidrauli-
cas y empresarios como Eufrasio Santana Sandoval y Edmundo J.
Guajardo. Sucedi6 que el 30 de junio de 1943, siete ejidatarios del
Ejido Monumentos perdieron sus cosechas de algoddn, a razén
del mantenimiento del sistema por la constructora Delta. Rapi-
damente, el asunto llegé a la cN1, en la Ciudad de México, por lo
que Orive Alba solicité una explicacion al Distrito de Riego 014.

El memorandum escrito por Esquivel refiri6 que Basich y
CIDsA intervinieron uno de los canales que daban servicio a Mo-
numentos y, para no interrumpir el mismo, “construyeron dos
canoas o puentes-canales de madera’, pero, al parecer, éstas ce-
dieron ante el volumen de agua.'? Esquivel, que a diferencia de
Basich tuvo la oportunidad de cursar un programa distinto al del
Palacio de Mineria en la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico (UNAM), realiz6 un diagndstico de seis paginas en las que no
solamente explico las razones de la suspension del servicio a los
ejidatarios, sino que describi6 las formas de organizacion ejidal
para regar las parcelas, entre ellas, ordenar alfabéticamente los
turnos para utilizar motores, bombas o mangueras.

Como era de esperarse, al verse desprovistos de agua los
ejidatarios solicitaron la indemnizacién de cipsa con valor de
12,000 pesos, misma que inmediatamente fue cubierta por San-

' AHMM, fondo Chata Angulo, c. 20, posicién 34, Arrendamientos canal Bacanora,
Memorandum sin numeracién o destinatario de Antonio G. Basich, 7 de octubre de 1943.
La traduccion es nuestra.

12 1IH-UABC, coleccién AGN, fondo Manuel Avila Camacho, exp. 1.71, Memordndum
sin numeracion de Eligio Esquivel a la cN1, 5 de noviembre de 1943, f. 16.
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tana, Basich y Guajardo. Algo que caracterizo el estilo gerencial
de Esquivel mientras estuvo al mando distrital fue involucrarse
directamente en los problemas gubernamentales, mediante tra-
bajo de campo y didlogo directo con los actores implicados del
algodonero.

La indagacién que hizo Esquivel del enfrentamiento entre
los ejidatarios y Basich nos importa para identificar la perspec-
tiva del sector publico con miras a adquirir la infraestructura en
manos del sector privado, pues, pese a que aparentemente hubo
una indemnizacion de la cosecha perdida, para el punto de vista
de la cNI no era adecuado que no se remendaran las “canoas”. Y
es que los ejidatarios le dijeron a Esquivel que “ellos no tenian
la culpa porque los duefios del Bacanora tenian la obligacién de
hacer una canoa por donde pasara toda el agua o pagar los da-
nos”" Iracundo, Esquivel despotrico contra la comunidad ejidal
de Monumentos, e igualmente contra la cIpsA: a ambos advirti6
que debian vigilar siempre sus obras (acciéon que corresponderia
a Bland, pues era el unico asociado in situ las 24 horas del dia,
los siete dias de la semana), y mas importante aun, “los duefios
del canal Bacanora [deberian entender ya que] estas canoas son
semilleros de responsabilidades econémicas™**

Nuestra intencidn no es deslindar responsabilidades sobre el
asunto. Sencillamente, nos interesa observar el modo de relacion
entre Basich y Esquivel a propdsito de las actividades econémicas
que los involucraban. Para el mes de marzo de 1944, la inconfor-
midad de los ejidatarios continuaba, al considerar que el compor-
tamiento de ambos ingenieros resultaba deficiente y rayano en el
“cinismo”, por lo que escribieron al presidente Manuel Avila Ca-
macho (1940-1946) para quejarse y exigirle a cipsa y al Distrito

" 1IH-UABC, colecciéon AGN, fondo Manuel Avila Camacho, exp. 1.71, Memordndum
sin numeracion de Eligio Esquivel a la cN1, 5 de noviembre de 1943, f. 19.

14 1IH-UABC, coleccién AGN, fondo Manuel Avila Camacho, exp. 1.71, Memordndum
sin numeracion de Eligio Esquivel a la cN1, 5 de noviembre de 1943, f. 20. El énfasis es
nuestro.
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de Riego 014 otra indemnizacion."” Lo anterior no representa no-
vedad alguna dentro del paisaje tipico del agrarismo mexicano
(los campesinos eran, por usar la frase del antropdlogo Arturo
Warman, “hijos predilectos del régimen”), lo importante aqui es
que retrataron la relacidn jerarquica entre Esquivel y Basich. Pen-
sando que ambos formaban parte del mundo de los ingenieros
mexicalenses, vale la pena citar un largo fragmento de la carta
que en marzo de 1944 los ejidatarios de Monumentos enviaron
a Esquivel. En el mecanuscrito aparecen varias erratas, pero las
transcribimos tal cual. Por ejemplo, el apellido Basich lo escribie-
ron “Basechi™:

Sr. Ingeniero, usted sabe, porque le consta que la empresa [de] Santa-
nay socios es la directa responsable en todas sus partes de los danos
y perjuicios causados en las siembras [...] Usted se dio cuenta per-
fectamente bien que la construccién de dicha canoa no reunia los re-
quisitos indispensables y asi lo manifestd usted al ingeniero Eduardo
Ortiz Zarate, en presencia de los seiiores Eufrasio Santana, Rafael
Blan [sic] y el Ing. Basechi [sic] [...] Le llam¢ la atencién a dicho Ing.
Zarate como acabamos de decir, la cual fue como sigue: “;Qué pasa,
Sr. Ingeniero? ;Qué no ve? ;Qué no es usted el encargado de vigilar
estos trabajos? ;Por qué lo [ha] permitido usted? ;Cuadl es su papel
u obligacion? Ante tan severa y enérgica actitud de usted, el citado
Ingeniero [Zarate] tan s6lo se limit6 a contestar: “Que el ingeniero
Bésechi habia sido el director intelectual de dicha obra [”]. Por esta
contestacion le dio usted otro severo jaloén de... oidos, diciéndole
que no era asunto del Ing. Basechi, que era asunto de su competencia
que a él correspondia como supervisor, vigilar que dichos trabajos
llenaran los requisitos indispensables. Enseguida, arremeti6 usted
en contra de los sefiores Eufracio [sic] Santana y socios, duefios de
la mencionada empresa por relaciones a disposiciones legales en esa
materia.'®

'3 1IH-UABC, colecciéon AGN, fondo Manuel Avila Camacho, exp. 1.71, Oficio nimero
9968 de Francisco Simental a la Presidencia de la Republica, 31 de marzo de 1944, ff. 4-7.
16 11H-UABC, coleccién AGN, fondo Manuel Avila Camacho, exp. 1.71, Oficio sin nu-
meracion de Francisco Simental a Eligio Esquivel Méndez, 30 de marzo de 1944, ff. 11-12.
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Creemos, aunque no sea la materia del capitulo, que el frag-
mento anterior retrata fielmente el temperamento de Eligio Es-
quivel Méndez. Nacido en Mérida, Yucatdn, era poseedor de una
inteligencia excepcional, reconocida incluso internacionalmente.
Pero su brillantez profesional no era ajena a cierto espiritu autori-
tario de la época, por algo tuvo nexos suficientes para obtener la
candidatura para gobernador de Baja California en 1959. Lo cu-
rioso es que Basich y Esquivel jamas cultivaron relaciones amis-
tosas debido a que las jerarquias que atravesaban sus posiciones
gubernamentales u orientaciones politicas volvian casi imposible
cualquier afinidad mas alla de la homologacién horizontal. No
obstante su cercania durante los siguientes 20 aflos, no hay ele-
mentos para afirmar una amistad entranable.

Por mas insdlito que resulte a los ojos de los lectores, en abril
de 2019 un grupo de aficionados a la historia de San Luis Rio Co-
lorado programé un evento conmemorativo para honrar a aque-
llas personas que, consideraba la agrupacion, eran precursoras de
este municipio sonorense. Segun la nota del diario Tribuna, se
cumplian 80 afios de que iniciaran las operaciones de cIDsA sobre
el actual bordo Barrotes, antes Bacanora, “coloquialmente cono-
cido como las bombas de Bland” (Gomez, 2019). Al evento asis-
tieron las dos hijas del ingeniero Basich y el hijo de Bland, para
recibir placas conmemorativas. Resulta simbélico que el grupo de
aficionados a la historia, con ayuda de autoridades municipales,
realizara el homenaje ya que reconocian a gente como Basich o
Bland que “sufrieron calores y hambres” con tal de activar la eco-
nomia local (Gémez, 2019)."7

7 Las memorias compiladas por Lomeli (1985, p. 43) en las localidades en las que
trabajaba cIpsa incluyeron comentarios de colonos y ejidatarios a los que llamé la aten-
cion la conducta de cierto ingeniero cuyo nombre o apellido no mencionaron, pero que
iba vestido tipo “safari” y continuamente se quejaba del calor durante el trazo de parcelas
o la supervision del mantenimiento de algun canal. ;Acaso fue Basich? Un dato curioso
es que existié una amistad entre Basich y el cronista Lomeli, al grado de que el primero
compré un lote en el cementerio municipal para el segundo (Aguirre, 1990, p. 173). ; Ase-
guraba con ello su paso a la historia?
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ENTRE INGENIEROS (EMPRESARIOS) TE VEAS

Las 48 horas que pasé Basich, entre el 31 de agosto y el 1° de
septiembre de 1945, reconociendo los nuevos limites entre So-
nora y Baja California, junto al ingeniero Fernandez Guerra, le
sirvieron para fortalecer los vinculos profesionales con otros dos
ingenieros a quienes tenia afos tratando desde que éstos llega-
ron al Territorio Norte. El decreto del 29 de diciembre de 1944
que convenia el establecimiento de limites entre ambos estados se
basd en el trabajo de identificacién de nueve puntos a través de la
geografia en la cual Basich tenia, por lo menos, diez afios traba-
jando. Mediante ejidos y monumentos establecidos por la crLc,
ademds de “campamentos volantes” en los lugares mds insospe-
chados de la zona, Guerra y Basich trazaron una “linea fluvial” y
otra “terrestre” para fijar la delimitacion.'®

La mayor dificultad del trabajo fue el establecimiento de eso
que denominaron “linea media” del afluente del rio, por lo que
Guerra y Basich acudieron a Esquivel (de parte del Distrito de
Riego 014) y de c1LA al ingeniero José G. Valenzuela (1894-1974).
Del trabajo de deslinde, los cuatro ingenieros anotaron ciertas re-
comendaciones y enmiendas al decreto del 29 de diciembre de
1944. Aunque Esquivel les proporcioné “material aerofotogra-
fico” y Valenzuela ciertos datos para el “trabajo de gabinete’, el
afluente del Colorado se encontraba en una situaciéon cambiante
por una serie de obras hidraulicas en la cuenca binacional que
transformaron la naturaleza de este recurso. “No se intenté co-
locar monumento mads cerca [del Bordo Ockerson], conociendo
el proyecto de la presa de derivacion de San Luis, dentro de cuyo
embalse quedaria el monumento’, es decir, en las inmediaciones
del sistema Bacanora."”

'8 1TH-UABC, coleccién AGN, fondo Direccién General de Gobierno, exp. 15.5, Comi-
sion de Limites entre el Estado de Sonora y el Territorio Norte de la Baja California, 10 de
septiembre de 1945, . 363-368.

¥ ITH-UABC, coleccién AGN, fondo Direccién General de Gobierno, exp. 15.5, Comi-
sion de Limites entre el Estado de Sonora y el Territorio Norte de la Baja California, 10 de
septiembre de 1945, f. 369.
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A propésito de dicho sistema hidraulico, recordemos que des-
de el 7 de octubre de 1943, Basich intuy6 dos escenarios: que la
CNI adquiriria las acciones de la Constructora e Irrigadora Delta
S. A., y que habria de construirse la presa de derivacion, sobre
todo en visperas del tratado de aguas y apertura del Canal Todo
Americano, en California. El sobrino de Basich, Eufrasio Santa-
na Peralta, recordé que el sistema Bacanora fue absorbido por el
Distrito de Riego 014, pues éste “prohibié que lo hicieran parti-
culares, entonces les compraron el canal [en 1951], pero fueron
justos, les pagaron bien por el canal” (Gonzalez, 2013, p. 195).
Cabe agregar que ademds de la sociedad de Bland, Basich, Santa-
na y Guajardo, Eugenio Elorduy Gallastegui también abastecian
de agua a la colonia Zacatecas (Gonzalez, 2013, p. 195). El infor-
me escrito por el ingeniero Alberto Celaya sobre la politica de
colonizacién emprendida por el gobierno federal, entre 1946 y
1954, atendi6 dicha situacién. Con un costo programado de 20
millones de pesos, la presa de derivaciéon conectaria “los cana-
les Sanchez Mejorada y Bacanora” y serviria “para regar tierras
de colonos y ejidatarios desde las cercanias de San Luis, Sonora
hasta la parte sur de la colonia Zacatecas” (Celaya, 2001, p. 247;
para mas datos constltese también el informe de Rubio [2007,
pp- 226-227]).

Ignoramos el monto total de la transaccion entre cIDsA y la
CNI, lo que si podemos afirmar es que antes de 1964 las relacio-
nes entre Basich y Esquivel se fortalecieron al grado de que este
ultimo intervino ante el gobierno federal evitando un conflicto
al primero. A reserva de documentar en detalle e informacion
directa, cIDsA tuvo un enorme problema cuando, transgrediendo
ciertos acuerdos secretos del sector publico, Basich y asociados
concursaron para ganar las obras de canalizacién del rio Tijuana.
Sin embargo, la Secretaria de Patrimonio Nacional inspeccioné y
averigud escrupulosamente, “encontrando grandes irregularida-
des [...] Derbez y Basich quedaron en situacion muy dificil, apo-
yados principalmente por el ingeniero Esquivel, con constancias
de su capacidad y conocimientos, firmando él por el ingeniero
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Basich, el ingeniero José G. Valenzuela por Anselmo Derbez y yo’,
anoto Carlos Rubio (2007, p. 175), “por Juan Ojeda. Los cargos he-
chos a los tres consistian en que ninguno era ingeniero titulado”

Durante esa misma década de 1960, Basich estuvo afiliado
a una de las organizaciones patronales con mayor injerencia en
cuestiones del panorama educativo local, comercial y de la cons-
truccion, pues encabezd en 1965 el Centro Patronal de Mexicali,
debido a su relaciéon con Mario Hernandez Maytorena, Gustavo
Vildésola, Eduardo Martinez Palomera y en representacion de
los intereses de su familia, Eugenio Elorduy Walther (Gonzalez,
2018, p. 269; Basich-Peralta, 2018, pp. 8-10). Tras el listado an-
terior de los miembros de la matriz empresarial con los que se
relacion6 nuestro personaje, no nos sorprenderia que hubiese
presenciado muy de cerca, en 1961, la fundacién del Centro de
Ensefianza Técnica y Superior (CETYys). Sin embargo, en términos
de relaciones horizontales nos interesa mas como “realizé gestio-
nes para traer a Mexicali el primer Centro de Capacitacion para
el Trabajo Industrial” (CECATI) numero 21, en los terrenos del
Ejido Zacatecas y de cuyo patronato formaba parte (Basich-Pe-
ralta, 2018, p. 9).%

Mas alla de que mandaba a los empleados de sus compaiiias
contratistas a estudiar al CECATI 21 (pues asegura su hija que con-
tinuamente mencionaba que la ciudad “necesitaba técnicos capa-
citados” [Basich-Peralta, 2019]), la importancia histdrica de estas
gestiones significa mucho en términos del pasado inmediato de
Mexicaliy su valle. Al evento de inauguracion asistio el presidente
Adolfo Lépez Mateos (1958-1964), el 18 de abril de 1964, y segun
puede leerse en la placa conmemorativa de la direccion, el cEcaT1
en cuestion fue “construido y equipado totalmente con fondos
aportados por la Fundacion Mary Street Jenkins”. ;Cual es la im-

» En su libro de memorias, el ingeniero Carlos Rubio narré una situacion distinta. Al
parecer, Esquivel recibi6 directamente la propuesta de la Secretaria de Educacion Publica
para habilitar el CECATI en Tijuana. Las gestiones de Rubio (2007, pp. 179-180), en su pa-
pel de alcalde de Mexicali, sirvieron para ubicar mejor ahi dicho centro de capacitacion,
en terrenos cedidos por el comisariado ejidal y maestros del Ejido Zacatecas. Para 1965,
egresé la primera generacion de técnicos en soldadura, electricidad y maquinaria general.
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plicacion de esto? Sucede que en marzo de 1944, William O. Jen-
kins, uno de los empresarios de origen estadounidense mas ricos
de México y del mundo, se convirtié en accionista mayoritario de
la crLC y de La Jabonera (Grijalva, 2014, p. 25; Kerig, 2001, pp.
309-311). Aunque en los siguientes tres afios el gobierno federal
intercambid las propiedades con Jenkins a través de la Compaiia
Mexicana de Terrenos del Rio Colorado, el gesto signific6 mucho
para los agraristas de la entidad, quienes no vieron con buenos
ojos los arreglos verticales entre el sector privado extranjero y la
élite poblana (de apellido Avila Camacho, para mas sefias).

Una de las mayores pruebas del arraigo y la solidaridad de
Basich con la diversidad de actores involucrados en la economia
algodonera ocurrié a propésito de la crisis de “salinidad” en el
valle. Durante los 13 afios que dur6 la controversia diplomatica
entre México y Estados Unidos, luego de la infiltracion en 1961
de los desagiies y aguas contaminadas del Valle de Wellton-Mo-
hawk, Arizona, se consolid6 una alianza entre el sector publico
y privado junto a los agraristas mds radicales, en una defensa lo
bastante horizontal para agrupar a los agricultores, colonos, pe-
queios propietarios y empleados de gobierno cuyas vidas e ingre-
sos dependian de la cuota mexicana del Colorado. El ingeniero
Basich, desde luego, encabezé dicha agrupacion hasta la resolu-
cion definitiva del conflicto en 1974, gracias a los buenos oficios
del presidente Luis Echeverria con el homoélogo estadounidense,
Richard Nixon (Padilla, 1982, p. 64).

FRACCIONAMIENTO RESIDENCIAS

La reflexién que Basich y los coautores del Estudio previo de co-
lonizacion del valle de Mexicali (1935) hicieron en torno a los re-
querimientos habitacionales y de las familias de trabajadores que
arribarian al Territorio Norte, manifest6é un auténtico interés por
poner manos a la obra. Sin mayores preambulos, se enlistaron los
pros y los contras de lo que a los ojos de los tres ingenieros con-
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vocados por Cardenas iban a significar las “ciudades agricolas”
Partiendo del escenario en el cual, fuese el régimen agrario que
fuera (ejidal, pequefa propiedad o colonia agricola), los nuevos
bajacalifornianos residirian con sus familiares “en su propio lote”
(Basich, Aguilar & Garcia, 1935, p. 277). Pensar el espectro com-
pleto de habilitar una nueva ciudad implicaba ver con buenos
ojos el sentido de comunidad y cooperacién que iba a generarse,
aunque las autoridades debian instalar las “comodidades de ser-
vicio publico, como la luz eléctrica, el agua purificada, el drenaje,
etc”. Las desventajas, al considerar la dispersion geografica del va-
lle de Mexicali y la ciudad homénima, fueron poco halagadoras:

1ra. Muchos colonos tendran que hacer dos casas: una en el pueblo
y otra en el lote. 2da. Si el colono vive en el pueblo con su familia,
tendra que caminar hasta su lote para trabajar y esto se traduce en
pérdida de tiempo y en desgano. 3ra. Si no vive en el lote, tendra
un asalariado en él para cuidarlo, o no podra atender sino cultivos
extensivos y no explotaciones agropecuarias que requieren cuidado
constante. 4ta. Viviendo la familia en el pueblo, se pierde el trabajo
que ésta puede desemperiar, en multitud de faenas indtiles, especial-
mente en pequefias explotaciones pecuarias (Basich, Aguilar & Gar-
cia, 1935, pp. 277-278).

De acuerdo a lo que nos dijo Basich-Peralta (2019) en torno
al proyecto de Fraccionamiento Residencias, imperaba siempre
la “conciencia social” de su padre. “Posiblemente en el futuro’,
agregaron los tres autores del estudio, “nazcan agrupaciones de
casas que se desarrollen en comunidades y mas tarde en pobla-
ciones y lo mas probable es que esto suceda en algunas estaciones
del ferrocarril” (Basich, Aguilar & Garcia, 1935, p. 278). Todo era
cuestion de tiempo, concluyeron los ingenieros convocados por
Cardenas. Al menos uno de ellos cumpli6 el presagio, precisa-
mente, en las inmediaciones de la que era la vieja estacion ferro-
viaria Packard que para principios de la década de 1960 estaba
muy proxima a la ciudad. Justamente en 1964 hubo una serie de
obras que atendieron al crecimiento poblacional que intensificd el
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transito automotriz entre la ciudad y el valle a través de la Carre-
tera Mexicali-San Felipe. Los planeadores municipales resolvie-
ron tales embotellamientos construyendo una glorieta a espaldas
del fraccionamiento —glorieta en la que se instalé un monumento
a Cardenas en 1978 (Gruel, 2016, p. 21).

Basich no fue un desconocido en los diferentes circulos socia-
les de Mexicali. Recuerda su hija que durante las décadas de 1960 y
1970 comia y bebia cerveza en el restaurante chino 19 (Basich-Pe-
ralta, 2019), ubicado en la primera seccion de la ciudad. Aunque
en la actualidad (enero de 2020) atn existe ese restaurante, enton-
ces era muy diferente a lo que puede apreciarse hoy: la variedad de
comensales e higiene de los alimentos marcaban la diferencia. De
hecho, como prueba de las relaciones horizontales que se cultiva-
ron en la década de 1960, ahi comia Eligio Esquivel Méndez desde
que era gerente general del Distrito de Riego 014 hasta cuando
ocupd la gubernatura. Lomeli (1990, p. 108) anot6 que el duefio
del restaurante, Juan Chiu, sinti6 tal confianza con Esquivel que,
rompiendo todo formalismo, lo llamaba “Goldo [sic]”, en relacién
a su corpulencia y entusiasmo por el buen comer (véase el apunte
biografico que lo confirma en Castellanos, 2010, p. 226). Incluso,
Juan Chiu lo llamé asi el 31 de octubre de 1964, no por su nombre
o0 patronimico, ni siquiera por su profesion o grado universitario:
el dia que fallecié Esquivel, el propietario del restaurante 19 dijo:
“Goldo muliendo [sic]” (Lomeli, 1990, p. 108).

No cabe duda de que nuestro personaje formé parte de un
grupo de ingenieros que incluyo, obviamente, a Eligio Esquivel
Méndez, José G. Valenzuela y al agréonomo especializado en irri-
gacion por Chapingo, Carlos Rubio Parra; al entomoélogo de la
misma institucién, Radl del Bosque Bobadilla; al quizas primer
ingeniero nacido en Mexicali, Raul Uro Monraz, que estudié en la
escuela de agricultura “Hermanos Escobar” en Chihuahua; pero
de todos ellos quizas el ingeniero que mas nos intriga sea Ansel-
mo Derbez, cuya formacion profesional y rasgos biograficos nos
resultan completamente desconocidos. Sabemos que la cercania
que tuvo con Basich fue tal que no solamente fueron vecinos en
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la segunda seccién de Mexicali, sino que también desarrollaron
varias empresas independientes a sus trabajos en distintos niveles
de gobierno.

En comunicacion personal con el ex rector de la Universi-
dad Auténoma de Baja California (uaBc) e ingeniero Luis Lopez
Moctezuma (nacido en 1933 y que, al igual que Esquivel, estudi6
en la uNaM de 1951 a 1955), se mencionaron datos acerca del
desempenio en el sector publico y privado del ingeniero Derbez.
A decir verdad, solamente hasta que Lopez Moctezuma organi-
z6 el Colegio de Ingenieros Civiles de Mexicali, en 1970, existi6
una agrupacion formal de profesionistas plenamente constituida.
Tampoco fue como que demeritara la importancia de Basich o
Derbez, de hecho, Lopez Moctezuma nos comentd algo que nos
pareci6 fundamental: “Basich era de los ingenieros que [todavia]
usaban el sentido comun” para organizar las calles y la nomencla-
tura de sus proyectos de urbanizacion (Lopez, 2019). La revision
dentro del AHMM de los trabajos de deslinde y fraccionamiento
de la empresa Urbanizadora de Mexicali S. A. de C. V. (UMSACV)
reflejé mds de una ocasion semejante “sentido comun”

Ademas de integrar al ingeniero Derbez, en la lista de accio-
nistas de la umMsAcV apareci6 un personaje del que ya hemos ha-
blado paginas atras: el también ingeniero civil James W. Stone.*!
Naturalizado mexicano en 1959, Stone se retird definitivamente
de la gerencia general de La Jabonera en abril del 1966 (Griffin,
2018, p. 148). Para entonces, estaba en marcha el papeleo y la
construccion del Fraccionamiento Residencias, proyecto central
de la compaiia de Derbez, Stone y Basich. Al igual que la Cons-
tructora e Irrigadora Delta, este ultimo fue el encargado de la pla-
neacion y ejecucion de las obras. Sobre el origen de los terrenos
que ocupd el fraccionamiento, Kora, hija del ingeniero Basich,
menciond que fungieron como pago de parte del gobierno esta-
tal por alguno de los servicios profesionales que habia prestado

2! Para este y otros datos biograficos véase su registro como extranjero de 1942 en
AHEBC, fondo Gobierno del Estado, c. 258, exp. 116. Stone era “gringo de origen, pero
mexicano de corazén” (Lomeli, 1990, p. 200).
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desde 1934 (Basich-Peralta, 2019). Aunque tendriamos que cote-
jar especificamente cudles actividades ameritaron el pago de 41.4
hectareas del Ejido Coahuila en las que se construyeron 26 calles
e igual numero de manzanas.

Por fortuna, hay evidencia para sostener la idea de que hubo
una compensacion entre Basich y el gobierno estatal, a propdsito
de las gestiones del gobernador Esquivel para generar un fundo
legal y plano regulador de Mexicali (Gonzalez, 2018, pp. 254 y
268; Aguirre, 1990, pp. 171-173). La historia del Decreto 19 del
gobierno estatal es central para entender la urbanizacion de la
ciudad, pues incorpord tierras que eran parte del algodonero y
otros cultivos menores como el trigo o la alfalfa. Entre 1962y 1963
hubo un reordenamiento espacial en funcion del nuevo valor del
suelo de los ejidos Coahuila, Zacatecas y Orizaba. Una de las ope-
raciones consistio en fijar los precios de nueve diferentes zonas,
segun su ubicacion y giro. La zona que nos incumbe fue la siete:

Comprende las antiguas parcelas ejidales numeros 43, 50, 51, 57-B,
57-C, 62y 63. Esta zona estd compuesta por tres dreas que a conti-
nuacion se describen: Esta zona servira para seguir incrementando
el desarrollo urbano de la ciudad. AREA NORTE.- Colinda al Norte
con terrenos de la Colonia Insurgentes Oeste y la parcela 44 del Ejido
Coahuila; al sur con la parcela No. 57-B, ocupada por la Comision
Federal de Electricidad y calle sin nombre, al Este con las parcelas
ejidales 44 y 52 y con la zona urbana del Ejido Coahuila y al Oeste
con la Calzada a Packard. AREA CENTRAL.- Colinda al Norte con la
calle sin nombre y con la parcela ejidal No. 57-B, ocupada por la Co-
mision Federal de Electricidad.- Al Sur con terrenos del seior Israel
Montano Moreno; al Este con la zona urbana del Ejido Coahuila y al
Oeste con la Calzada a Packard.- ArEA sUR.- Colinda al Norte con
la zona urbana del Ejido Coahuila; al Sur con las fracciones de las
parcelas 62 y 63; al Este, con la Colonia Carbajal y al Oeste con la
Carretera de Mexicali-San Felipe.”

2 Periddico Oficial del Estado de Baja California, 20 de mayo de 1963, pp. 8-9. El ori-
gen de la Colonia Carbajal se debe a que un grupo de pequenos propietarios agricolas to-
maron el apellido del entonces secretario de Gobernacién, el abogado veracruzano Angel
Carvajal, y previnieron asi la invasion de sus lotes (véase ITH-UABC, coleccion AGN, fondo
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Cual recordatorio de décadas anteriores, aparecieron nueva-
mente los ejidatarios que culparon de sus agravios a Basich. La
instrumentacion del Decreto 19 corrié a cargo del director gene-
ral del Catastro del gobierno esquivelista, ingeniero José Antonio
Sanchez Hernandez, con destacada participacion en las adminis-
traciones posteriores (Rubio, 2007, p. 212). Con la intencién de
sumar mas de 800 hectdreas al fundo legal, el Decreto 19 obtu-
vo del gobierno federal las 666 hectareas disponibles del Ejido
Coahuila, pagandole “la suma de $6°952,132.56, como importe de
la indemnizacién por la expropiacion” de las tierras en cuestion.
Ademas, Esquivel se comprometié a otorgar, “gratuitamente, a
cada uno de los titulares [...] la superficie de terreno necesaria
para que en la misma construyan su casa-habitacion”* Sabemos
que en la mayoria de las negociaciones inmobiliarias no faltan
propietarios emergentes o arrendatarios previos que, siendo (o
no) primeros en derecho, buscan recobrar lo que supuestamente
poseian.

La nutrida correspondencia que el ejidatario Camilo Alvara-
do dirigié a diferentes autoridades tuvo por objeto disputar las
tierras que actualmente ocupa el Fraccionamiento Residencias.
“Ojala que usted”, escribi6 Alvarado al presidente Lopez Mateos,
“con su alta autoridad hiciera que se activara [sic] con la PRON-
TITUD darnos nuestra nueva posesion para ya en breve hacer los
barbechos’?* pues aunque deseosos de continuar con las labores
agricolas estaban inconformes con las medidas tomadas por Es-
quivel. “Muchas veces algunos funcionarios de gobierno come-
ten graves faltas a la ley en perjuicio de los hombres humildes”,
reflexiond Alvarado sobre las relaciones verticales entre el sector
publico y la clase trabajadora, “aunque tenga la razén, el humil-
de se doblega y admite la injusticia”. ;Quién iba a devolverle los

Direccién General de Gobierno, exp. 272.26, Oficio de Filemén Alvarez a la Secretaria de
Gobernacion, 24 de octubre de 1953).

» AHEBC, fondo Gobierno del Estado, c. 238, exp. 1, Oficio nimero 3973 de Eligio
Esquivel al comisariado ejidal del Ejido Coahuila, 4 de febrero de 1964, f. 1.

* AHEBC, fondo Gobierno del Estado, c. 238, exp. 1, Oficio nimero 10,885 de Camilo
Alvarado a la Presidencia de la Republica. Mayusculas originales.
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arboles frutales que sembro en los terrenos que obtuvo Basich
en recompensa? Por lo mismo, la reubicacion propuesta por el
gobierno estatal no le convencia y continué informandole de lo
ocurrido al gobernador interino que sucedio6 a Esquivel, el médi-
co jalisciense avecindado en Tijuana, Gustavo Aubanel Vallejo, al
presidente del Partido Revolucionario Institucional, Carlos Ma-
drazo, etc.

La carta que Camilo Alvarado dirigi6 a Basich, en cambio, fue
mucho mas directa. En ella el ejidatario contradecia las cosas que
antes dijo al presidente Lopez Mateos. “Quiero decirle a usted que
las parcelas 50 y 57 no estan expropiadas’, pues ninguno de los
titulares se presento a recibir una parte del pago de Esquivel al co-
misariado del Ejido Coahuila. Por lo tanto, la deuda no habia sido
saldada del todo. Indiscutiblemente existen informes desde los
aflos inmediatos al reparto ejidal de 1937 que mencionan cémo
las parcelas del Ejido Coahuila por lo regular estaban sujetas a
alta especulacion y abandono.” Pero ello no fue mencionado en
la carta:

Somos mexicanos y tenemos una ley que nos rige, recordemos del
consejo de Judrez, el que dijo que “el respeto al derecho ajeno es la
paz”. Entonces quiero decirle a UD. el que su servidor Camilo Alva-
rado, posee un titulo firmado por el Departamento Agrario y por el
presidente de la reptblica el cual tendria UD. que respetar porque es
mexicano y respetuoso a la ley.

Y en cambio de eso, si UD. sefior Basich me presenta un titulo
firmado del Departamento Agrario y del presidente de la republica,
el cual le autorice a fraccionar la parcela numero 50, yo se lo respeto,
pero antes que todo ya usted me habra pagado la correspondiente
indemnizacién.*

% [IH-UABC, coleccién AGN, fondo Manuel Avila Camacho, exp. 5.52, Telegrama nt-
mero 2071 de Francisco Rojas a la Presidencia de la Republica, 21 de enero de 1946, f. 1.

* AHEBC, fondo Gobierno del Estado, c. 238, exp. 1, Oficio sin numeracién de Cami-
lo Alvarado a Antonio G. Basich, 26 de marzo de 1965.
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La carta fue enviada en el primer trimestre de 1965 justo cuan-
do los trabajos de construccion de las primeras viviendas habian
comenzado, luego de meses del tedioso trabajo de fraccionado
y deslinde de cada lote y manzana. Uno de los testimonios indi-
rectos mas valiosos que disponemos sobre la construccion de las
viviendas surge de un contexto que exigia por ley establecer en
condiciones de igualdad a empleados y empleadores. La deman-
da que Simoén Rivera formalizo ante peritos de la Junta de Conci-
liacion y Arbitraje contra Basich y la umsacyv revela los tiempos
de trabajo (iniciando una primera fase entre octubre de 1965 y
enero de 1966) y el modo en que se organizé este trabajo. Con un
contrato verbal que igualmente era avalado por la Ley federal de
trabajo vigente, el maestro de obras Simdn Rivera fue despedido
injustificadamente y pedia a la empresa el pago por salarios cai-
dos y 185 horas extras que ascendian a 1,350 pesos.”’

El dato mas importante que destacaremos de la “indemniza-
cién constitucional” solicitada por el albaiil es que Basich sub-
contratd a varios arquitectos e ingenieros para disefiar y construir
las primeras viviendas del Fraccionamiento Residencias. En efec-
to, la uMSAcV recurri6 a los servicios arquitectonicos de Edmun-
do Estrada, Marco Aurelio Sandoval y Juan José Ortega Lomeli.
Por lo mismo, la parte demandada argument6 que “nunca con-
certo, en lo particular relacién o contrato de trabajo con el hoy
demandante”. Finalmente, en la dltima audiencia del 12 de marzo
de 1968, Basich entregd 1,000 pesos a Simdn Rivera, quien quedé
conforme, “sin reservarse ningtin derecho o accién que ejercitar
en contra de los demandados, ya que durante la prestacion de
sus servicios temporales y en este propio acto de terminacion, se
han cumplido con las disposiciones legales”? ;Quién dispuso del
dinero? ;Los subcontratistas o Basich?

7 AHEBC, fondo Conciliacion y Arbitraje, c. 154, exp. 37, Expediente sin numeracion,
2 de enero de 1968.

» AHEBC, fondo Conciliacion y Arbitraje, c. 154, exp. 37, Expediente sin numeracion,
12 de marzo de 1968.
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El sentido comun de Basich al establecer la nomenclatura
tan caracteristica del Fraccionamiento Residencias fue motivo
de controversias con el cabildo de Mexicali y autoridades muni-
cipales. La propuesta fue rechazada tajantemente por el alcalde
José Maria Rodriguez Mérida (1965-1968) quien no autorizé
“los nombres de las calles propuestos, porque es preferible que
éstos correspondan a hechos, nombres o fechas relacionados con
nuestra historia o acontecimientos regionales y nacionales que
honrar”? ;Acaso existe mayor prueba de una vision del sector
privado mas opuesta a la de Basich? Resultando ganador de esta
batalla, el ingeniero logré imponer una nomenclatura colma-
da con los nombres femeninos de su esposa, hijas, hermanas y
demds conocidas. Por ejemplo, nuestra entrevistada Kora debia
cambiarse por el de “Alberto V. Aldrete”, efimero gobernador del
Territorio Norte entre 1946 y 1947; la calle Evangelina querian
que fuese nombrada “General Gildardo Magana™; la primera ca-
lle del fraccionamiento, Ursula, por “Ingeniero Manuel Espinoza
Ayala’, en referencia al gobernador interino de 1912 a 1913.%° El
listado de efimeros politicos del pasado inmediato no logré im-
ponerse al sentido comun del sector privado.

Aunque existe valiosisima documentacién estatal y munici-
pal sobre como continuamente la UMsacv trabajaba alineando
las calles, e iba deslindando cada lote respecto de baldios adya-
centes o los propios vecinos para establecer (o eximir), con ello,
el impuesto predial a los residentes,” quisiéramos retornar al
ingrediente anecddtico que significo trasladarse de la primera
o segunda seccion de Mexicali al nuevo fraccionamiento. Resi-
dencias no fue precisamente diseiado como un suburbio, pero

¥ aHMM, fondo Ayuntamiento, c. 109, exp. 5, Oficio sin numeracion de la presiden-
cia municipal a Antonio G. Basich, 31 de enero de 1966.

% aHMM, fondo Ayuntamiento, c. 109, exp. 5, Oficio nimero 216 de la Direccién de
Obras y Servicios Ptblicos Municipales a Antonio G. Basich, 19 de abril de 1966.

3! Véanse los datos para la tramitacion del impuesto predial del Fraccionamiento Re-
sidencias que concedi6 el gobernador Ratl Sanchez Diaz (1965-1971) como parte del pri-
mer plano regulador de Mexicali, de 1968 a 1973, en AHEBC, fondo Gobierno del Estado,
c. 148 y 406, exp. 27 y 23.
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si estaba localizado a las afueras de la ciudad. Contrario a lo que
ocurre en la actualidad, el principal acceso era a través del viejo
camino a Packard (hoy avenida Francisco L. Montejano) y no de
la prolongacion Justo Sierra. Las cronicas de las que hemos veni-
do echando mano cuentan que el camino a Packard era oscuro,
polvoriento y despoblado, con lineas simétricas de pinos salados
(Tamarix ramosissima), “jovenes mexicalenses de aquella época,
[ahi] se hacian el amor, contagiados por la lujuria de los atardece-
res’, y pese a que los neumaticos solian hundirse en aquel “talco
liquido, tierra pulverizada” (Lomeli, 1990, p. 73), no dejaban de
visitar el area que posteriormente Basich fracciono.

Desde antes y poco después del Decreto 19 del gobierno es-
tatal, surgieron varias empresas fraccionadoras que expandie-
ron los limites de Mexicali. El propio Basich participé junto al
ingeniero José de Jesus Clark Flores y el mismo Esquivel en la
construccion del fraccionamiento mas lujoso de la ciudad hasta
finales del siglo xx, Los Pinos-Chapultepec (Rubio, 2007, pp. 73-
74); la persona que introdujo a Basich al mundo de la crrc, por
ejemplo, el general Juan Castelo, le gané al también revoluciona-
rio Fausto Topete los terrenos del Fraccionamiento San Marcos
en una partida de poker (Lomeli, 1990, p. 54). En el otro extremo
de la ciudad, una fraccién de la parcela 44 del Ejido Coahuila
seria invadida y posteriormente donada a la UABC; a unos metros,
la construccion del Hotel Lucerna (proyecto de José Encarnacion
Kabande) fue otro de los sitios que fueron eliminando, entre 1966
y 1970, la desolacion aledana a Residencias.

A diferencia de los otros fraccionamientos que se construye-
ron en Mexicali por las mismas fechas, en Residencias se pro-
curaba que las casas estuviesen completamente equipadas con
muebles para bafo y cocina. Sin ofrecer un tipo de vivienda de
interés social, siendo vendedor personal de los lotes, Basich bus-
caba ofrecer comodidad y espacio para que la gente “entre y ya
pueda vivir ahi”’; por algo, algunas casas todavia tienen mosai-
cos y pisos ceramicos de la época (Basich-Peralta, 2019). A partir
de la década de 1970, Basich apoy6 a parejas jovenes de profe-
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sores de la uaBC “bajando el costo del enganche del lote o bien
no les cobraba de inicio el lote de a lado, hasta que tuvieran la
posibilidad de pagarlo. Nosotros no teniamos idea de todo lo que
apoyo a personas que consideraba que requerian de su apoyo”
(Basich-Peralta, 2018, p. 11).

La institucion bancaria que financié a la mayoria de los clien-
tes del Fraccionamiento Residencias fue el Banco de Comercio
de Baja California S. A. de C. V., que habia iniciado operaciones
en 1944 con personajes que por aquellos dias estaban en tratos
con Basich, como Mario Hernandez Maytorena, James W. Sto-
ne, Conrad Caldwell y Edmundo J. Guajardo (Gonzalez, 2018,
p. 159). Al iniciar la venta de las primeras casas de Residencias,
dicha institucion bancaria se convirti6 en la poderosa Bancomer
en 1965, gracias al trabajo directivo de Manuel Espinosa Ygle-
sias quien también dirigia por las mismas fechas la Fundacién
Mary Street Jenkins (Grijalva, 2014, p. 37). Dicho esto, resultan
bastante claras las lineas de continuidad de capitales: la prospe-
ridad algodonera se traslad6 de las actividades agroindustriales
a la bancaria e inmobiliaria. Mexicali no fue ajena a la tendencia
general del norte de México (Aboites, 2018, pp. 149-175).

Asi, en un radio menor a cuatro kildmetros de distancia entre
el cecati 21 y la oficina que compartia con Stone y Derbez en la
calle Trinidad de Residencias, Basich supo darle continuidad a la
riqueza acumulada durante la bonanza algodonera de Mexicali.
O lo que es lo mismo, bajo los términos antes citados, Basich fue
el intermediario que participd “en un proceso de negociacion
permanente para intercambiar recursos’, intelectuales, politicos
0 econdmicos, al poseer una amplia “red de relaciones horizonta-
les —colegas, amigos, parientes— que le [permitieron] maniobrar
en su nivel de poder particular y también movilizar recursos de
otros sistemas de poder” (Adler-Lomnitz, 1987, p. 525).

Para 1976, el fraccionamiento estaba totalmente vendido. Ello
no disolveria la sociedad: el alcalde Armando Gallego Moreno
(1974-1977), junto a la Comision Estatal de Servicios Publicos
de Mexicali (CEsPM, entonces a cargo del ingeniero Carlos Rubio
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Parra), se cercioraron de que las obras pluviales, de alumbrado y
de pavimentacion de Residencias fuesen las adecuadas.” ;Basich
tratd otros asuntos de su otra empresa, Desarrollo Urbano y Co-
mercial, S. A. de C. V., con dichas agencias gubernamentales? No
lo sabemos. Lo cierto es que a través de dicha empresa pensaba
emprender algun proyecto de urbanizacién, ya que el propio go-
bernador Castellanos reconocié que las parcelas 9, 13, 15, 16 y 17
del Ejido Zacatecas eran “estrictamente indispensables para ser-
vicios y establecimientos de esa sociedad”* La razén por la cual
Basich pidi6 al gobernador dicho oficio era para ampararse (ante
la SRE u otra secretaria de Estado) ante las continuas reformas
al articulo 27 constitucional y las restricciones comerciales que
establecian.

CONCLUSIONES

Describir perfiles empresariales bien puede ayudar a entender el
tejido productivo de Baja California, tal y como realizé Gonzalez
(2013 y2018). Y es que estudiar a un empresario supone estudiar
a los involucrados en cada empresa. Asi, Basich nos condujo a
echar luz sobre Edmundo J. Guajardo, Jimmy Stone, Fernando
Espaifa y, mds importante aun, Eufrasio Santana Sandoval. Ahora
bien, cabria preguntarnos si fue la permisividad del contexto o el
sentido comun de ciertos individuos para poder calzar un pie en
el sector publico y otro en el privado, y sobre todo, de qué manera
dicha dualidad facilit6 el desempefio econémico exitoso durante
el episodio algodonero.

Las referencias que hicimos al trabajo de la antropdloga La-
rissa Adler-Lomnitz sirvieron para orientarnos tedricamente a
través del profiling empresarial y profesional del ingeniero Basich.
Por lo mismo, tras revisar los contextos econdmicos en los que

2 aEMM, fondo Ayuntamiento, c. 109, exp. 5, Oficio nimero 226 de Armando Galle-
go Moreno a Rogelio Blanco, 18 de marzo de 1976.

% AHEBC, fondo Gobierno del Estado, c. 406, exp. 23, Oficio niimero 19095 de Milton
Castellanos Everardo a Antonio G. Basich, 9 de julio de 1973.
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se vio inmerso en oposicion a los agraristas, podriamos llevar el
concepto de sector publico mas lejos e incluir a los ejidatarios
dentro de la estructura econémica, al menos para el caso mexi-
calense. Cabria preguntarnos, jcudl fue la postura explicita de
Basich con respecto de la reforma agraria? ;Acaso fue un tema
del que habl6 con sus comensales y contertulios? Creemos que
la mirada sobre la experiencia ejidal del valle de Mexicali del Dr.
Bala, como Basich solia firmar su columna en el diario La Voz de
la Frontera durante las décadas de 1980 y 1990 (Basich-Peralta,
2018, pp. 8-10), habria sido bastante critica. Pero tampoco qui-
siéramos simplificar el asunto pues por su desempeio profesional
tuvo la oportunidad de entablar relaciones horizontalmente con
pequeiios propietarios, clientes de su fraccionamiento, peque-
fos o grandes empresarios como el millonario Mario Hernandez
Maytorena, y un largo etcétera.

La hija del ingeniero Basich nos comenté que su padre pre-
via, en la medida de lo posible, que las propiedades que adquiria
fuesen invadidas por “paracaidistas” destinando una porcién de
sus terrenos para poner alguna cancha de futbol u otro deporte
(Basich-Peralta, 2019).3* En torno a Basich no existe el recuerdo
de derramamiento de sangre al desalojar a los invasores de sus
multiples terrenos, como si ocurri6 con el empresario y general
José Pérez Tejada (Aboites, 2018, p. 154). Claro: no olvidamos el
caso de Camilo Alvarado, pero realmente ;qué sentido tenia de-
fender la parcela de un campesino cuando se encontraba ya ame-
nazada por la mancha urbana? Por algo, Basich creia en el “capital
humano” antes que por apostar todo el porvenir de una familia
en la posesion de una superficie ejidal. A riesgo de contemporizar
la discusion a partir de un concepto que resultaria anacrénico
para el caso, optamos por describir las relaciones horizontales

* Creemos que la estrategia no fue efectiva para el caso de las 600 hectareas que
adquiri6 en la localidad serrana de La Rumorosa, municipio de Tecate, en 1957. Aunque
realizo un importante donativo de terreno para construir la delegacion, sus propiedades
continuamente fueron mutiladas por invasores y especuladores inmobiliarios. Lo anterior
se explica por la distancia entre Mexicali, pero, siendo largamente La Rumorosa nuestro
objeto de estudio, el asunto amerita otra investigacion.
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como una expresion del relajamiento de los cédigos de compor-
tamiento empresarial que para el caso de otras ciudades distintas
a Mexicali seria distinto —incluyendo a la propia vecina ciudad
de Tijuana. Pero tampoco quisiéramos comparar las relaciones
verticales que imperan en Monterrey o la Ciudad de México pues
el ejemplo mexicalense es mintsculo y algo prematuro (todavia).
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6. Participacién politica de empresarios.
El proceso electoral de 1968
en Baja California’

Maricela Gonzdlez Félix

La mayor parte de la historiogratia sobre la participacion politica
de los empresarios en México asegura que su despertar politico
inicié con la nacionalizacion de la banca en 1982 y que después
de este acontecimiento desplegaron formas inéditas de interven-
cion politica en el ambito de la lucha politica partidaria y civica.?
Matilde Luna y Francisco Valdés (1990) han analizado la partici-
pacion politica de los empresarios estudiando sus organizaciones
vinculadas con la politica publica, asi como sus organizaciones de
representacion de intereses que desarrollan estrategias de accién
politica orientadas a tres ambitos: la politica publica, la politica
partidaria-electoral y la accién civica y cultural. Recomiendan
que para realizar estudios acerca del comportamiento politico de

! Agradezco a Norberto Corella Torres por acercarme materiales de consulta, contac-
tos y todo tipo de ayuda que han sido fundamentales en el desarrollo de este trabajo, y por
estar alli, siempre con toda su generosa disposicion. A Jorge Alfredo Corella Torres agra-
dezco su amable disposicion para la realizacién de una entrevista a distancia, pero que dis-
fruté por su cercania. Asi como por la disposicion para hacer descripciones puntuales que
ayudaron a clarificar diversos procesos del trabajo de investigacion. También agradezco a
Rogelio Padilla su gran disposicién para brindarme apoyo en la bisqueda y consulta de su
tesis profesional, que ayud6 con mucho a ver otros angulos del proceso de investigacion.

? Entre estos trabajos destacan los estudios de Rocio Guadarrama Olivera, Matilde
Luna, Ricardo Tirado, Francisco Valdés, Peter H. Smith, Dale Story y Cristina Puga, entre
muchos otros.
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los empresarios, se analicen situaciones y realidades especificas,
preferentemente, sobre procesos o situaciones de crisis y que se
observe al empresario como un sujeto en proceso de transforma-
cién (Luna & Valdés, 1990, pp. 3-17). Por otro lado, Rocio Gua-
darrama (2001, p. 53) subraya que la transformacion de la accién
gremial en movimiento empresarial ha sido tipica de las socieda-
des del norte de México.

En su estudio Los empresarios y la politica partidaria (1987),
Ricardo Tirado asegura que en México el empresariado siempre
ha participado en la actividad politica nacional. No obstante, su-
braya que la presencia actual tan notable de empresarios militan-
tes no era en el pasado reciente algo tan comun y evidente, pues
el viejo pacto social conformado en los afios treinta y cuarenta
impuso restricciones a la accion politica valida de la iniciativa
privada. Ese tabil comenz6 a resquebrajarse a mediados de la dé-
cada de los setenta y luego vino la politica complaciente del Es-
tado hacia el sector privado y la euforia del boom petrolero, que
adormecieron los cambios recién iniciados en la conciencia, en
esa década de los setenta (Tirado, 1987, pp. 477-497).}

Considerando los aportes de la historiografia en este campo
de estudios, este trabajo busca explorar las tempranas formas de
participacion politica de los empresarios de Baja California y los
cambios que fue presentando su actividad politica durante la dé-
cada de 1960, en particular durante el proceso electoral de 1968,
que derivo en una crisis politica (que culminé con la desapari-
cién de los ayuntamientos) en Baja California.

Para observar las formas de participacion politica de los em-
presarios de Baja California retomamos los aportes realizados
por Ralph Miliband a la teoria social del Estado. En su estudio

* De acuerdo con el mismo autor, “las reglas de ese viejo pacto social podrian sinteti-
zarse asi: los empresarios podian hacer politica, pero al margen de los partidos, de manera
cupular y secreta y enfocada ante todo a la formulacién de las politicas publicas y, en
menor grado, a influir en la designacion de dirigentes politicos y funcionarios. Otra regla
del mismo pacto establecia ademds que esta actividad politica no deberia ser nombrada
como tal, sino como simples gestiones econémico-administrativas, ni tampoco mostrarse
y discutirse publicamente” (Tirado, 1987, p. 478).
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El Estado en la sociedad capitalista (1991), ofrece un conjunto de
conceptos ttiles para este estudio. En su propuesta tedrica, Mi-
liband asegura que existen diferentes formas de participacion
politica de los empresarios entre las que destacan las siguientes:
reclutamiento directo para posiciones del poder estatal, membre-
sias en comités consultivos del Estado, financiamiento de campa-
fas, cabildeo, relaciones especiales con cuerpos de congresistas o
reguladores, o por medio del control de medios de comunicacién
o el sistema educativo, entre otras (Miliband, 1991, pp. 56, 161,
163-171).*

Este capitulo busca remontarse unos pocos afios antes del
proceso electoral de 1968 para encontrar las raices de la accién
politica y la conformaciéon de la red empresarial aqui analiza-
da, para después centrar su atencion en las elecciones locales de
1968. Interesaba identificar el proceso de cambio en la participa-
cién politica de los empresarios para incidir en el cambio poli-
tico y economico regional. De manera especial en lo referente a
cambios en favor de una estructura mas democratica de partidos
politicos, que mas tarde hizo posible la alternancia politica en
Baja California y en México, asi como con el cambio econémico
de la agricultura a la industria manufacturera. También busco,
hasta donde fue posible, visibilizar las acciones emprendidas por
el grupo empresarial aqui estudiado para alcanzar la asuncion al
poder publico en Baja California durante la década de los sesenta.

Entre los hallazgos mds importantes del estudio destaca la
conformacion de una red empresarial que logré sostener su mili-
tancia politica a lo largo de poco mas de medio siglo. La red esta-
ba compuesta por Norberto Corella Gilsamaniego, Héctor Teran
Teran, Héctor Sada Quiroga y Eugenio Elorduy Walther. Aunque
también habia otros miembros relevantes, de los que hasta ahora
tenemos muy poco conocimiento. Esos son los casos de Eduardo
Castro Rindley, Humberto Duarte (entonces locutor de radio),
Luis Sanchez (quien entonces tenia una empresa de refacciones

* También véase Hamilton (1983, p. 22).
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automotrices y era el padre de Gustavo Sanchez Vasquez, pre-
sidente municipal de Mexicali durante el periodo 2016-2019) y
Glen Otis (que contaba con un negocio comercial de aparatos de
refrigeracion), entre otros. La gran mayoria de ellos pertenecia al
movimiento social cristiano, que apoy6 a Norberto Corella en su
postulacion a la presidencia municipal de Mexicali, del que aun
tenemos muy poco conocimiento.’

Se trata de una red de empresarios que busco construir formas
democraticas de participacion politica en México. Era una red
muy incipiente que inicid sus tempranos vinculos en esa década,
y que poco a poco los fue fortaleciendo. En 1968, el grupo logré
establecer una conexion y continuidad con las tempranas postu-
laciones del Partido Accion Nacional (PAN) (que se desarrollaron
desde 1959), mismas que se continuaron en el tiempo y se exten-
dieron en la geografia del noroeste y del norte mexicano. Lo que
mas tarde hizo posible el reconocimiento de su triunfo en 1989
y con ello la alternancia politica en México. El paN sostuvo a lo
largo del tiempo su participacion politica en los procesos electo-
rales de la region. Desde 1959 con las tempranas postulaciones a
las diputaciones federales, a las presidencias municipales y mas
tarde con el reconocimiento de la gubernatura de Baja Califor-
nia en 1989. Empezando con las postulaciones de Salvador Ro-
sas Magallon (candidato a la gubernatura de Baja California en
1959, a la diputacion federal por Baja California en 1964 y 1968 y
nuevamente postulado a la gubernatura en 1971 por el PAN), con-
tinuando con la postulacién de Norberto Corella Gilsamiengo,
quien ingreso al PAN en 1962 y fue candidato de este partido a la
gubernatura de Baja California en 1965 y a la presidencia muni-
cipal de Mexicali, Baja California, en 1968, hasta la postulacion
de Ruffo Appel a la gubernatura en 1989.° La red de empresarios

° Entrevista con Jorge Alfredo Corella Torres, realizada por Maricela Gonzalez Félix,
29 de octubre de 2019.

¢ Corella Gilsamaniego fue presidente del Comité Directivo Estatal del PAN (en ade-
lante cpE del PAN) en Baja California en el periodo de 1966 a 1969 y en afo de 1977.
También fue presidente del cDE del PAN en Sonora durante el periodo de 1986 a 1987.
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conformo buena parte de la planilla del pan para ese afio de 1968,
misma que estuvo integrada por Norberto Corella, Héctor Teran
Teran (miembro activo del pan en 1964 y ese aio candidato a
diputado federal, jefe regional del rax en Baja California en 1965
y postulado a regidor en el proceso electoral de 1968,” y Eugenio
Elorduy Walther (quien fuera el candidato panista en la planilla
municipal de 1968).® Mas tarde, Ernesto Ruffo Appel (quien in-
gres6 a Accion Nacional en 1984 y obtuvo la presidencia muni-
cipal de Ensenada dos anos después) en 1989 se constituyd en el
primer gobernador de oposicién de México. Ese mismo afo, en
el marco de un cambiante contexto social, la red de empresarios
hizo posible la fractura del sistema politico mexicano dominante,
hasta ese momento, y se abri6 paso el camino a la alternancia
politica en México.

La década de los sesenta destaca porque fue en ese periodo
cuando el panismo bajacaliforniano empezé a formar su red, se
puso a prueba y alcanzé su cohesion. No obstante, el proyecto
politico del grupo quedé temporalmente cancelado. Pues hacia
finales de la década de los sesenta las formas de participacién po-
litica democriética que el grupo impulsaba quedaron anuladas, lo
que permanecio asi, por casi un cuarto de siglo, hasta que en 1989
pudieron hacer efectiva su propuesta en Baja California.

Miembro asesor del Comité Ejecutivo Nacional del PAN en 1987-1990, diputado federal de
la L1v Legislatura durante 1988 a 1991 y senador de la republica de 1994 a 1997.

7 Héctor Teran Teran fue postulado por el PAN a la gubernatura del estado de Baja
California en tres ocasiones: 1977, 1983 y 1995. También fue diputado al Congreso de
Baja California de 1980 a 1983 y diputado federal a la L1t Legislatura de 1985 a 1988; en
1989, Ernesto Ruffo Appel, primer gobernador panista, lo designoé secretario general de
su gobierno permaneciendo en el cargo hasta 1991, en que fue postulado al Senado y se
convirtié en el primer senador panista de la historia. Pidié licencia al Senado para ser
candidato a gobernador de Baja California en las elecciones de 1995. El 1° de noviembre
de ese afio se constituyd en el segundo gobernador panista de Baja California (Terdn, s/f).
Véase también Cornejo (1998).

8 El pAN también postul6 a Eugenio Elorduy Walther a la diputacion local en 1974,
después a la presidencia municipal en 1983. Fue el coordinador de la campana electoral de
Ernesto Ruffo Appel y secretario de finanzas del gobierno de Baja California en la gestion
de Ruffo Appel de 1989 a 1995. Fue postulado a la gubernatura del estado por el PAN en
alianza con el Partido Verde Ecologista de México (PVEM) y gobernd Baja California de
2001 al 2007.
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EL MARCO JURIDICO-POLITICO DEL ESTADO
DE BAaJA CALIFORNIA Y LOS EMPRESARIOS.
RESTABLECIMIENTO DEL MUNICIPIO

Y DE LOS DERECHOS CIUDADANOS

De acuerdo con la documentacion localizada es posible observar
que en el marco del cambio juridico-politico de Territorio a Esta-
do de Baja California y durante la gestiéon administrativa de Brau-
lio Maldonado Sandez (del 1° de diciembre de 1953 a noviembre
de 1959) comenzd una inusitada participacién empresarial.

Con el nuevo estatuto juridico-politico de la entidad queda-
ban restablecidos los municipios y también se restablecian los de-
rechos ciudadanos, en particular los relativos a la eleccion de los
gobernantes municipales, estatales y del Congreso. Desde 1926,
durante la gestion de Abelardo L. Rodriguez los municipios libres
habian sido cancelados. En términos legales, fueron suprimidos
el 31 de diciembre de 1928 y creadas las delegaciones de gobierno.
En Mexicali no opero la figura de delegacion, prevista en la ley,
sino un consejo consultivo que planteaba los problemas publicos
de la ciudad (Verdugo, 2007, pp. 77-87).° Para fincar los cimientos
de la legislacion del nuevo estado de Baja California entraron en
vigor 32 leyes (Aguirre, 1966, pp. 371-372). En una entrevista, Ig-
nacio Arturo Guajardo narr¢ algunos aspectos de esta transicion:

Desde octubre de 1947, recién entrado como gobernador, el licen-
ciado Alfonso Garcia Gonzélez, con quien yo tenia amistad desde la

° Verdugo asegura que fue hasta 1953, con la conversion del Territorio a Estado Libre
y Soberano, expedida en diciembre de 1953, que se reconstituy? la figura del ayuntamien-
to. La desaparicion de los municipios fue el resultado del control politico que Abelardo
Rodriguez ejercié en el Distrito Norte. Hubo disputas entre el gobernador y los presi-
dentes municipales Gustavo Vildésola Almada y Gustavo Appel (de Ensenada) porque
Rodriguez delegaba funciones del gobierno del estado en los municipios sin cubrir los
presupuestos. La autonomia de los ayuntamientos fue una demanda central de los comer-
ciantes del Distrito Norte, porque buscaban resolver los problemas que enfrentaba la re-
gion. Rodriguez veia esta postura como un obstaculo a su gobierno. Por lo que el proceso
electoral de 1926, con el que serian renovados los ayuntamientos, entrd en controversia y
Rodriguez promovié la desaparicion de los ayuntamientos y la formacion de consejos mu-
nicipales. Estos ultimos estuvieron vigentes hasta 1953 (véase Samaniego, 2006, p. 159).
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época en que estuve en México, me designé abogado consultor de
gobierno. Mi labor principal era atender la cuestion legal del gobier-
no: contestar amparos, juicios, brindar asesoraria, elaborar contra-
tos. Pero quiza la labor de mayor trascendencia en la que participé,
fue en la intervencion que tuve cuando el Territorio Norte de la Baja
California se convirtié en Estado. Mi responsabilidad principal con-
sistié en adaptar todo el marco juridico para alcanzar la transicion
de Territorio a Estado. Como antes regian las leyes federales como el
cddigo federal y hasta el reglamento de policia dependia de la fede-
racion. Todo eso hubo que adaptar. La ley de hacienda municipal, la
ley orgénica del poder judicial, la ley organica de la legislatura. Eso
sucedid en la fase final del gobierno de Garcia Gonzélez y al inicio
del gobierno de Braulio Maldonado, de quien también fui abogado
consultor, en la Tesoreria, a lo largo de su gobierno."

A casi un aio de haberse aprobado la ley para la creacion del
estado de Baja California, el 21 de diciembre de 1952, un impor-
tante grupo de empresarios de Mexicali decidié constituir un
partido politico local denominado Partido Accién Civica Baja-
californiana. Partido que naci6 en el nuevo marco juridico que
restablecia los derechos ciudadanos. Aunque no contamos con
mucha informacion sobre su operacién, su formacién es rele-
vante por lo inusitado de la militancia politica de empresarios en
partidos politicos en esa época. Tenemos conocimiento de que
entre sus principales organizadores estaban: Leopoldo Verdugo,
originario de Alamos, Sonora, y prominente agricultor del valle
de Mexicali; Alfredo Araiza, industrial, originario de Cananea,
Sonora; Alejandro Lomeli, profesor, originario de Los Mochis,
Sinaloa; y Guillermo Swain, comerciante, originario de Torreon,
Coahuila." Entre los principales integrantes en la direccion del

10 Tijuana, Universidad Auténoma de Baja California, Archivo de la Palabra, Pro-
grama de Historia Oral Mexicali (en adelante UABC-1IH-AP-PHO-M), PHOM1/3(1), y
pHOM1/3(2), 29/10/1997 (Entrevista con Ignacio Arturo Guajardo Esquer, realizada por
Maricela Gonzalez Félix, 21 y 29 de octubre de 1997).

"' Los integrantes a la cabeza de la direccién del partido, en la comisién politica,
eran: Armando Lizarraga, Ernesto M. Escandén, Eugenio Elorduy Walther, Jestis Mon-
tafio, Eligio Esquivel Méndez (quien en 1959-1964 se constituyo en gobernador del esta-
do), Alejandro Lomeli Cota, Federico Campillo, Enrique Villegas, Miguel Ramos Galvan,
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partido estaban algunos de los empresarios que este estudio
analiza, tal es el caso de Ernesto M. Escandén, Eugenio Elorduy
Walther, Jesus Montaio, Eligio Esquivel Méndez, Rafael Corella,
Homero Guajardo, Alfredo P. Araiza, Francisco Gallego Mon-
ge, Mario Hernandez Maytorena y José Encarnaciéon Kabande.
La asamblea convocada para constituir el partido reuni6 a 1,091
personas, cuyos nombres quedaron registrados en su acta consti-
tutiva, levantada en su primera sesion celebrada en el parque de
softbol de Mexicali. Los convocantes a la reunion y principales
organizadores del partido, asi como los participantes en la asam-
blea, procedieron a la lectura y aprobacion de la declaracion de
principios, programa de accion y estatus del partido, y también
quedd integrado su comité directivo, como se ha indicado lineas
arriba.'?

Entre las acciones centrales que su programa estableci6 esta-
ban: pugnar porque los funcionarios de Estado de los tres po-
deres de gobierno (Ejecutivo, Legislativo y Judicial), asi como la
administracion municipal, honraran su investidura, acataran la
Constitucion y las leyes que de ella emanen, cumplieran con su
programa de gobierno y que los funcionarios publicos que ocupa-

Eufrasio Santana, José Roa V., Edmundo Guajardo, Leopoldo R. Verdugo, Alfredo Romo,
José Cruz Palacios y Ramoén Castro. En la comision de organizacion estaban: Raul Tizna-
do, Francisco Villavicencio, Gustavo Lorens, Alfonso Carrillo, Manuel Carpio, Francisco
Espana, Manuel Garcia, Rafael Batiz, Mario Flores, Vicente Guerrero, Alberto Bustaman-
te, Carlos Sanchez Rocha, José Hernandez Limén, Héctor Garcia, Rodolfo Cabarias, Jorge
Schroeder de la Vega, Joaquin Lamadrid, Alfredo Dipp Varela, José Angel Aguirre, Miguel
Lucero y Eligio Barajas. En la comisién de relaciones estaban: Andrés G. Revollar, Ar-
mando Carrascosa, Francisco Cafiez, Antonio G. Basich, Carlos Vizcarra, Mario Nuiez
Basso, Federico Rodriguez, Carlos Guzmdan, Angel Swain, Alfredo Martinez Manataou,
Federico Rioseco, Fausto Garcia Merino, Severiano Flores Gallego, José Angel Cérdova,
Rafael Corella, Rufino Montoya, Homero Guajardo, Carlos Elias, José Antonio Villarreal y
Manuel Writght. En la comision de finanzas estaban: Alfredo P. Araiza, Simén Farah, Luis
Mirén, Francisco Gallego y Salvador Farah. En la comision deportiva estaban: Carlos Mo-
reno, Mario Herndndez Maytorena, José Encarnacién Kabande, Alejandro Pulido, Ignacio
Romo Porchas y Héctor Linn. Como secretario general estaba Alejandro Lomeli Cota, y
como secretario del interior estaba Alfredo Romo.

12 Archivo Histérico del Estado de Baja California (aHEBC), fondo Gobierno del Es-
tado, c. 73, exp. 852/031.5/13814, Acta constitutiva del Partido Accion Civica Bajacalifor-
niana, 21 de diciembre de 1952.
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ran cargos publicos se reconocieran como servidores del pueblo.
También buscaban que en los tribunales del trabajo se respetara
y garantizaran los derechos de los obreros y de los patrones y que
la seguridad social fuera una realidad en el estado. Se proponian
expedir una legislacion para lograr la industrializacién, una pro-
gresiva electrificacion y el mejoramiento de la economia del es-
tado, asi como aumentar las exportaciones. Se disponian luchar
por la conservacion de la zona libre, que consideraban una fuente
primordial de progreso."

El Partido Accién Civica Bajacaliforniana se concebia como
un partido politico regional que agrupaba a ciudadanos del esta-
do que buscaban realizar el programa de la revoluciéon mexicana
y el de su propio partido en el marco de la Constitucién Politica
de la Repuiblica Mexicana. Uno de los propdsitos centrales del
partido era que sus miembros participaran politicamente en los
procesos electorales para ocupar los cargos publicos en el marco
del nuevo estado libre y soberano de Baja California.™

Hay que decir que desde los primeros afos de la década de
1950, miembros del Partido Accion Civica participaban en una
red de empresarios muy cohesionada, encabezada por Mario
Hernandez Maytorena. Los principales miembros de esta red se
integraron en el proceso formativo de sus empresas. Compartian
acciones en calidad de socios, en los directorios cruzados, de los
consejos de administracion de sus empresas. Entre los principales
empresarios que figuraban en esta red estaban: Mario Hernandez
Maytorena, James W. Stone, Ignacio Arturo Guajardo, los herma-
nos Mario, Juan y Gastén Luken Aguilar, Carlos Ibarra, Federico
Campillo, Miguel y Gustavo Vildésola Almada, Fausto Topete
Almada, Héctor Corella Félix, los hermanos Gallego Lugo, Fran-
cisco Gallego Monge, los hermanos Santaella, los hermanos
Guajardo, José Encarnaciéon Kabande, Alfonso Durazo, Ignacio

¥ AHEBC, fondo Gobierno del Estado, c. 73, exp. 852/031.5/13814, Acta constitutiva
del Partido Accion Civica Bajacaliforniana, 21 de diciembre de 1952.

" AHEBC, fondo Gobierno del Estado, c. 73, exp. 852/031.5/13814, Acta constitutiva
del Partido Accion Civica Bajacaliforniana, 21 de diciembre de 1952.
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Moreno Chauvet y Carlos Padilla, entre otros (Gonzalez, 2018a,
pp. 187-189). La gran mayoria de ellos formo parte de los conse-
jos directivos de las Camaras Patronales de Mexicali a lo largo de
tres décadas, de 1950 a 1970 (Gonzélez, 2018a, p. 234).

En 1954, Norberto Corella Gilsamaniego, con apenas un par
de anios de haber arribado a Mexicali, se vincul6 a la red de Mario
Hernandez Maytorena. Ademas de ser ambos familiares, compar-
tian algunas afinidades politicas, sobre todo en lo que se refiere a
la necesidad de fundar organismos patronales y participar politi-
camente a través de las camaras patronales. Corella Gilsamaniego
se integré como consejero de la Camara Nacional de Comercio
(Canaco), cuando estaba como presidente Alfredo Santaella, y en
1955 fue electo presidente del organismo. Ese mismo afio, Core-
lla comenzd a destacar en el marco de las grandes limitaciones
que sufrio la zona libre durante la gestion del gobernador Braulio
Maldonado. Primero form¢ la Federacion Estatal de Camaras y
en 1958 constituyd el Centro Patronal, un sindicato patronal in-
tegrado con 50 socios (Gonzalez, 2018b, pp. 165-166). En con-
junto, la red de Mario Hernandez Maytorena y Norberto Corella
Gilsamaniego comenz6 a desarrollar una importante labor en la
definicién de la politica econdmica publica del estado por medio
de acciones emprendidas a través de estos organismos patrona-
les desde mediados de la década de 1950. Parte importante de esta
red de empresarios participd activamente en el proceso electoral
de 1965, cuando lograron descarrilar al candidato a gobernador de
Baja California por el Partido Revolucionario Institucional (pRI),
José Ricardi Tirado, el entonces “tapado” del presidente de la repu-
blica Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970). Y también participaron en
el proceso electoral de 1968, como veremos mas adelante.

El contexto politico y econdmico de Baja California en la dé-
cada de los cincuenta era de una prosperidad econémica deriva-
da del auge econémico que generd la segunda guerra mundial y
la vigencia de la zona libre, lo que significé un impulso al auge
mundial del algodon, asi como el impulso del sector comercial
y de servicios de la region (Maldonado, 2006, p. 23). Fuertes
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oleadas de migrantes mexicanos comenzaron a llegar a Baja Ca-
lifornia en el marco del Programa Bracero (1942-1964). Al dar
inicio la gestion del gobernador Braulio Maldonado (1953-1959)
los migrantes continuaban llegando por miles, la poblacién casi
se duplicd y paso de unos 225,000 habitantes en 1950 a 400,000
en 1955. El programa sexenal de Braulio Maldonado privilegi6 el
apoyo social a las clases mas desprotegidas —~buscé brindar traba-
jo, educacion, vivienda y servicios publicos (electricidad, drenaje
y alumbrado) (Maldonado, 2006, pp. 9-11, 13 y 27). Hubo enton-
ces una permanente apertura de nuevas colonias populares que
Maldonado habilit6 con servicios ptblicos basicos y una escuela.
Puso en funcionamiento 145 escuelas bajo control estatal y en
1953 destind un presupuesto inicial para educacion de 1,600,000
pesos, cifra que aument6 a 14,300,000 pesos en 1958 (Maldona-
do, 2006, pp. 37-38).

Cuando Braulio Maldonado asumi6 el gobierno de Baja Cali-
fornia hacia finales de 1953, el clima politico de la zona era de un
claro ascenso de la oposicion representada por el PAN. Los em-
presarios de Baja California lo vefan con suspicacia, como un go-
bernador que parecia ser el Lazaro Cardenas de Baja California.
Al transcurrir su administracion se quejaban de que, en vez de
combatir las demandas de obreros, campesinos y paracaidistas,
las auspiciaba. Los empresarios mostraban una desconfianza per-
manente ante un hombre al que acusaban de comunista (Maldo-
nado, 2006, pp. 18-19).

Una de las mayores criticas a su gestiéon estuvo relacionada
con la inseguridad, la confrontacién del grupo paramilitar co-
nocido como los chemitas y las mafias de narcotrafico a las que
combatian. Otro sector de gran conflicto fue la prensa y la fuerte
represion y persecucion que vivieron los militantes de la oposi-
cién panista (Winkelman, 2015, pp. 160-161).

Braulio Maldonado fue muy cuestionado por una parte de
la militancia del pr1 por el hecho de que Adolfo Lépez Mateos,
postulado por este partido en la campana presidencial de 1958,
perdio los comicios en Baja California frente al candidato del pAN
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a la presidencia de México, Luis H. Alvarez (Maldonado, 2006,
p. 45). La violencia y el despojo que vivieron los colonos de la
zona del Rio Tijuana en la que habitaban mas de 5,000 familias,
asi como las campanas electorales de 1959, fueron sumamente
agresivas. Los mitines panistas fueron disueltos por la policia. Se
gir6 orden de aprehension contra su lider Salvador Rosas Maga-
116n (conocido como el “abogado del pueblo”, por la defensa que
hiciera en favor de los colonos del Rio Tijuana), los dirigentes
panistas fueron encarcelados y muchos militantes perdieron la
vida en esos esfuerzos de lucha contra la corrupcion y el autorita-
rismo que distinguid el ejercicio politico del partido en el poder
(Ortega, 1961, pp. 31-38).

EL PROCESO ELECTORAL DE 1968.
ELECCIONES, ARREGLOS POLITICO-
ECONOMICOS Y CRISIS POLITICA

El proceso electoral dio inicié en marzo de 1968, cuando el
Partido Revolucionario Institucional (pr1) y el Partido Accién
Nacional (PAN) lanzaron sus convocatorias para realizar las con-
venciones en las que se designaron sus candidatos a municipes,
sindicos, regidores y los legisladores que ocuparian el v1 ayun-
tamiento de Mexicali y la v1 Legislatura del estado, respectiva-
mente (Tello & Padilla, 1972). También participaron el Partido
Auténtico de la Revolucién Mexicana (PARM) y el Partido Popular
Socialista (pps). En virtud de que estos tltimos partidos tuvieron
una participacion politica muy marginal, nos concentraremos en
los principales actores que ocupan nuestro interés en este proce-
so electoral de 1968. Por razones de espacio solo presentaremos
cada una de las planillas contendientes del Pr1 y del AN y el per-
fil de los postulantes que encabezaron la formula municipal —sin
considerar la féormula para sindicos, regidores y legisladores. De
igual forma, nos concentraremos de manera especial en el caso
del municipio de Mexicali y de manera tangencial en Tijuana.
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Hay que decir que en estos dos municipios fue donde se concen-
tro la controversia central del proceso electoral de 1968.

El arranque del proceso electoral de 1968 en Baja California
inicié con el luto y la consternacidn internacional por el asesi-
nato de lider defensor de los derechos civiles de la poblaciéon de
color en Estados Unidos, Martin Luther King, quien falleci6 el
4 de abril, luego de ser herido por un francotirador. El Dr. King
era ganador del Premio Nobel de la Paz y se hallaba en Memphis,
Tennessee, dirigiendo manifestaciones pacificas relacionadas con
la huelga de los trabajadores recolectores de basura."

En el marco de un contexto internacional de fuertes tensiones
politicas, quedaron integradas las planillas de los partidos poli-
ticos contendientes. En la planilla priista estaban el candidato a
presidente municipal, Gilberto Rodriguez Gonzalez, y como su-
plente Alfredo Araiza Pesqueira; como sindico Servando Corral,
suplente Jesus Herrera; primer regidor, Cristina Mojica de Flo-
res, suplente Esteban Villamil; segundo regidor, Salvador Servin
Herrera, suplente Godinez Hernandez; tercer regidor, Salvador
Solorio Aguilar, suplente Jorge Rodriguez; cuarto regidor, David
Cortés Vega, suplente Alfonso Parra; quinto regidor, Rodolfo Fie-
rro Marquez, suplente Jesus Guillén Mora (Tello & Padilla, 1972).

El candidato del pri a la presidencia municipal, Gilberto Ro-
driguez Gonzalez, estudi6 la secundaria y realizé estudios con-
tables por correspondencia. En su trayectoria contable, inici6
como auxiliar de contabilidad del Banco del Pacifico, después fue
cajero principal del Banco Mercantil y luego contador de cajero
en el Banco Internacional de Capitalizacion. En los afios sesenta
abandon¢ su trayectoria contable en la banca para iniciarse como
apoderado de la Compaiiia de Seguros Tepeyac y adquirir en pro-
piedad el restaurante Carmina.'®

1> Hemeroteca de la Biblioteca Publica de Mexicali (en adelante, HBPM), “Asesinaron
al lider negro Martin Luther King”, La Voz de la Frontera, 5 de abril de 1968, afio 1v; niim.
1275, p. 9.

' gBPM, “Clima de tranquilidad total que garantiza unos comicios ejemplares para la
republica’, La Voz de la Frontera, domingo 2 de junio de 1968, ano 1v, nim. 1332, pp. 1, 3
y 6. Véase también Baja California y sus hombres (1966, pp. 231-232).
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Alfredo Araiza Pesqueira, compaiiero de formula de Gonza-
lez Rodriguez, era originario de Cananea, Sonora, y migro6 a Baja
California en 1924. Permanecié en Estados Unidos durante un
tiempo, cuando se trasladé nuevamente a Mexicali para prestar
sus servicios en la Standard Oil de México de la que fue gerente
general; se retird en 1944 para establecer y fundar por su cuenta la
Compania Petrolera del Occidente S. A., una empresa distribui-
dora de combustibles y lubricantes. Posteriormente constituyo la
empresa Fraccionadora Perla S. A., en La Paz, entonces Territorio
Sur de Baja California. Para 1968, en el marco de su postulacion
a la presidencia municipal, Araiza Pesqueira era considerado un
empresario de los viejos militantes del pr1 (Baja California y sus
hombres, 1966, pp. 15-16). Por su parte, el resto de los integrantes
de la planilla ocupaba cargos en las diferentes corporaciones del
PRI. Servando Corral era miembro de la Confederacion Nacional
de Organizaciones Populares (cNop), Salvador Servin Herrera,
de la federacion local de la Confederacion de Trabajadores Mexi-
canos (cT™), David Cortez Vega de la Confederacion Revolucio-
naria de Obreros y Campesinos (Croc), Rodolfo Fierro Marquez
de la Liga de Comunidades Agrarias de la Comisién Nacional
Campesina (cNc) y Salvador Solorio Aguilar de la Liga Agraria
Estatal de la Central Campesina Independiente (ccr)."”

Por su parte estaban los candidatos del paN, para ocupar la
presidencia municipal y la legislatura. En la convencién estatal
del paN fueron electos: Norberto Corella Gilsamaniego para la
presidencia municipal y Héctor Sada Quiroga como suplente;
Severiano Garcia Galicia como sindico, y Luis Ramirez como su-
plente; para primer regidor Héctor Teran Teran y suplente Emi-
lio Cuéllar; como segundo regidor el licenciado Eugenio Elorduy
Walther y Sergio Pérez Alvarez como suplente; Emeterio Rodri-
guez Lesso como tercer regidor y Ezequiel Vivero como suplen-
te; Norma Guardado como cuarto regidor, y Consuelo de Lugo

7 uBpM, “Ciudadanos de Mexicali estos son tus candidatos’, La Voz de la Frontera,
sabado 1 de junio de 1968, afio 1v, nim.1331, p. 10A.
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como suplente; como quinto regidor Antonio Velarde y suplente
Dario Carrasco (Tello & Padilla, 1972, pp. 81-82).

Para las diputaciones locales del 1 al v Distrito Electoral fue-
ron postulados como propietarios y suplentes respectivamente
las siguientes personas: Enrique Silva Gonzalez, suplente Juan
Montoya Quiroz; Hemenegildo Pérez Cervantes e Isaias Quezada
Ramos; arquitecto Victor Hermosillo Celada y Guillermo Aguilar
Soto; Norberto Samaniego y Feliza Arvizu Burrola; y David Val-
dés Corella y Mateo Sanchez (Tello & Padilla, 1972, pp. 81-82).

Norberto Corella Gilsamaniego'® arribé a Mexicali en octubre
de 1952. Hacia finales de 1951 los hermanos Joaquin y Alfredo
Corella Barcel6 (este ultimo padre de Norberto Corella Gilsa-
maniego) y sus socios habian decidido migrar de Chihuahua a
Mexicali, Baja California. Aunque los Corella eran originarios de
Sonora (como casi la gran mayoria de los empresarios de Baja
California), desarrollaron pequefios negocios comerciales (de
minerales, granos, abarrotes y carniceria) entre su natal Sonora
y Chihuahua. En 1952 los Corella Barceld decidieron clausurar
su Compaiia Ganadera y Maderera del Noreste Sociedad de Res-
ponsabilidad Limitada (que habian fundado en 1942), con una
extension de 15,000 hectareas de bosque en la region de Casas
Grandes, Chihuahua. La empresa exportaba madera a Estados

'8 Nacié en Douglas, Arizona, el 24 de julio de 1928. Los Corella Barceld arribaron
a Mexicali a finales de 1951. Varios afios antes (a mediados de los treinta), otra rama de
los Corella ya se habia establecido en Mexicali, Baja California. Héctor Corella Félix (tio
de Norberto Corella G.) vivia en Mexicali. Corella Félix era contratista de la Comision
Nacional de Irrigacién y también desarrollaba actividades de ganaderia en sociedad con
Hilario Gabilondo, quien era un prominente empresario ganadero y agroindustrial de
Chihuahua. En 1940 Gabilondo tenia cerca de 5,000 cabezas de ganado y contaba con
cerca de 80,000 hectareas de bosques en Chihuahua. Comerciaba ganado hacia Baja Ca-
lifornia desde mediados de la década de los treinta (Garate, Linares & Linares, 2010, pp.
121-130). Para ese afio de 1940, Gabilondo ya se habia establecido en Mexicali. En 1941,
Hilario Gabilondo emparenté con la familia Herndndez Maytorena, cuando su hija Leticia
Gabilondo Acufia contrajo nupcias con Mario Hernandez Maytorena (Gonzélez, 2018a, p.
89). A su vez, Leticia Gabilondo Acufa era hija de Anita Acuna Corella (esposa de Hilario
Gabilondo). Por lo que Mario Hernandez Maytorena y Norberto Corella Gilsamaniego
tenfan vinculos familiares (Entrevista con Jorge Alfredo Corella Torres [hijo de Norber-
to Corella Gilsamaniego], realizada por Maricela Gonzalez Félix, 29 de octubre de 2019,
Mexicali, B. C., Ciudad Juarez, Chihuahua).
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Unidos y tuvo su auge en el marco de la segunda guerra mundial.
Pero en 1952 los Corella cerraron su empresa forestal de Chi-
huahua en el marco de la entrada en vigor de la Ley forestal de
1952, una ley que hizo incosteable la explotacion y exportacion
maderera.

Corella Gilsamaniego concluy6 sus estudios profesionales de
administraciéon de empresas en el Tecnolégico de Monterrey en
mayo de 1950. Durante su carrera estableci6 vinculos con Manuel
Gomez Morin y Efrain Gonzélez Nunez, quienes eran por enton-
ces dirigentes nacionales del paN. En sus afos formativos, habia
una fuerte corriente humanista en el Tecnolégico de Monterrey,
que ponia énfasis en las areas de filosofia, ética y logica, por lo
que egreso6 con una formacién politica sélida. Fue miembro fun-
dador del Consejo de Caballeros de Colén de Ciudad Juarez, Chi-
huahua, en 1950. Ese mismo afio conocié a Luis H. Alvarez,' que
por entonces vivia en Ciudad Judrez, y que ain no era panista
(Gonzalez, 2018b, pp. 169-170). A su arribo a Mexicali, en 1952,
constituyeron la empresa Proveedores de la Construccion S. A.
(Proconsa). Para 1968, cuando fue candidato a la presidencia mu-
nicipal de Mexicali, Corella y sus socios habian diversificado sus
empresas en el sector servicios con el Motel Valle Grande en Ciu-
dad Obregén, los hoteles Bugambilias en Hermosillo y San Car-
los, Sonora, y una empresa controladora denominada DURCO s. A.
(en alusién a Durazo y Corella, propietarios de la empresa). La
empresa controladora DURCO s. A. reunia al conjunto de las em-
presas familiares entre las que estaban los hoteles Valle Grande,

1 Luis Héctor Alvarez Alvarez nacié el 29 de octubre de 1919 en Camargo, Chi-
huahua, México. Sus padres fueron Tomds Alvarez Valenzuela y Josefina Alvarez Alvarez.
Estudio la primaria en su natal Chihuahua y la secundaria en Ciudad Juarez, Chihuahua.
Estudio la carrera de administracion de empresas en Austin, Texas, y su maestria en inge-
nieria en el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts. Sus primeras actividades las desarro-
116 en la agricultura y la ganaderia al tiempo que incursionaba en la politica y mas tarde en
la industria textil. Contrajo nupcias en 1945 con Margarita Magrassi Scagno. En 1958 fue
candidato a la presidencia de México. En 1987 fue presidente del Partido Accién Nacional
y fue reelecto por un nuevo periodo en el afio de 1990. En 2010 la Camara de Senadores
le otorgd la medalla de honor Belisario Dominguez. Murid el 18 de mayo de 2015 en la
ciudad de Guanajuato, México (Gonzalez, 2018b, p. 170).
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Megaplast, Concretos y Madera S. A., la Empresa Rio Colorado,
la Compaiia Hidalgo y Proconsa —esta tltima reunia el negocio
de madera, ferreteria, plomeria y electricidad- (Gonzélez, 2018b,
pp- 165-166).

Héctor Sada Quiroga, postulado por el paN a la vicepresiden-
cia del ayuntamiento en las elecciones de 1968, era originario de
Durango, también habia concluido su carrera en administracion
de empresas en el Tecnoldgico de Monterrey en 1950. En este afio
llegd a Mexicali. Sus padres Enrique S. Sada y Eloisa Quiroga de
Sada eran originarios de San Pedro de las Colonias, Coahuila, y
arribaron a Mexicali en 1947. Para 1950, su padre tenia un nego-
cio comercial, agricola e industrial de algodén. En 1951, cuando
Héctor Sada Quiroga habia concluido su carrera profesional, se
constituy6 la Compania Algodonera de Baja California, empre-
sa despepitadora dedicada a financiar o habilitar agricultores del
valle de Mexicali. La compaiia financiaba la siembra, la cosecha
y el despepite de algodon para luego compararlo y exportarlo al
Oriente. Su padre constituy6 el negocio con un socio americano
de nombre Arturo J. Flores. Para 1953 falleci6 su padre y Sada
Quiroga quedo¢ al frente del negocio. En 1968 la empresa algo-
donera se dedicaba a la exportacion de algodén a Oriente, prin-
cipalmente a Japén. Poco tiempo después abri6 el mercado del
algodén a Corea, Taiwan, Tailandia e Indonesia.*

Héctor Teran Teran era originario de Moctezuma, Sonora. En
1933 la familia se establecié en Agua Prieta, Sonora, donde estu-
di6 la primaria y la secundaria. Cursd la preparatoria y parte de
su carrera profesional en administracion de empresas en el Ins-
tituto Tecnoldgico de Monterrey. Teran se inici6 en la actividad
politica en 1952, cuando ingreso al paN, en donde fue secretario
del sector juvenil en Nuevo Ledn. No tenemos conocimiento de
la fecha en que se establecid en Baja California. Pero sabemos
que estudio la licenciatura en administracion de empresas en el
Centro de Estudios Tecnoldgicos y Superiores (CETys) de Baja

2 UABC-IIH-AP-PHO-M, PHOM1/1(1), 22/10/1997. Entrevista con Héctor Sada Quiro-
ga, realizada por Maricela Gonzalez Félix, 22 de octubre de 1997.
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California y que en 1964 participd con los miembros activos del
PAN estatal de Baja California en la campaia de José Gonzalez
Torres, candidato de este partido a la presidencia de la reptblica.
Ese mismo afo el PAN lo postul6é como candidato a diputado fe-
deral por el 111 Distrito Electoral. Fue jefe regional del pAN en Baja
California en 1965. Mas tarde, fue consejero nacional y miem-
bro del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del paN. En el proceso
electoral de 1968, Teran fue postulado como candidato a primer
regidor (Cornejo, 1998). Para ese afio de 1968 administraba dos
empresas de abarrotes.

Eugenio Elorduy Walther nacié en Calexico, California, Es-
tados Unidos, en 1940. Su familia se establecié en Mexicali, al
parecer, hacia finales de la década de los treinta. Pues su padre
Eugenio Elorduy Gallastegui ya habia emprendido varios nego-
cios agricolas. En 1943 constituy6 la empresa Desarrollo Agricola
S. A. asi como la Compaiiia Aceitera del Valle S. A. yla Compania
Distribuidora de Agua S. A.*' Su hijo Eugenio Elorduy Walther
estudi6é administracién de empresas en el Tecnologico de Mon-
terrey en 1965. Se afilié al pAN en 1968, justo en el marco de su
postulacién como segundo regidor.?

Cabe destacar que la planilla del PAN en el proceso electoral
de 1968 se distinguidé porque sus integrantes, en su mayoria, eran
empresarios o hijos de empresarios, que, como pocas veces, se
atrevian a postularse por un partido de oposicion. Habia entre los
empresarios gran temor de perder su patrimonio si se lanzaban
a una postulacion para un cargo publico por el pAN. Debemos
recordar que el PRI no tenia un sector que aglutinara a los empre-
sarios en su estructura partidaria. De hecho, incluso, empresa-

I Véase Registro Publico de la Propiedad y el Comercio (RPPycC), ailo 1943; RPPyC
Mexicali, inscripcion 1248, tomo 7, seccién sociedades y poderes, 20/04/1945, Constitu-
cion de la Importadora de Maquinaria S. A.

2 Desde 1968 ingresé al paN. Obtuvo la candidatura a regidor en ese mismo afio:
para diputado local en 1974 y para presidente municipal de Mexicali en 1983 y en 1995.
En 1989 participé como coordinador en la campafia electoral para gobernador de Ernesto
Ruffo Appel y fue su secretario de finanzas. Fue gobernador de Baja California durante el
periodo de 2001 a 2007 (véase Eugenio Elorduy Walther, s/f).
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rios militantes del PRI eran muy contados para esa época. Por esa
razon, cuando los empresarios de Baja California empezaron a
sentir la necesidad de participar politicamente para la defensa de
sus intereses, lo hicieron en una linea continuada de estrategias
que iniciaron en la década de 1950, cuando empezaron a consti-
tuir sus organizaciones patronales y participar activamente en la
renovacion de la vigencia de la zona libre. También realizaron ac-
ciones de colaboracion con el Estado por medio de la definicién
de politicas publicas en materia econémica, como lo referente a
impuestos y concesiones. Otra estrategia fue la adquisicion de
medios de comunicacion. Ese fue el caso de La Voz de la Frontera
en 1964, con lo que buscaron promover los intereses del sector
empresarial.

Ese era el contexto general de la region y los perfiles de los
postulantes a ocupar los cargos publicos que contendieron en
el proceso electoral de 1968. Las autoridades electorales dieron
a conocer el protocolo general del proceso electoral. El padrén
electoral estaba compuesto por 360,798 ciudadanos en el estado.”
De ese total, 193,823 eran hombres y 166,975 mujeres, quienes
emitirian sus votos en 514 casillas electorales. En Mexicali se ins-
talaron 170 casillas y en su valle 93. En Tijuana 178, en Tecate 9 y
64 en Ensenada. De acuerdo con las autoridades electorales, una
vez concluido el escrutinio de las boletas electorales, las anforas
y las actas de escrutinio debian entregarse al comité distrital co-
rrespondiente. Una vez recibidas las anforas, serian selladas com-
pletamente y quedarian bajo la custodia del ejército nacional con
instrucciones de no permitir el acceso a ninguna persona hasta la
instalacion de la computadora (comité que realizaria el conteo de
los votos), que se llevaria a cabo el domingo 9 de junio. El sellado
de anforas deberia hacerse en presencia de los representantes de
los partidos. Y los comités electorales se instalarian en sesion per-

» HBPM, “Mas de 300 mil irdn manana a las urnas. Se espera que la mayoria de los
370 mil ciudadanos que se empadronaron, sufraguen’, La Voz de la Frontera, sabado 1 de
junio de 1968, afio 1v, num. 1331, pp. 1 y 8.
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manente para atender los asuntos que presentaran los partidos
politicos.*

Las elecciones de Baja California resultaban relevantes por va-
rias razones. Habia un antecedente muy importante, el proceso
electoral de 1965, en el que el PrI se escindié cuando la orga-
nizacion priista Fuerzas Revolucionarias de México en el estado
postuld de manera anticipada (de acuerdo con el protocolo de los
nuevos procesos internos del Pr1) a su candidato (Ricardi Tirado)
a la gubernatura de Baja California. Por esta razon el resto de la
militancia del Pri1 en el estado no acogio a su candidato. El sector
empresarial de Mexicali tampoco acogi6 al candidato. Ese afio de
1965, la red encabezada por Mario Herndndez Maytorena adqui-
ri6 el peridédico La Voz de la Frontera para participar activamente
en el proceso electoral. Norberto Corella se alié a la red de Mario
Hernandez y participé como candidato a la gubernatura del esta-
do, para operar como contrapeso a un candidato (del pr1) no de-
seado (Ricardi Tirado). Aunque en el arranque de esas elecciones
ambos grupos —el de Herndndez Maytorena y el de Corella Gil-
samaniego- iban juntos, al final del proceso electoral ambos to-
maron rumbos distintos, como ya lo hemos desarrollado en otro
estudio. El proceso electoral de 1965 se desarroll6 en el marco de
la reforma interna del priismo implementada por Madrazo, que
busco democratizar al partido y acabar con la figura del “tapado”
(Gonzalez, 2018a, pp. 288-320).

Desde su arribo a la presidencia del Comité Ejecutivo Nacio-
nal (ceN) del pri, en noviembre de 1965, hasta su salida de ese
cargo en noviembre de 1965, Carlos Alberto Madrazo se propuso
realizar un cambio estructural en el priismo. Esta propuesta de
cambio significé redisefar los procesos de seleccion interna de
los candidatos a ocupar los puestos en la institucion partidaria,
asi como los métodos de seleccion de los ciudadanos propuestos
a cargos de eleccion popular. En ambos procesos se introdujo la

* uBpPM, “Clima de tranquilidad total que garantiza unos comicios ejemplares para
la republica’, La Voz de la Frontera, domingo 2 de junio de 1968, afio 1v, nim. 1332, pp.
1,3y6.
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eleccion universal, directa y secreta de militantes a ocupar ambos
tipos de cargos (Pozas, 2008).

La reforma democratica al interior del PRI no pudo realizarse
porque fue socavada por las fuerzas mas autoritarias en el seno
del partido. Carlos A. Madrazo tuvo que renunciar en noviembre
de 1965. Luis Echeverria Alvarez, secretario de Gobernacién del
presidente Gustavo Diaz Ordaz, fue quizas el mas oculto e influ-
yente de los adversarios de Madrazo (Pozas, 2008). Con la renun-
cia de Madrazo, de inmediato quedé como secretario general del
partido Lauro Ortega. Para 1968 se colocd al frente del cen del
PRI Alfonso Martinez Dominguez (de quien diferentes estudios
aseguran que manejaba grupos paramilitares, como los llamados
Halcones), quien también era el mas abierto adversario de Carlos
A. Madrazo. Ricardi Tirado era miembro del cen del pri1 y estaba
al cuidado del proceso electoral de Baja California en 1968. Este
era el contexto del proceso electoral de Baja California de ese afo.

Con las elecciones de 1968 se renovarian las presidencias mu-
nicipales, las regidurias, sindicaturas y la v1 Legislatura de Baja
California. Apenas iniciada la gestién de Alfonso Martinez Do-
minguez como dirigente nacional del cen del pri, las elecciones
de Baja California eran importantes porque con ellas se jugaba el
prestigio del dirigente. Una derrota del institucional ensombrece-
ria su carrera. Ademds, acababan de suceder dos derrotas del pr1
en los comicios electorales de julio y noviembre de 1967 en So-
nora y Yucatan, respectivamente, en las que el PRI tuvo que reco-
nocer su fracaso y los candidatos del paN alcanzaron el triunfo en
ambos procesos electorales.”® Cuando inici6 el proceso electoral
de Baja California de 1968, lo que mas preocupaba a los lideres
del pr1y funcionarios de Estado eran las negociaciones econémi-
cas y la definicion politica (en favor del Pr1 o del PAN) de la red de
empresarios que destacaba en Mexicali.

» HBPM, “Hermosillo, Sonora, julio de 1967, y Mérida, Yucatén, noviembre de 1967,
la ciudadania acudio a votar y el PAN gand en las elecciones y se le reconocid el triunfo”, La
Voz de la Frontera, sabado 13 de abril de 1968, afio 1v, nim. 1283, p. 2A.
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El 12 de abril de 1968, en Tijuana, de manera muy anticipada
al proceso electoral, el sector empresarial declaré su postura en
favor de los candidatos del pr1. En particular en favor de Luis Ma-
rio Santana Cobian, candidato del prr a la presidencia municipal
de Tijuana. La editorial de La Voz de la Frontera destacaba:

La iniciativa privada, la auténtica iniciativa privada, como quien
dice jse abrié de capa! Eso de afirmar a través de don Manuel Quiroz
Labastida —al que no tiene cola que le pisen— que el poderoso sector
empresarial estd con el PRI por la simple y sencilla razén que hom-
bres de la talla como Gustavo Diaz Ordaz surgen de sus filas para
enfocar beneficios comunes y mantener orden, paz y tranquilidad,
francamente, francamente lo dice todo [...] y con las situaciones po-
liticas definidas, en este aspecto se derrumba el “fantasma” (las co-
millas son nuestras) que quisieron crear, quienes haciéndose pasar
como voceros de la iniciativa privada en otra trinchera [aludiendo
a los empresarios panistas de Mexicali] pretendieron una desorien-
tacion. Asi las cosas, no es para preguntarse ya a estas alturas —en
cuanto a la iniciativa privada- sino significar en el acto la presencia
de hombres como Alfonso Bustamante, Miguel Calette, Alejandro
Appel, Carlos Carrillo, Erasmo Anchondo, Gustavo Trejo, Arman-
do Verdugo, José Fimbres Cornejo, Miguel Araiza, Héctor Lutherot,
César Cézares, Fortino Cabrera, Cleofas Arreola, Juanito Casillas,
Genaro Lopez Laborin, Benny Garcia. Y para rematarla hay que ver
eso que dijo don Manuel Quiroz Labastida, al chaparrisimo Santana
Cobian: “cuando usted este ahi en la presidencia, la iniciativa priva-
da le tendera su mano en el aspecto moral, econdmico, deseosos de
éxito, prosperidad y tranquilidad”. ;Habra pues alguien de la cali-
dad moral y respetabilidad como la de don Manuel Quiroz, Alfonso
Bustamante, Nacho de la Vega y todos ellos, que digan y ofrezcan lo
mismo a los candidatos de otros partidos? [La editorial cerraba en
tono amenazante, diciendo:] Tendremos la calma debida para verlo.

Esta ultima interrogante planteaba el panorama incierto sobre
el candidato que seria apoyado por los empresarios de Mexicali.*

* uBpM, “Editorial. Caratulas. A capa abierta. La caravana de Alfonso Martinez Do-
minguez. Chica en la politica. No habra dialogo”, La Voz de la Frontera, viernes 12 de abril
de 1968, afo 1v, num. 1282, p. 4A.
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Habia conocimiento de que la mayor parte de los empresarios de
Mexicali votaria en favor del pAN. En la documentacién analizada
es posible observar que habia preocupacion por la composicion
empresarial de los integrantes de la oposicion panista. Y por el
hecho de que el PrI no tuviese, propiamente, un sector empresa-
rial en su estructura partidaria. Como hemos dicho lineas atras,
la dirigencia regional y nacional del pri, entre las que estaba el
propio Ricardi Tirado y Luis Echeverria, tenian conocimiento
de que estos empresarios (de Mexicali) habian intervenido en el
proceso electoral de 1965 y habian logrado sacar de la jugada al
“tapado” (Ricardi Tirado) del presidente Gustavo Diaz Ordaz a
la gubernatura de Baja California. Es probable que por esa ra-
z0n, poco tiempo después del arranque del proceso electoral, el
presidente Diaz Ordaz acordo, el 5 de abril de ese afo, reanudar
la exportacion de los productos de algodén elaborados por las
empresas maquiladoras que operaban en la zona fronteriza con
cargo a la cuota de exportacion autorizada a México, para el afio
fiscal de 1969. La determinacién tomada por el primer magis-
trado, como medida de emergencia para normalizar la situaciéon
de las empresas maquiladoras, fue dada a conocer por Octaviano
Campos Salas, secretario de Industria y Comercio.?”

Hay que senalar que desde el inicio del proceso de seleccion
de los candidatos del pr1 para el cambio de legisladores y cabildos
del proceso electoral de 1968 hubo una profunda division en el
seno del partido. El comité de defensa de las colonias proletarias y
la delegacion del Sindicato de Trabajadores Agricolas de la Repu-
blica Mexicana cNc de Mexicali enviaron una carta al presidente
de la republica Diaz Ordaz en la que hicieron patente su total
desacuerdo con el procedimiento seguido para la seleccion del
candidato a municipe en Mexicali, asi como con la designacién
del “tapado”. En la carta le expresaron lo siguiente:

77 uBPM, “Diaz Ordaz al rescate de la Industria de Maquila. Acordé reanudacion de
la exportacion de productos que se elaboran con fibra blanca’, La Voz de la Frontera, ano
v, num. 1275, 5 de abril de 1968, pp. 1y 7.
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[...] es verdaderamente lamentable contemplar que los principios de
la democracia sean quebrantados, vejados y pisoteados por predi-
cadores de la misma democracia. Democracia es libertad de expre-
sion, libertad de eleccion, de que el mismo pueblo elige a sus futuros
gobernantes, pero en nuestro medio politico desgraciadamente se
ignoran todos estos privilegios y grandeza que encierra la palabra
democracia, porque en lugar de eso, lo que tenemos en nuestro me-
dio es servilismo y dictadura. Es lamentable contemplar los sucesos
para elegir a los hombres que nos habran de gobernar [...] es un
desconcierto [...] cuando se destapa al tapado y el hecho que desde
ese momento tenemos que inclinarnos ante aquel personaje, no im-
porta que tenga o no arraigo dentro de la ciudadania sin que haya
hecho una labor meritoria que le signifique tan grandisimo honor
de ser un servidor publico, basta que unos cuantos lideres venales y
sin escrupulos o [...] personalidades que son poseedores de grandes
fortunas aprueben que aquel destapado es el hombre idoneo para
gobernarnos, con esa sola aprobacion basta y sobra aunque el no-
venta y nueve por ciento de la ciudadania este inconforme con tal
procedimiento [...] ya es tiempo de que a los mexicanos se nos otor-
gue el derecho de elegir libremente a los hombres que consideremos
capaces de ser nuestros verdaderos guias. Los ciudadanos que for-
mamos el nicleo del Comité de Defensa de las Colonias Proletarias
de Mexicali y la Onceava Delegacion del Sindicato de Trabajadores
Agricolas de la Reptiblica Mexicana cNcC en este Estado protestamos
enérgicamente por el procedimiento seguido por quienes manejan
los destinos del pr1 en Baja California, por no hacer una ausculta-
cién honesta y democratica donde la mayoria de los ciudadanos es-
temos de acuerdo con la designacion de los hombres o mujeres mas
capaces que deban de ocupar los puestos de eleccion popular, por
lo que respecta al Municipio de Mexicali. No vamos a poner en tela
de juicio la conducta del senor Gilberto Rodriguez Gonzalez, pero
jamas estaremos de acuerdo con el procedimiento que se sigui6 para
imponerlo como precandidato a la presidencia municipal.?®

» AHEBC, fondo Gobierno del Estado, correspondencia de la presidencia, exp.
852/120/4889, Oficio del Comité de defensa de las colonias proletarias de Mexicali y la
onceava delegacion del Sindicato de Trabajadores Agricolas de la de la Republica Mexi-
cana cNc dirigido a Gustavo Diaz Ordaz, Mexicali, Baja California, 1 de marzo de 1968.
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La carta la firmaban José Arroyo Navarrete, secretario general,
José Bracamontes Sanchez, secretario del interior, y Maria Amaya
Ocano, secretaria de actas de la cNc de Mexicali.?? Con lo que el
PRI quedo dividido internamente desde el arranque de la campa-
na electoral de 1968.

También entre los empresarios de Mexicali habia desconcier-
to con la seleccion del candidato a la presidencia municipal de
Mexicali Gilberto Rodriguez Gonzalez. Tal era la situacion, que
un grupo de empresarios de Mexicali decidié firmar una carta
abierta dirigida a los miembros del pri en la que sostenian lo si-
guiente:

La gran mayoria de los que militamos lo hacemos con plena con-
viccion ideoldgica, afin a los postulados de nuestro partido y sin
embargo lo hemos abandonado [...] algunos han manifestado vio-
lentamente su inconformidad hacia alguno de los seleccionados,
aduciendo como unica razon de su rechazo, el que dentro de nuestro
partido habia hombres mejores. Efectivamente habia y hay hombres
mejores; pero esto lo digo bajo la premisa de que en cualquier tipo
de seleccion siempre habrd, no uno sino varios mejores que el ele-
gido [...] debemos apoyar en todo sentido a los candidatos elegidos
para llevarlos al triunfo y para recuperar el terreno que hemos aban-
donado (Tello & Padilla, 1972, p. 167).

Era un desplegado extenso que hacia énfasis en que:

El estado de Baja California atraviesa por una etapa de profunda
inquietud politica por la lucha de los partidos que aspiran al triunfo
de sus candidatos a diputados y a los ayuntamientos [...] Los priistas
que suscribimos este mensaje a la opinion publica no podemos per-
manecer expectantes por mas tiempo ante el desarrollo de esta cam-
pana politica y comparecemos para fijar nuestra postura haciendo
un llamamiento a la ciudadania, para que antes de comprometer su

¥ AHEBC, fondo Gobierno del Estado, correspondencia de la presidencia, exp.
852/120/4889, Oficio del Comité de defensa de las colonias proletarias de Mexicali y la
onceava delegacion del Sindicato de Trabajadores Agricolas de la Reptiblica Mexicana cNC
dirigido a Gustavo Diaz Ordaz, Mexicali, Baja California, 1 de marzo de 1968.

225

sectores economicos.indb 225

30/06/21 14:20



SECTORES ECONOMICOS, ARREGLOS POLITICOS Y EMPRESARIOS

voto el proximo 2 de junio reflexione sobre varias consideraciones
(Tello & Padilla, 1972, p. 167).

Dichas consideraciones versaban esencialmente sobre el par-
tido y su ideologia revolucionaria, que era considerado como un
movimiento y como un organismo que ayudaba a preservar el or-
den institucional. Sostenian que la revolucién mexicana de 1910
se habia constituido en un movimiento pacifico que buscaba la
justicia social entendida como la satisfaccion de las necesidades y
carencias de las mayorias y cuya legitimidad la tenia en la Consti-
tucion Politica del pais. El partido lo concebian como la columna
vertebral de la politica de los sucesivos regimenes, que también
es responsable de la conservacion de las instituciones publicas y
del sistema democrético. Gracias a la permeabilidad del partido
y a la existencia de corrientes de opinién popular en su interior
se ha constituido en partido mayoritario que conserva su uni-
dad interna como resultado de la conviccion y la disciplina de sus
militantes. Quienes deben demostrar cotidianamente su fidelidad
al partido. El documento estaba firmado por Mario Hernandez
Maytorena, Juan Luken Aguilar, Francisco Gallego Monge, Igna-
cio Gallego Monge, Carlos Padilla Mendoza, J. Ernesto Morlet,
Nahum Rodriguez Lara, Roberto Mazén Noriega, José Encarna-
cién Kabande, Ignacio y Jestis Montafio Monge, Milton Castella-
nos Everardo, Jests Cota Pefia, Rodolfo Escamilla Soto y Ernesto
Gastélum (Tello & Padilla, 1972, pp. 168-169).

En el marco del desconcierto que generé la postulacion del
candidato a la presidencia municipal del pri1, Gilberto Rodriguez
Gonzalez, habia una gran incertidumbre en torno a qué partido
ganaria en el proceso electoral. Habia conocimiento de que una
parte importante de los empresarios que se declaraban en favor
del pri estaban brindado un fuerte apoyo econdmico, soterrado
al candidato del paAN Norberto Corella Gilsamaniego, quien te-
nia una larga trayectoria vinculada con la mayor parte del em-
presariado regional. Como hemos senalado, desde 1954 Corella
Gilsamaniego habia trabajado en diversos proyectos con la élite
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empresarial de la region. Fue fundador de varias camaras patro-
nales y del ceTys Universidad. Diversas fuentes documentales y
orales afirman que una parte importante de los empresarios de la
region brindé apoyo econémico a Corella, y de ninguna manera
deseaban ser identificados o vinculados con la oposicién panista,
por temor a perder canonjias con funcionarios priistas del estado.

Otras fuentes senalaban que la élite econémica de Mexicali
habia dado su apoyo econdémico a Norberto Corella de una ma-
nera desproporcionada y que ello fue lo que generd la crisis poli-
tica de 1968 en Baja California (Tello & Padilla, 1972, pp. 81-82).

En la seccion politica “En las rocas”, del periodico La Prensa
de Meéxico, de fecha 9 de junio de 1968, se hablaba de grandes su-
mas invertidas en la campaiia politica del PAN en Baja California.
Asegurando que las empresas que refaccionaban la produccién
algodonera, principalmente de James W. Stone, y la cooperacién,
en Tijuana, del grupo “Defensores de Tijuana’ eran los que es-
taban financiando la campana de Corella’* Acerca de la mirada
social sobre los empresarios de mediados de los sesenta, el propio
Mario Hernandez Maytorena senalaba:

El empresario era tabu en el prR1. No aceptaban al empresario. Los del
PRI buscaban [al empresario] s6lo por el apoyo econémico [...] Era
el PRI gobierno y los empresarios daban aportaciones casi obligato-
rias, porque si no apoyabas al PRI, quedabas mal con el gobierno [...]
Después se formaron otros partidos, nacid el PAN [...] y sus princi-
pios resultaron [atractivos] para algunos empresarios. La aportacion
al PRI ya no era tan marcada, se le daba algo al prr y algo al PaN,
pero mucho més al PRI que al PAN. Se pensaba que si ganaba el ANy
uno no habia cooperado con ellos, quedaba mal, por eso aportaban,
por si perdia el PRI [...] nunca me afilié a ningtin partido, en primer
lugar, porque por entonces el PRI no aceptaba a los empresarios, po-
cos empresarios podian decir que eran miembros del PrI. Apoyaban
econdmicamente al PRI, pero no eran miembros. La aportacion en
dinero [al PrI] era casi obligatoria, venian los dirigentes del partido

% HBPM, 3Que pretende el PAN en BC?”, La Voz de la Frontera, lunes 10 de junio de
1968, afo 1v, num. 1341, p. 9A.

227

sectores economicos.indb 227 30/06/21 14:20



SECTORES ECONOMICOS, ARREGLOS POLITICOS Y EMPRESARIOS

con instrucciones y nos decian: de hacienda me dijeron que hablara
contigo, o los de Industria y Comercio, o de la dependencia con la
que uno tuviera mds relacion, que los de agricultura, que el secreta-
rio de agricultura le envia un saludo, que el secretario de Industria y
Comercio, y si eras garganta pues te traian un saludo del presidente
de la republica o del presidente del pr1. Uno estaba obligado a cola-
borar. Las aportaciones que cada empresario entregaba al PRI eran
muy fuertes [...] cerca de 20 mil o 30 mil délares (Gonzélez, 2013,
pp- 437-439).

Ese era parte del contexto del proceso electoral de 1968 (que
inicié en marzo y se realizé el 2 de junio) en el que hubo una
inusual participacion politica de los empresarios. El sector em-
presarial de Mexicali, y particularmente la red de empresarios en-
cabezada por Mario Hernandez Maytorena, tenia mucho interés
en concretar acuerdos en la rama industrial, sobre todo con el
sector maquilador. Dicha red de empresarios habia emprendido
un conjunto de acciones para concretar la apertura del Parque
Industrial Mexicali I. Por esa razon, la Camara Nacional de la
Industria de Transformacion (Canacintra), encabezada entonces
por Mario Hernandez Maytorena, propuso al gobernador San-
chez Diaz que dicho organismo elaboraria un estudio que servi-
ria de base al gobierno estatal para generar ante las autoridades
federales la solucion al problema, que se habia creado por el De-
partamento de Comercio de los Estados Unidos. Acompafiaron
a Herndndez Maytorena a la entrevista con el gobernador San-
chez Diaz, los sefiores Ignacio Arturo Guajardo, Roberto Espana,
Pedro Prado y Federico Valdés. Este ultimo explicé que la me-
dida de emergencia tomada por el presidente Gustavo Diaz Or-
daz permitiria exportar a las maquiladoras alrededor de 300,000
yardas de algoddn, convertidas en prendas de vestir, mismas que
se encontraban detenidas en la frontera mexicana.’' El sector in-
dustrial asociado reconocié y agradecié la agil intervencion del

' HBPM, “Buscan solucién integral al caso de maquiladoras. Uniran sus esfuerzos,
industriales y gobierno del estado, en las gestiones”, La Voz de la Frontera, 6 de abril de
1968, afo 1v, num. 1276, pp. 1 y 6A.
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gobernador ante autoridades federales y la rapida solucién al pro-
blema de las empresas ensambladoras del drea de textiles.*

Como parte de ese esfuerzo de impulsar el crecimiento del
parque industrial maquilador, tanto la Direccién de Promocién
Econoémica e Industrial de Baja California como el grupo de em-
presarios de la Canacintra se reunieron para buscar las posibili-
dades de industrializacion de la madera de la vara de algodén y
de hilos de fibra blanca. Se reunieron con Andres Wiltz, repre-
sentante de la Compaigne Generale D’ Electricite, subdivision
de madera y objetos triturados. El representante de la compaiia
ofreci¢ instalar una fabrica de madera prensada con una capaci-
dad de produccién de 1,600 kilos-hora, mediante una inversién
de un millén 200 mil ddlares.”

Gastén Luken Aguilar, que también era integrante de la red de
empresarios encabezada por Hernandez Maytorena, para ese afio
de 1968 estaba como presidente del Centro Patronal. A principios
de abril se realizaron las gestiones de la Canacintra en materia de
industria maquiladora, el Consejo Directivo del Centro Patronal
recibia una amplia explicacion sobre el anteproyecto de ley del
plan regulador de la ciudad de Mexicali, que establecia la zonifi-
cacion de la ciudad, misma que incluyo: tipologia de habitacién,
registro catastral de edificios, terrenos baldios fuera de la ciudad,
terrenos baldios de propiedad particular, municipal, estatal y fe-
deral, zonificacion futura y posible ubicacion de zona industrial.
Luken Aguilar solicit6 a los funcionarios que una vez terminado
el anteproyecto de ley y antes de ser enviado a la Camara de Di-

2 uBpM, “El telegrama estaba firmado por el presidente de Canacintra, delegacion
Mexicali, Mario Hernandez Maytorena y Armando Gallego Moreno, secretario. Telegra-
ma dirigido a Raul Sanchez Diaz, gobernador constitucional del Estado de Baja Califor-
nia’, La Voz de la Frontera, 6 de abril de 1968, afio 1v, nim. 1276, p. 3A.

% HBPM, “La industrializacion del algodén es proyectada. Una fabrica francesa ofrece
crédito y asistencia técnica en madera y otros derivados”, La Voz de la Frontera, sabado 6
de abril de 1968, ano 1v, nam. 1276, p. 1.
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putados se le proporcionara al Centro Patronal una copia, para
emitir sus observaciones. **

A casi un mes de distancia de celebrarse las elecciones en Baja
California, la red de empresarios interesados en el proyecto ma-
quilador logro, con el apoyo del gobernador de Baja California
Sanchez Diaz, concertar una serie de entrevistas en Washington,
D. C., para promover una politica especial para el desarrollo in-
dustrial de las zonas fronterizas de paises limitrofes con Estados
Unidos. Ignacio Garcia Batista, director de Promocién Econémi-
ca e Industrial de Baja California, y el representante de la Ca-
nacintra, Ignacio Arturo Guajardo, sostuvieron en Washington
una serie de entrevistas con los miembros de la Comisiéon Mé-
xico-Americana, integrada por Hugo B. Margain, embajador de
México en Estados Unidos, Antony Salomoén, subsecretario de
Estado para Asuntos Economicos, Stanley Nahmer, subsecretario
de Comercio (rama textil) y presidente del Comité Consultor de
Textiles, asesor del presidente Lyndon B. Johnson, Raymon Tellez,
jefe de la delegacion americana ante el comité mexico-americano
y los senadores por California George Murphy y J. P. Quchel. En
la reunion y en las entrevistas celebradas, Garcia Batista presento6
argumentos sobre los beneficios que Estados Unidos y otros pai-
ses del mundo tendrian con una politica econdmica en materia
de maquiladoras fronterizas.

Los argumentos mds fuertes que presentaron fueron los si-
guientes: que la combinacién de costos de produccién que de-
rivaba de la operacion de maquiladoras beneficiaba la secuencia
costo-precio de la produccion norteamericana. Lo que permitia
a los productores norteamericanos recuperar parte de sus mer-
cados internos que ahora han tenido que ceder a otros oferentes
internacionales, particularmente Japon. Y los ponia en condicio-
nes de recuperar mercados exteriores para los productos nortea-
mericanos. Con lo que podrian reanudar operaciones de plantas
o productos marginales de Estados Unidos que s6lo operarian en

* uBpM, “Explican el proyecto de zonificacion”, La Voz de la Frontera, 6 de abril de
1968, afo 1v, num. 1276, pp. 1 y 6A.
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equilibrio econdmico con conceptos de costos mas reducidos que
los exclusivamente norteamericanos. En general, concebian que
los procesos productivos realizados en la frontera mexicana eran
susceptibles de sujetarse a mayor y mas eficiente control respec-
to de los que se realizaban en otros continentes por la cercania
geografica con Estados Unidos. Y que la distancia de las plantas
productoras en Estados Unidos respecto de plantas ensamblado-
ras en la frontera mexicana, era menor que la existente en otros
continentes y por lo mismo determinaba menores inversiones
congeladas en materias primas, productos en proceso y produc-
cién terminada, que era preciso constituir a mayor lejania.*
Otros argumentos que esgrimieron ante las autoridades nor-
teamericanas y miembros del comité fueron los siguientes: las
maquiladoras establecidas en la frontera mexicana utilizaban
maquinaria y materia prima 100% estadounidense y la transfor-
maban para mercados de Estados Unidos. Las empresas de trans-
portes norteamericanas se beneficiaban con el transporte hacia y
desde la frontera de materias primas y articulos ya terminados. El
movimiento hacia y de la frontera significaba ampliacién de pla-
zas en empresas de transporte, oficinas, almacenes y aduanas para
beneficio de los trabajadores del pais vecino. Los articulos de las
maquiladoras permitian a las compaiias norteamericanas com-
petir con articulos hechos con materiales y maquinaria de paises
extranjeros. Los mexicanos desempleados en la franja fronteriza
encontraban ocupaciones que les daba poder econémico para
convertirse en clientes de los mercados estadounidenses. Y que
hasta ese momento ninguna industria habia cerrado sus puertas
en Estados Unidos por efecto de las maquiladoras mexicanas.*
A proposito de estas entrevistas celebradas en Washington (en
las que particip6 Ignacio Arturo Guajardo), asi como la emision

* uBPM, “Estudio para un mayor desarrollo fronterizo. Puntualiza México, el mutuo
beneficio para ambos paises con mayor industrializacion”, La Voz de la Frontera, viernes 3
de mayo de 1968, afo 1v, num. 1302, pp. 1 y 10A.

% uBPM, “Estudio para un mayor desarrollo fronterizo. Puntualiza México, el mutuo
beneficio para ambos paises con mayor industrializacion”, La Voz de la Frontera, viernes 3
de mayo de 1968, afo 1v, num. 1302, pp. 1 y 10A.
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de las cartas de buena voluntad de ambos gobiernos y de los par-
ques industriales de Baja California, en una entrevista realizada
en 1997 a Ignacio Arturo Guajardo Esquer, apuntd lo siguiente:

En ese tiempo [mediados de los sesenta], se empezaron a venir em-
presas extranjeras, llamadas maquiladoras aprovechando el hecho de
que aqui habia zona libre y podian importar sus insumos sin pagar
impuestos o usar permisos temporales para sacar posteriormente su
mercancia. Al principio no habia una legislacion especifica y no la
hubo durante mucho tiempo. Las actividades relacionadas con esta
industria se iniciaron mas o menos en 1965. Habia un convenio de
braceros mediante el cual México mandaba trabajadores a Estados
Unidos. Cuando este convenio se suspendié y con el propésito de
reemplazar, o de proporcionar trabajo a la gente, a los trabajadores
de la frontera se hizo un intercambio de cartas por las autoridades
mexicanas y americanas en donde mostraban su buena voluntad. Es
decir, que veian con buenos ojos que se abrieran algunas empresas
aqui. Era algo muy muy general, no habia nada especifico, nada mas
era eso una carta de intencién y con base en eso fue como inicio aqui
en Mexicali porque aqui si se podian instalar, porque era zona libre.
No habia ninguna restriccién, ni ninguna habilitacién efectiva de
parte de las autoridades para asignar zonas de la ciudad, no se preci-
saba que esta era zona residencial, la otra, zona comercial y aquella,
zona industrial. No, no habia, en fin, de tal manera que una empresa
se podia establecer en el subterraneo de un edificio en el centro de
la ciudad, si asi lo decidia. Porque no habia mucha competencia,
habia una gran desorganizacion del sistema para establecer zonas
para las diferentes actividades en la ciudad. La idea del parque era
también eso, porque la industria debia de estar en un sitio, no debia
estar desparramada por toda la ciudad. Aprovechando esas cartas
de intencién, de ambos gobiernos, digamos y aprovechando la ad-
ministracion especifica de la zona libre, fue un hecho que aqui se
pudieron establecer inmediatamente. Se pudieron haber establecido
desde antes, pero lo unico que vari6 fue esta buena disposicion de
los dos gobiernos. Eso fue lo que indujo a la gente, a los inversionis-
tas extranjeros y a partir de 1968, 1969, 1970, no recuerdo bien, fue
que se empezd a desarrollar esta cosa. Y viendo el futuro y el hecho
de que por el tipo de trabajo y por los capitales que estaban alld y la
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mano de obra estaba en México y el hecho de que habia mucha dis-
posicion, adquiri un crédito y una superficie de terreno al oriente de
Mexicali. Me consegui socios, compré el terreno a crédito y bueno,
spues cobmo vamos a hacer un parque industrial?, pues vamos ha-
cerlo asi, nos organizamos, esto se hace asi, el reglamento, pues que
hay que obtener un permiso del gobierno, todo eso yo lo aporté a la
sociedad. Todos participamos como socios y pues ya iniciamos, creo
que fue en 1969, pasamos anos con muchos problemas, pero al final
fue un éxito el parque industrial. Ese parque, es el Parque Industrial
Mexicali S. A. I. Una vez que empez6 a tener éxito, pues se dejaron
venir todos los parques industriales, ahora hay no sé cuantos par-
ques industriales en Mexicali. Fue un éxito, era lo nuevo.”

Desde el inicio del proceso electoral de 1968 en marzo de ese
afo, hasta el 1 de junio, un dia antes del proceso electoral, los
empresarios de Mexicali, encabezados por las cdmaras patronales
de la Canacintra, la Canaco, el Centro Patronal y la Camara de
Turismo, avanzaron muy rapidamente en los procesos de nego-
ciacién con los diferentes niveles de gobierno de México, a nivel
regional e internacional, en materia de inversiéon econémica. De
manera muy especial, estos organismos patronales se interesaron
en lo referente a las cartas de buena voluntad de ambos paises (es
decir, de México y Estados Unidos) para el proceso de instalacion
de la industria maquiladora en Mexicali; también en lo referen-
te a la participacion del sector empresarial en la incorporacién
de sus intereses econdmicos en materia del plan regulador de la
ciudad antes de que fuera concretada la iniciativa de ley relativa a
dicha planificaciéon urbana.

Todavia el 1 de junio, un dia antes de las elecciones, las nego-
ciaciones parecian apresurarse. Los empresarios y el gobernador
se dieron cita. A los empresarios Mario Hernéndez Maytorena,

%7 Tijuana, UABC-IIH-AP-PHO-M, PHOM1/3(1), 21/10/1997; pHOM1/3(2), 29/10/1997,
Entrevista con Ignacio Arturo Guajardo Esquer, realizada por Maricela Gonzalez Félix,
21 y 29 de octubre de 1997. Mario Herndndez Maytorena fue fundador y accionista del
Parque Industrial de Mexicali I, junto con Ignacio Arturo Guajardo. Aunque Hernandez
Maytorena fue también fundador y accionista de los parques industriales de Mexicali pim-
SA I, PIMSA II, PIMSA III Y PIMSA IV (Véase Gonzalez, 2018a, p. 352).
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Armando Gallego, Mario Garcia Martinez y Nelson Barbara, en-
tre otros, les interesaba hacerle saber al gobernador los complejos
problemas que habia que resolver para impulsar el desarrollo de
la industrializacion de Baja California. Mario Hernandez Mayto-
rena, presidente de la Canacintra, delegacion Mexicali, sefial6 al
gobernador Sanchez Diaz que para el desarrollo de esta industria
era necesaria la exencion de impuestos a las materias primas ne-
cesarias para esta industria, asi como la reduccion de los trami-
tes para la introduccion de productos elaborados en esta region
al mercado interior de México. Para los que también se reque-
ria proteccion y subsidio en fletes y en la participacion neta del
impuesto federal sobre ingresos mercantiles, cosa que, hasta ese
momento, no contaba el industrial fronterizo para concurrir a los
mercados del interior. Proteccién que si recibian, del gobierno
federal, los empresarios del centro de la republica para concurrir
al mercado fronterizo.*®

Los empresarios reunidos con el gobernador plantearon la ne-
cesidad de impulsar la industria forrajera, la industria de trans-
formacion o del programa de maquiladoras, la de alimentos, la
del algodon y derivados y la industria de la sal. Y que ademas se
tenian planes de crear una cuenca lechera en el Valle de Mexicali.
Hicieron hincapié en la integracion planeada con el sector agri-
cola para garantizar las necesidades de granos y solicitaban que
se combatiera el contrabando de carne, huevo y leche para poder
colocar el producto nacional con el consumidor local.*

En esa misma linea de negociaciones, y un dia antes de las
elecciones del 1° de junio, el periddico local amanecié con cinco
desplegados del pr1 a pagina completa. Varios de ellos firmados

% HBPM, “Mayor integraciéon de la industria en la entidad. Plante6 la Camara Na-
cional de la Industria de Transformacion al ejecutivo, sus problemas, sus proyectos y sus
posibilidades de progreso”, La Voz de la Frontera, viernes 31 de mayo de 1968, afio 1v, niim.
1331, pp. 1 y 9A.

¥ HBPM, “Mayor integracion de la industria en la entidad. Plante6 la Camara Na-
cional de la Industria de Transformacion al ejecutivo, sus problemas, sus proyectos y sus
posibilidades de progreso”, La Voz de la Frontera, viernes 31 de mayo de 1968, afio 1v, niim.
1331, pp. 1 y 9A.
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por su lider nacional, Alfonso Martinez Dominguez. En uno de
ellos, el lider priista Martinez Dominguez le aseguraba a Ignacio
Arturo Guajardo, miembro del patronato del cETys, que ya habia
realizado el embarque del equipo de laboratorio para la Facultad
de Ingenieria Eléctrica del CETys con valor de 150,000 pesos, que
el lider del pri1 se habia comprometido a donar.*

En otro desplegado, la Canaco de Mexicali informé que la pe-
ticion que hizo el sector empresarial “progresista” de Tijuana, por
conducto de Héctor Lutteroth, a Martinez Dominguez acerca de
la ampliacion de la vigencia de la zona libre para Baja Califor-
nia, estaba en proceso. Pues Martinez Dominguez se encontraba
aun haciendo gestiones ante las autoridades correspondientes. A
Francisco Gallego Monge, presidente de la Camara de Comercio
de Mexicali, Martinez Dominguez le asegur6 que habia quedado
resuelta favorablemente la peticion que le hizo esa camara para
obtener la libre importacion de alimentos. Y que enviaria, en bre-
ve, la documentacion oficial correspondiente.*!

Por su parte, el Comité Ejecutivo Nacional del pr1 habia ges-
tionado ante el Banco de Crédito Ejidal y obtenido la ampliacién
de créditos para siete mil hectareas de cultivos de ejidatarios del
valle de Mexicali, asi como el de fondos por valor de 23 millones
de pesos para la refaccion de los mismos. Mientras que, en la ciu-
dad de Tecate, el presidente del pr1 daba a conocer que el presi-
dente Diaz Ordaz habia autorizado la creacién de la Universidad
Auténoma de Baja California (aunque asi se asegurd en ese des-
plegado, lo cierto es que en realidad se trataba de una extension
de la uaBc en Tecate).

En otro desplegado, la Canaco anuncié que se habia logrado la
prorroga para la importacion de alimentos enlatados. Que se ha-
bian iniciado gestiones para el establecimiento de sucursales del

4 uBPM, “Dond un laboratorio al ceTys Alfonso Martinez Dominguez. Gestiona am-
pliacion a la zona libre y logrd la libre importacion de alimentos”, La Voz de la Frontera,
viernes 31 de mayo de 1968, ano 1v, num. 1331, pp. 1 y 6A.

' HBPM, “Dond un laboratorio al ceTys Alfonso Martinez Dominguez. Gestiona am-
pliacion a la zona libre y logrd la libre importacion de alimentos”, La Voz de la Frontera,
viernes 31 de mayo de 1968, ano 1v, num. 1331, pp. 1 y 6A.
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Banco del Pequeiio Comercio en Baja California que beneficia-
rian a unos 20,000 comerciantes en pequeiio. También se anuncio6
que el PRI y su dirigente Martinez Dominguez habian logrado
que iniciaran las obras de rehabilitacion del Distrito de Riego 014
del Rio Colorado.*

Con todos estos “logros”, Alfonso Martinez Dominguez le so-
licité ayuda a Rodolfo Escamilla Soto.* Le pidié que influyera
entre sus numerosos amigos para que votaran en favor del PrI.
Escamilla Soto publicé, en una pagina completa, el contenido del
telegrama enviado por Martinez Dominguez para hacer extensi-
va la invitacion para votar en favor del pri.

Aunque Escamilla Soto era empresario y también politico, en
el desplegado escribié que no podian estar con el pueblo los aca-
paradores de la riqueza (haciendo alusién a los candidatos del
PAN por ser empresarios) porque la revolucién mexicana luchaba
por una mejor distribuciéon de los bienes que le pertenecian al
pueblo. Al tiempo que ponia como ejemplo la pragmatica de la
revolucion en Baja California con las acciones de los gobernan-
tes de la revolucion. En realidad, enlist6 buena parte de las obras
realizadas durante la gestion de Lazaro Cardenas. Hizo referencia
a la expropiacion del latifundio de la Colorado River Land Com-
pany, a la entrega de tierras a los campesinos, a la constitucion del
Banco de Crédito Ejidal, del Banco Agricola y Ganadero, alazona
libre, a la carretera y el ferrocarril a Sonora, a la Presa Morelos, a
la carretera Mexicali-Tijuana, a la carretera federal y supercarre-
tera Tijuana-Ensenada, a la carretera Mexicali-San Felipe, a la red
de caminos vecinales del valle de Mexicali, a la termoeléctrica de

“ uBpM, “El PrI el mejor abogado de Baja California’, La Voz de la Frontera, sibado
1 de junio de 1968, afio IV, num. 1331, p. 4C.

# Rodolfo Escamilla Soto era originario de Imuris, Sonora. Arribé a Baja California
en 1934. Fue el primer presidente municipal de Mexicali, de 1953 a 1956. En 1957 asumi6
el cargo de presidente de la Comision Urbanistica del Estado, también asumio la gerencia
de la Constructora Chapultepec S. A. y la representacion de Cementos California S. A.
Mis tarde fue nombrado gerente de la Unién de Concesionarios de Automéviles Nuevos
S. A. A mediados de los sesenta era presidente del Comité Directivo Estatal del prI. Del
que era un viejo y activo militante (véase Baja California y sus hombres, 1966, p. 73).

236

sectores economicos.indb 236 30/06/21 14:20



6. PARTICIPACION POLITICA DE EMPRESARIOS

Rosarito, al puerto de altura de Ensenada y al Régimen de Seguri-
dad Social. Al tiempo que anunciaba las obras que estaban apro-
badas o en proceso para realizarse, tales como la rehabilitacion
del valle de Mexicali con crédito a 25 afios, el campus Tecate de la
Universidad de Baja California, la Geotérmica de Cerro Prieto, la
Planta Convertidora de agua de mar en agua potable de Rosarito
y la red de agua potable y alcantarillado de Tijuana.*
Atendiendo al llamado de Martinez Dominguez, al dia si-
guiente, es decir, un dia antes de las elecciones del 2 de junio, los
empresarios publicaron un desplegado en el que declaraban su
adhesion a los candidatos del pri1. El desplegado de plana com-
pleta se titulaba: “Votaremos por los candidatos del Partido Revo-
lucionario Institucional’, y alli argumentaban y enumeraban sus
razones. Votarian por el PRI: porque el PRI ofrecia estabilidad po-
litica que habia permitido el desarrollo econémico, social y cul-
tural de México, a un ritmo que no ha sido igualado por ningun
pais latinoamericano; porque los gobernantes de México, en su
gran mayoria habian surgido del pr1; porque Mexicali no podia
apartarse de la corriente de progreso por la que el pr1 conducia
a la nacioén; porque consideraban que los candidatos del pr1 eran
los que mejor podian coordinar sus esfuerzos con los gobiernos
estatal y federal en beneficio de la comunidad y porque no po-
dian exponer el desarrollo normal y continuo del municipio de
Mexicali, sobre la base de prejuicios de personas que actuaban en
segunda fila, que no representaban ni entendian la dindmica po-
litica del pri. El desplegado lo firmaban: Francisco Gallego Mon-
ge, Juan A. Almazan, Jesis Montafio M., Alfonso Moreno, Mario
Hernandez Maytorena, Carlos Padilla Mendoza, Rodolfo Esca-
milla Soto, Juan Martinez, Miguel Ruiz Burquez, Sergio Diaz,
Carlos Maltos, Ricardo Flores Pesqueira, Carlos Sanchez Rocha,
Alfredo Dipp Varela, Andrés Treviio, Julio Granados, Luis Mir6

“ HBPM, “Telegrama de [Alfonso] Martinez Dominguez a Rodolfo Escamilla Soto”,
La Voz de la Frontera, sabado 1 de junio de 1968, afo 1v, num. 1331, p. 9.
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Leén, Armando Gallego, Eduardo J. Bojorquez, Adalberto Silva,
Luis Rogelio Mares y José Vidal. *

Entretanto, dirigentes del pAN arribaban a Mexicali para par-
ticipar en la vigilancia del proceso electoral. Entre ellos estaban
Astolfo Vicencio, Adridn Pefa, José Angel Conchelloy Oscar Co-
rral de Chihuahua.*¢

El 2 de junio, dia de las elecciones, la Comision Estatal Elec-
toral (CEE), autoridad central del proceso electoral, declar6 que la
ciudadania habia acudido en la mds completa calma y tranquili-
dad para emitir sus sufragios. En Mexicali y Tijuana la votacién
se present6 sumamente refiida con altas y bajas para los partidos
en los diferentes sectores. Tanto el PRI como el PAN se proclama-
ron triunfadores. No obstante, la CEE declaré que la determina-
cion final sobre quiénes regirian los municipios e integrarian la
sexta legislatura la daria la Comisién Computadora el préximo
domingo 9 de junio.” Asimismo, informé sobre el nombre de los
funcionarios de la propia CEE, quienes tendrian la responsabili-
dad de recibir las urnas concentradas de las diferentes casillas de
la ciudad de Mexicali. Los integrantes de la comision eran Ignacio
A. Guajardo, Federico Valdés y Guillermo Enriquez de Rivera.
Por otra parte, la autoridad electoral destacd que habia sido nota-
ble el gran nimero de mujeres que en Mexicali y Tijuana habian
acudido a depositar sus sufragios.” En las notas periodisticas
sobre Tijuana, Jesus Blancornelas subrayé que en la totalidad de
las casillas de Tijuana se pudo constatar que en muchas de ellas
faltaron funcionarios del pr1. Sin embargo, en todas habia re-
presentaciones del PAN. También hizo referencia a que seforitas

4 HBPM, “Votaremos por los candidatos del Partido Revolucionario Institucional’, La
Voz de la Frontera, sabado 1 de junio de 1968, afio 1v; niim. 1331, p. 7C.

“ uBPM, “Diputados de Accion Nacional arribaron ayer”, La Voz de la Frontera, do-
mingo 2 de junio de 1968, ano 1v, num. 1332, p. 1.

+ uBPM, “En Tijuana y Mexicali PAN y PRI reclaman el Triunfo. La Comisiéon compu-
tadora dird la ltima palabra en cuanto a los votos de cada partido”, La Voz de la Frontera,
lunes 3 de junio de 1968, afio 1v, nim. 1333, p. 1.

* uBpM, “En Tijuana y Mexicali PAN y PRI reclaman el Triunfo. La Comisiéon compu-
tadora dird la ltima palabra en cuanto a los votos de cada partido”, La Voz de la Frontera,
lunes 3 de junio de 1968, afio 1v, nim. 1333, p. 1.
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vestidas con uniformes del PAN y desplazandose en camionetas
recorrieron las casillas distribuyendo comida y refrescos a todos
los funcionarios de las casillas indistintamente del partido al que
pertenecieran.” Mientras que en Mexicali, en las fotografias de
las paginas interiores y en sus respectivos pies de fotos se aludia
ala “impresionante belleza de las mujeres que acudian en calidad
de representantes de Accién Nacional, asi como su conciencia
civica y capacidad de discusion que las distinguia, frente a los
funcionarios de casilla”*

En Tijuana, el dirigente municipal de Accién Nacional, Héc-
tor Castellanos, declar6é que sospechaban y estaban casi seguros
de la existencia de un pasadizo secreto y de un subterraneo en el
jardin de la escuela Alba Roja, lugar en el que la Comision Estatal
Electoral depositd las urnas con los votos del proceso electoral del
2 de junio. Afirmé que no se le permitioé hacer una revision del
lugar y dijo que le habia extrafiado sobremanera que el 3 de junio
se introdujeran muchos alimentos. Expresé que durante muchos
anos en el local que ocupaba el Jardin de Nifos de la escuela del
sindicato Alba Roja existia un centro nocturno, conocido como
El Molino Rojo, en el que habia un pasadizo secreto. El reportero
senald que en Tijuana existia una completa tension debido a que
los panistas realizaron una manifestaciéon “muda” de protesta, al
tiempo que rodeaban ellocal dela escuela para vigilar las dnforas.!

En Mexicali, Norberto Corella, dirigente estatal del PAN y can-
didato a la presidencia municipal, senald sentirse satisfecho de
los resultados de las elecciones del 2 de junio, tanto por el nimero
de votantes que acudio a las casillas como porque los resultados
primarios, obtenidos al cierre de las casillas en la madrugada de

4 uBPM, “En Tijuana y Mexicali PAN y PRI reclaman el Triunfo. La Comisién compu-
tadora dird la ltima palabra en cuanto a los votos de cada partido”, La Voz de la Frontera,
lunes 3 de junio de 1968, afio 1v, nim. 1333, p. 1.

% HBPM, Pies de fotos de las votaciones, La Voz de la Frontera, lunes 3 de junio de
1968, afo 1v, num. 1333, p. 5A.

! uBpM, “El dictamen oficial serd el dia 9. Cualquier prondstico de triunfo es especu-
lacién. No se permitira en Tijuana la manifestacion anunciada por el PAN, o cualquier acto
politico”, La Voz de la Frontera, martes 4 de junio de 1968, afio 1v, nm. 1334, pp. 1 y 2.
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ese dia, arrojaron una clara ventaja para la planilla municipal de
Accion Nacional sobre la planilla del partido opositor. Corella
asegur6 que al dia siguiente darian a conocer a los mexicalenses
los resultados concretos de cada una de las casillas, tanto la de
municipes como la de diputados. Por su parte, Oscar Baylon Cha-
con, dirigente estatal del pri, dijo a un contingente de campesi-
nos que arribo a las oficinas del partido: “Deben ustedes regresar
tranquilos a sus hogares, con la absoluta certeza de que hemos
ganado y que todos los candidatos de nuestro partido han resul-
tado triunfadores” >

Luis Rizzo Castro, presidente de la CEE, declar6 que el re-
cuento de votos seria el 9 de junio proximo y que las comisiones
computadoras darian a conocer los ganadores de las pasadas elec-
ciones y quienes regirian los destinos de los cuatro municipios
de la entidad e integrarian la v1 Legislatura estatal. Sefialé que
cualquier prondstico de triunfo que se hiciera con base en resul-
tados parciales carecia de validez. Informo que el 3 de junio, a las
24 horas, fenecia el plazo para que los presidentes de las casillas
entregaran las anforas con los votos emitidos por la ciudadania.
Indico6 que los candidatos, representantes de partidos politicos y
funcionarios de la propia comision electoral podian tener acceso
al recuento de votos y que no se permitirian manifestaciones o
actos politicos que alteraran el orden publico.”

Tijuana fue patrullada por guardias del ejército debido a la
permanente presencia de simpatizantes panistas en la manzana
donde se encontraba el Jardin Alba Roja, convertido en recinto
de las urnas utilizadas en los comicios electorales del domingo.
Los dirigentes de Accién Nacional, a través de Héctor Castella-
nos, decidieron suspender la “Marcha de la victoria” que habian
programado para celebrar su triunfo, porque temian que gente

52 uBpM, “El dictamen oficial serd el dia 9. Cualquier prondstico de triunfo es espe-
culacién. No se permitira en Tijuana la manifestacion anunciada por el PAN, o cualquier
acto politico”, La Voz de la Frontera, martes 4 de junio de 1968, afo 1v, num. 1334, p. 7A.

> uBpM, “El dictamen oficial serd el dia 9. Cualquier prondstico de triunfo es especu-
lacién. No se permitira en Tijuana la manifestacion anunciada por el PAN, o cualquier acto
politico”, La Voz de la Frontera, martes 4 de junio de 1968, afio 1v, nim. 1334 pp. 1y 7A.
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ajena a su movimiento se infiltrara en la caravana y provocara
disturbios.*

En Mexicali el PAN publicé un desplegado de una pagina com-
pleta en el que daba a conocer el resultado de las elecciones. Alli
aparecia el registro total de votos, casilla por casilla y distrito elec-
toral por distrito electoral, tanto los emitidos para legisladores
como para municipes. La suma general para municipes era de
61,957 votos para el PAN y 49,724 para el pri. En el desplegado
el paN hizo saber que los votos indicados correspondian a las co-
pias de las actas oficiales de escrutinio que obraban en su poder.
Senalaba que esos resultados estarian sujetos a modificaciones
una vez que ellos presentaran las actas de protestas levantadas
por sus representantes en la junta computadora, debido a las nu-
merosas violaciones que se habian cometido durante el proceso
electoral.”® Hay que sefialar que los panistas de Mexicali tuvieron
representantes de su partido en todas las casillas electorales du-
rante el proceso electoral, porque querian asegurarse que el PRI
no hiciera fraude electoral.

El 5 de junio, faltando cuatro dias para realizarse el recuento
de votos por la Comision Computadora de Baja California, apa-
recié en los titulares de los periddicos una noticia que conmovio
al mundo: Robert Kennedy fue balaceado, igual que su hermano
John E. Kennedy. El senador Robert Kennedy sufrio el atentado
en el Ball Room del Ambassador Hotel de Los Angeles, Califor-
nia, durante la madrugada, cuando se encontraba dando las gra-
cias a una multitud, después de haber conocido su triunfo en las
elecciones primarias para candidato a la presidencia de la Unién
Americana. El hecho convirtié el recinto en un centro en el que
la gente se trastorno, se puso histérica, se llené de pavor y pronto
la noticia se extendié y conmovié al pais y se propagé por todo el

** HBPM, “Renace la calma en Tijuana’, La Voz de la Frontera, miércoles 5 de junio de
1968, afio 1v, num. 1335, p. 2.

> HBPM, “Resultado de las elecciones efectuadas el domingo 2 de junio de 1968”, La
Voz de la Frontera, miércoles 5 de junio de 1968, ano 1v, num. 1335, p. 3A.
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mundo. Era una conmocion semejante a la de hacia cuatro afios
y medio atras, cuando John E. Kennedy cay¢ abatido a balazos.*
Mientras tanto, el proceso electoral de Baja California, cada
vez mas, mostraba las numerosas violaciones que se iban realizan-
do en sus diferentes etapas. El presidente de la CEE, Rizzo Castro,
pidié orden poselectoral para no empaiiar la jornada civica del 2
de junio. Solicitd a los partidos abstenerse de actos violatorios de
las leyes. Exhorto a la ciudadania a guardar orden durante el con-
teo y recalcd que la CEE era la Unica autoridad capacitada por la
ley para informar sobre el resultado efectivo de la eleccion. Por lo
que no era autorizado dar informes no confirmados que confun-
dieran o desorientaran a la opinidn publica. Rizzo Castro sefal6
que algunos partidos politicos habian efectuado reuniones y pro-
cedimientos que contravenian la ley electoral vigente en el estado,
con los que buscaban presionar a las autoridades electorales.”
En medio de una semana de fuertes tensiones e incertidumbre
por lo que estaba sucediendo con los sufragios del 2 de junio, el
PAN public6 un desplegado de una plana en La Voz de la Frontera
dirigido al presidente Diaz Ordaz en el que informaba que gra-
cias a la campana civica y propositiva que desarrollaron habian
despertado entre la ciudadania una gran confianza y entusiasmo
civico inusitado en la region, lo que se reflejo en la gran afluen-
cia de votantes a las casillas electorales. Decian que en 1965, en
las elecciones locales, habian acudido a votar 80,411 personas,
mientras que en estas elecciones del 2 de junio habian acudido
111,681 electores. El PAN aseguraba que de acuerdo con las copias
de las actas de escrutinio, que obraban en poder del propio parti-
do desde la noche del dia de las elecciones, la planilla municipal
de Accién Nacional habia obtenido 61,957 votos contra 49,724 de
su contendiente. Respecto de los candidatos a diputados, habian

¢ HBPM, “Robert Kennedy balaceado. Esta muy grave. Un tipo de ascendencia latina
lo hirié esta madruga en Los Angeles. Gran consternacién’, La Voz de la Frontera, miérco-
les 5 de junio de 1968, afo 1v, num. 1335, p. 1.

7 HBPM, “Orden poselectoral para no empanar la gran jornada civica del 2 de junio.
Pide la Comision electoral a los partidos se abstengan de actos violatorios a la ley”, La Voz
de la Frontera, jueves 6 de junio de 1968, afo 1v, num. 1335, p. 8.
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obtenido 51,047 votos, contra 43,082 del pr1. Pese a que contaban
con la mayor parte de las actas de escrutinio, consideraban que
en varias casillas electorales no habia suficientes copias de dichas
actas y que tampoco estaban en la comision electoral ni en los co-
mités distritales. Que los presidentes de la mayoria de las casillas
les manifestaron que tenian consigna de no entregarles copias de
las actas de escrutinio a nuestros representantes. Por todo ello, el
PAN decidi6 actuar rapido. Trabajaron durante toda la noche del
proceso electoral y conforme recibian las actas de escrutinio de
las casillas que iban cerrando, realizaban el conteo de los votos. El
resultado del conteo de cada una de las casillas lo proporcionaron
a la prensa y al personal de la Secretaria de Gobernaciéon. Tam-
bién denunciaron que el dia de las elecciones permanecieron, en
forma casi secreta, en un cuarto de hotel, un grupo de violentos y
expertos caligraficos que llegaron de la capital y que en la prensa
nacional habian aparecido insinuaciones de que Accién Nacio-
nal habia falsificado las actas de escrutinio que presentarian en la
junta con la Comisién Computadora. Por todo lo anterior, el pAN
aseguraba que se estaba fraguando, o que ya se habia consumado,
por parte del Pr1, una falsificacion masiva de la documentacion
electoral. También informaban que dicha situacion les habia sido
confirmada incluso por prominentes miembros del PRI quienes
se oponian a esos procedimientos. En el mismo desplegado, el
presidente del Comité Municipal del PAN en Mexicali, Manuel
Gutiérrez Aguilar, invitaba a los ciudadanos de Mexicali, el dia 6
de junio, a una “Manifestacion de la victoria” en respaldo de los
candidatos panistas triunfantes.*®

Mientras que al otro lado de la frontera, en Caléxico y en San
Diego, California, se habian colocado, en numerosos vitrales de
los negocios comerciales, letreros en los que se apreciaba la cons-
ternacion general por el atentado sufrido por el senador Robert

% uBPM, “Elecciones en Mexicali’, La Voz de la Frontera, jueves 6 de junio de 1968,
afio 1v, num. 1337, p. 5A.
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E Kennedy, cuyo estado de salud era critico.” El 6 de junio se
leia en los titulares de los rotativos: “Muri6 Robert Kennedy”. En
las paginas interiores de la prensa de Baja California aparecieron
imagenes del ambiente de tristeza que inund¢ las calles de Los
Angeles durante el traslado del féretro con los restos de Robert
Kennedy a Washington.® El 9 de junio, en Nueva York, las aceras
dela Quinta Avenida de Manhattan, alrededor de la Iglesia de San
Patricio, se llenaron con miles de neoyorquinos que acudieron
a rendirle un pdstumo homenaje a Robert E Kennedy. Desde el
altar mayor de San Patricio, Edward Kennedy, hermano de Bob
Kennedy, dijo que su hermano, entre otros ideales, pretendia una
América justa, en la cual no hubiera pobres ni ricos.*!

El propio domingo 9 de junio, dia en que la Comisiéon Com-
putadora emitiria los resultados electorales, habia una gran au-
sencia de turismo en Tijuana, con motivo del luto nacional por
la muerte de Kennedy. El cuadro de la tensién poselectoral lo
complet6 un dia nublado y helado. Guardias de la direccién de
seguridad y piquetes de soldados se multiplicaron. Los agentes
secretos de las diversas corporaciones se veian de un lado a otro.
Los uniformados portaban ametralladoras y las patrullas de la po-
licia municipal se veian en todo momento. Los uniformados no
permitian el paso a los panistas para entrar al recinto Alba Roja.
A las 8 de la mafana lograron entrar Rosas Magallén y Héctor
Castellanos. Otros panistas, como Adolfo Vicencio, Jorge Peralta
Chavez, Dario Sanchez Enriquez y Cardona Pena, sdlo pudieron
llegar hasta el cerco de la escuela. A las 9 de la mafiana se habian
reunido 2,000 personas que se apostaron frente al Alba Roja. La
mayoria portaba cartelitos en papel blanco con letras azules, en
las que se leia “No queremos fraude”. En los comercios colocaron
letreros que decian “Este comercio estd unido contra el posible

* HBPM, Pie de foto de un local comercial en Caléxico, La Voz de la Frontera, jueves
6 de junio de 1968, afo 1v, num. 1337, p. 1.

% uppM, Fotografias de Los Angeles, California, La Voz de la Frontera, domingo 9 de
junio de 1968, afio 1v, num. 1340, p. 9A.

' uppM, Fotografias de Los Angeles, California, y de New York City, La Voz de la
Frontera, domingo 9 de junio de 1968, afo 1v, num. 1340, p. 9A.
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fraude electoral’, y “Si hay fraude electoral iremos al cierre del
comercio total”®

Desde las 8 de la mafana del domingo 9 de junio se insta-
laron las comisiones computadoras en el estado para realizar el
escrutinio de los pasados comicios y comunicar quiénes regirian
los cuatro ayuntamientos y quiénes integrarian la v1 Legislatura.
Hasta ese momento la documentacion (votos y actas levantadas
en todas las casillas que funcionaron en las elecciones) habia per-
manecido bajo la custodia del ejército. Al mismo tiempo, la CEE
se declaraba en sesion permanente para atender las quejas o pro-
testas de los partidos politicos.®

En el curso del dia, la autoridad electoral declaré que habia
una lentitud en el escrutinio de los votos debido a que no se ha-
bian encontrado los paquetes electorales de municipes, que en su
lugar estaban los de los diputados. Y que estos errores los habian
cometido los presidentes de casillas.®*

Mientras tanto, en Tijuana el Comité Municipal Electoral se
declard incompetente para realizar el computo de los votos y tur-
no el problema al Congreso del estado para que fueran los legis-
ladores los que le dieran la solucion final. Porfirio Calette Anaya,
vocal de la comision, dijo que la determinacion se habia tomado
en virtud del gran numero de irregularidades registradas en los
comicios del 2 de junio, y a la gran cantidad de protestas presen-
tadas ocasionadas en su mayor parte por las presiones que uno y
otro partido ejercieron sobre los votantes, en franca violacion a la
ley electoral. El acta en la que se asent6 la determinacion se entre-
g6 a los representantes de los partidos, al gobernador del estado,
y a Efrain Avila Garcia, presidente del Congreso del estado. Los

> uBPM, “En Tijuana no hubo desorden. Se declar6 incompetente el comité Muni-
cipal Electoral’, La Voz de la Frontera, lunes 10 de junio de 1968, ano 1v, num. 1341, pp.
1y7A.

% uBPM, “Hoy deberan anunciarse los resultados de las elecciones del pasado 2 de
junio’, La Voz de la Frontera, domingo 9 de junio de 1968, afo 1v, nim. 1340, pp. 1 y 7.

® uBPM, “La candidatura de Corella impugnada por no acreditar nacionalidad. La
comision electoral turnd la solicitud de invalidacion de parte del prr, al congreso”, La Voz
de la Frontera, lunes 10 de junio de 1968, afo 1v, nam. 1341, pp. 1y 11.
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comisionados dejaron el local del Jardin de Nifos Alba Roja a las
15:40 horas, al mismo tiempo que las anforas que contenian los
votos eran enviadas a Mexicali en un camién del rastro municipal
custodiado por dos comandos de soldados. Calette manifesto que
se enviaron al Congreso los votos de 121 casillas de las 177 que se
instalaron el domingo pasado, porque las otras jamads llegaron al
Comité Municipal Electoral.®®

El 10 de junio aparecié en Mexicali un desplegado, de letras
muy pequeiias y de plana completa, firmado por Fluvio Vista
Altamirano, representante general del Pri, en el que impugnaba
la candidatura de Corella Gilsamaniego. Se presentaba una por-
menorizada y leguleya explicacion para invalidar su candidatura
a la presidencia del ayuntamiento de Mexicali, asegurando que
Corella estaba impedido para ejercer sus derechos politicos por-
que habia nacido en Douglas, Arizona, Estados Unidos, y por-
que no habia obtenido el certificado de nacionalidad mexicana.®
En tanto que el Comité Municipal Electoral de Mexicali aseguré6
que de las 121 casillas examinadas hasta ese momento, 15 serian
remitidas al Congreso del Estado porque al parecer habian sido
violadas.”

El pAN se levant6 en protesta general. Sostuvo que los votos
emitidos a favor de Accion Nacional fueron anulados por manos
extraias que cruzaron los circulos de otros partidos. Lo que se
podia comprobar observando que en una cruz se habia utilizado
crayon y en otra tinta, y que ambas cruces no fueron trazadas por
la misma mano. También afirmaban que las actas de escrutinio

® uBPM, “En Tijuana no hubo desorden. Se declar6 incompetente el comité Muni-
cipal Electoral’, La Voz de la Frontera, lunes 10 de junio de 1968, ano 1v, num. 1341, pp.
1y7A.

® uBPM, “Impugnacion del Prr1 a la candidatura de Corella. El pueblo de Mexicali
esta confiado que la representacion auténtica de los Bajacalifornianos ante el H. Congreso
del Estado, inhabilitara a quien no decidiéndose a ser mexicano pretenda gobernarlo. El
Comité directivo Estatal del prr’, La Voz de la Frontera, lunes 10 de junio de 1968, afio 1v,
num. 1341, p. 8A.

¢ HBPM, “Calificard el Congreso los comicios desde hoy. II y III Distrito le turnaron
anforas y el comité municipal lo hara hoy o manana’, La Voz de la Frontera, lunes 10 de
junio de 1968, afio 1v, num. 1341, pp. 1 y 6.
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originales habian sido extraidas de las dnforas y sustituidas por
actas falsificadas.®®

El miércoles 12 de junio, Corella se presento ante la Comision
de Legislacion y Puntos Constitucionales del Congreso del Esta-
do para rebatir en todas y cada una de sus partes la impugnacién
presentada por Fluvio Vista Altamirano, que acogié el Congreso,
y proporcionar a los diputados las pruebas documentales de su
nacionalidad. Corella sostuvo que no habia precepto alguno en
la ley de nacionalidad y naturalizacion vigente que ordenara que
quien era mexicano por nacimiento, hijo de padres mexicanos,
nacidos en el extranjero, tuviese que hacer tramite alguno ante
la Secretaria de Relaciones Exteriores para que se le considera-
ra como mexicano por nacimiento. La nacionalidad de origen la
concede la Constitucion Politica Mexicana sin que sea necesario
hacer tramite alguno.”

Corella Gilsamaniego presenté las evidencias probatorias
de su nacionalidad mexicana y también las publicé en la pren-
sa. La documentacién presentada fue la siguiente: documento
de renuncia (ante el cénsul de Estados Unidos en Agua Prieta,
Sonora) a cualquier derecho que le pudiera haber concedido el
hecho de haber nacido en Arizona; certificado de la pérdida de
dicha atribucion expedido por el Departamento de Estado de
Estados Unidos; actas de nacimiento de sus padres para corro-
borar su nacionalidad mexicana; forma r-M-13, en cuyo reverso
el subjefe de poblacion de Mexicali acepta la nacionalidad mexi-
cana del exponente; cartilla militar expedida por las autoridades
mexicanas que reconocian su nacionalidad.” Corella aseguré que

% nBPM, “Calificard el Congreso los comicios desde hoy. II y III Distrito le turnaron
anforas y el comité municipal lo hara hoy o manana’, La Voz de la Frontera, lunes 10 de
junio de 1968, afio 1v, num. 1341, pp. 1 y 6.

% HBPM, “Ayer al conocer el resultado. Manifestaciéon masiva del PAN como protesta
frente a palacio. Anuncian otra para hoy. Corella rebatié ante el Congreso la impugnacién
asu candidatura’, La Voz de la Frontera, jueves 13 de junio de 1968, aio 1v, num. 1344, p. 1.

7 uBPM, “Corella es mexicano’, La Voz de la Frontera, martes 11 de junio de 1968,
afo 1v, num. 1342, p. 3A. Véase también HBPM, “Ayer al conocer el resultado. Manifes-
tacién masiva del PAN como protesta frente a palacio. Anuncian otra para hoy. Corella
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interpondria una demanda por difamacion contra Fluvio Vista
Altamirano.”" A todo ello habia que agregar que el registro de Co-
rella como candidato (a gobernador de Baja California en 1965y
ahora como presidente municipal en 1968) habia sido aceptado
por la autoridad electoral.”” Entre tanto, el presidente del Comité
del III Distrito Electoral, Manuel Flogio Carrasco, suspendio la
computacion del recuento porque las anforas de 12 casillas ha-
bian llegado completamente vacias y otras 16 casillas presentaban
grandes irregularidades.”” Al dia siguiente y por razones seme-
jantes, el también presidente del Comité del II Distrito Electoral,
Ignacio A. Guajardo, también decidia suspender el recuento y en-
viar la documentacién al Congreso del Estado.”

Frente al fraude electoral, una multitud de panistas en Tijuana
fue encabezada por el lider municipal Héctor Castellanos, el can-
didato a la presidencia municipal de Tijuana, Luis Enrique Enciso
Clark, Roberto Estullido y Alejandro Borja. La manifestacion de
protesta, que inicio a las 20:30 horas, recorri6 las principales ca-
lles de Tijuana y fue altamente vigilada por la policia.”” El grueso
del contingente estaba compuesto en su mayoria por mujeres, ni-
nos y hombres de avanzada edad. Las mantas que portaba el con-
tingente demandaban respeto al voto y que nadie comprara en un
comercio priista, y condenaban a la prensa por no decir la verdad.

En Mexicali hubo un mitin frente a las oficinas de Accién Na-
cional. Corella se dirigi6 a la multitud y dijo que hasta ese momen-
to, de los 29,128 votos que la Comisién Computadora municipal

Rebatié ante el Congreso la impugnacion a su candidatura’, La Voz de la Frontera, jueves
13 de junio de 1968, ano 1v, num. 1344, p. 1.

' uBpM, “Fluvio Vista y Corella se acusan’, La Voz de la Frontera, miércoles 12 de
junio de 1968, afio 1v, nim. 1343, pp. 1 y 6.

> uBpPM, “Corella es mexicano’, La Voz de la Frontera, martes 11 de junio de 1968,
aflo 1v, num. 1342, p. 3A.

7 HBPM, “Suspendieron el recuento en el III Distrito”, La Voz de la Frontera, martes
11 de junio de 1968, ano 1v, num. 1342, p. 1.

7 uBPM, “Turnaron el recuento del II Distrito al Congreso. Sigue pendiente el mu-
nicipio local”, La Voz de la Frontera, miércoles 12 de junio de 1968, afio 1v, num. 1343,
pp-1yé6.

7> HBPM, “Manifestacion panista ayer en Tijuana, y anuncian otra para hoy, aumenta
la tension’, La Voz de la Frontera, martes 11 de junio de 1968, ano 1v, num. 1342, pp. 1 y 6.
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le habia reconocido al paN, de ese total, la misma comisién le
habia anulado 14,617 por la técnica de sobremarcar las boletas y
otros 14,511 votos también habian sido anulados por medio de
la técnica de enviarlas al Congreso. Corella informé a la multi-
tud y planteo, entre otras cosas, que al dia siguiente tendrian una
audiencia con el gobernador para buscar que se respetara la vo-
tacion. El AN publicé en la prensa que después de las elecciones,
gran parte de los votos emitidos por el pueblo en favor de los
candidatos de ellos habian sido anulados.

No obstante que estos hechos demostraban claramente que las
boletas de votacion habian sido alteradas fraudulentamente, las
autoridades de las juntas computadoras —todos ellos miembros
del PrI- ordenaron que esos votos se consideraran nulos y se des-
contaran de los votos obtenidos por Accién Nacional. Con todo
ello quedaba demostrado que burlando la vigilancia del ejército y
con la anuencia de las autoridades electorales, las 4nforas fueron
violadas y las boletas de votacion adulteradas mientras se encon-
traban depositadas en el recinto de la CEE.”® Pese a estos antece-
dentes, las autoridades de la Comision Computadora pretendian
considerar legales los resultados de dichas juntas distritales de
computacion. El paN afirmaba que las propias juntas computa-
doras habian violado la ley electoral en su articulo 110, por haber
interrumpido sus funciones, haberse declarado incompetentes y
haber remitido las anforas de 45 casillas al Congreso del estado.”

En la voragine de los resultados del proceso electoral, el 11 de
junio salié publicado un telegrama en la prensa local que mos-
traba la participacion de un actor social muy poco visible.”® El
telegrama estaba firmado por unas mil mujeres de la localidad y

¢ uBPM, “Turnaron el recuento del II Distrito al Congreso. Sigue pendiente el mu-
nicipio local’, La Voz de la Frontera, miércoles 12 de junio de 1968, afio 1v, nim. 1343, pp.
1y 6. Véase también HBPM, “3Que estd pasando?”, La Voz de la Frontera, miércoles 12 de
junio de 1968, afio 1v, num. 1343, p. 7A.

77 HBPM, “3Que esta pasando?”, La Voz de la Frontera, miércoles 12 de junio de 1968,
afio Iv, num. 1343, p. 7A.

8 HBPM, “TELEGRAMA”, La Voz de la Frontera, martes 11 de junio de 1968, afo 1v,
num. 1342, p. 7A.
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estaba dirigido al presidente Gustavo Diaz Ordaz. El contenido
del telegrama era breve pero contundente por lo que asentaba y
solicitaba, por su arrojo y sobre todo porque mostraba, por me-
dio de sus firmas, sus rostros, hasta ese momento, siempre invisi-
bles. En el telegrama se lefa:

El dia 2 de junio concurrimos todas [subrayado nuestro] a votar
confiadas en que las autoridades harian honrar su palabra de que
el voto de todos los mexicanos seria respetado. Nos damos cuenta
que en el recinto oficial de la Comision Electoral se alteraron los
votos que se emitieron a favor de Accién Nacional y se cometieron
un sinfin de irregularidades y fraudes produciéndose un ambiente
de intranquilidad y zozobra nunca visto en el Estado de Baja Califor-
nia. Por lo anterior solicitamos su inmediata y enérgica intervencién
para que se respete nuestro voto, se restablezca la confianza en la
autoridad y las palabras de nuestro presidente no sean ignoradas.”

Al contenido del telegrama le seguian las firmas con sus nom-
bres y apellidos que ocuparon la plana completa del periddico.
Esta informacion resulta muy relevante. En primer lugar, porque
pocas veces como ésta (quiza por primera vez en términos his-
toricos en la region) aparecian las mujeres, tan clara y multitu-
dinariamente visible, unificadas en un propdsito, con una gran
autoridad, disputando sus fueros, exigiendo a la autoridad cum-
plir con su responsabilidad, denunciando el fraude electoral. De
suma importancia era la informacién que arrojaba los apellidos
de las mujeres firmantes. Una lectura detenida de sus nombres
permite tener acceso a los nombres de sus esposos. Toda vez que
firmaron con ambos apellidos, el primero era el de ellas y el se-
gundo era su apellido de casadas. Distintivo claro por la preposi-
cién de que antecede al apellido de casada. Con lo que era posible
inferir que la gran mayoria de ellas eran esposa o hijas de hom-
bres de la élite de Mexicali de la década de los sesenta.

7 HBPM, “TELEGRAMA’, La Voz de la Frontera, martes 11 de junio de 1968, afo 1v,
num. 1342, p. 7A.
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La informacién se torna relevante porque a lo largo del pro-
ceso electoral siempre estuvo en duda hacia dénde (PRI 0 PAN)
se iba a cargar el fiel de la balanza, respecto del voto del sector
empresarial de Mexicali. Con el telegrama, y en el marco de la
crisis politica, que ya era observable por la desproporciéon que
derivo de la violacion de las dnforas, la adulteracion de las boletas
electorales y la violacion de la ley electoral por las propias juntas
computadoras por haber interrumpido sus funciones y haberse
declarado incompetentes, la postura politica de estas mujeres de-
jaba ver la postura politica de la mayor parte del sector empresa-
rial de Mexicali frente a los eventos que se estaban presentando.
Toda vez que en el desplegado afirmaban que “se alteraron los vo-
tos que se emitieron a favor de Acciéon Nacional y se cometieron
un sinfin de irregularidades y fraudes”

Al dia siguiente, en los titulares de la prensa del 12 de junio, se
leia que la Comision Estatal Electoral habia solicitado al Congre-
so del Estado la nulidad de las elecciones efectuadas el 2 de junio
en Tijuana para designar municipes, en virtud de que fueron mu-
chas las violaciones a la ley electoral cometidas durante los co-
micios. Por decision unanime, los ocho diputados concurrentes
turnaron la peticién a la comisién de legislacién y puntos cons-
titucionales para su estudio y elaboracion del dictamen corres-
pondiente.®* Mientras que en Mexicali hubo gran cantidad de
protestas por los resultados que declaraba la Comisiéon Computa-
dora, al terminar el recuento de la votacion, que arrojaba 43,337
votos para Gilberto Rodriguez y 33,196 para Norberto Corella.
Ignacio Arturo Guajardo, presidente de la Comision Electoral del
segundo distrito, procedi6 a la firma de las actas de mayoria en
favor de los candidatos del pri. Las actas fueron rechazadas por
los directivos de Accién Nacional.®

% uBPM, “Ante el Congreso del Estado piden la anulacion de elecciones en Tijuana.
La Comisién Estatal Electoral senala que los dos partidos violaron la ley de la materia’, La
Voz de la Frontera, miércoles 12 de junio de 1968, afio 1v, num. 1343, pp. 1 y 6.

8t uBPM, “Da el triunfo a Gilberto Rodriguez la computadora. Miles de protestas al
darse a conocer ese resultado’, La Voz de la Frontera, jueves 13 de junio de 1968, afio 1v,
num. 1344, p. 1.
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Frente a la declaratoria de la Comisiéon Computadora en fa-
vor de Gilberto Rodriguez, el PAN comenzd a preparar actos en
las principales poblaciones del pais para protestar por los sucesos
en Baja California. Asilo anuncio Héctor Teran Teran, secretario
general del Comité Regional de ese partido a una multitud que
se reunio frente a las oficinas del paN. Teran Teran le pidi6 a la
multitud que no compraran en todos aquellos comercios que, por
conducto de los diarios locales, felicitaran por su triunfo al can-
didato priista Gilberto Rodriguez.®* Hay que decir que no hubo
un solo desplegado felicitando a este tltimo. Ni por parte de los
comerciantes ni por otros sectores sociales.

El gobernador recibié en sus oficinas a los principales diri-
gentes del pAN: Héctor Sada Quiroga, Juan Montoya, Héctor Te-
ran Teran, Eugenio Elorduy Walther, Manuel Gutiérrez Aguilar,
Isidro Miranda, Humberto Tesada, todos ellos encabezados por
Norberto Corella. Este ultimo solicit6 al gobernador no entregar
las constancias de mayoria expedidas por las computadoras en
tanto no se investigaran las denuncias presentadas por ellos ante
la cek. El objetivo de la visita al gobernador habia sido pregun-
tarle si se iba a respetar el voto emitido por el pueblo de Baja
California.* Ese mismo dia hubo una manifestaciéon masiva del
PAN a la que se le conocié como la “Marcha silenciosa”, que con-
cluy6 en el Palacio de Gobierno. Habia cerca de 30,000 personas
y el movimiento social exigia el respeto a la voluntad demostrada
con actas. Porque el PAN habia logrado, con muchas presiones,
obtener las actas de la gran mayoria de las casillas electorales, cu-
yos resultados habia publicado dos dias después de la eleccion.
Y exigian que se respetara. Por esa razdn, el PRI no podia hacer
fraude, porque el PAN tenia en su poder las pruebas (Gonzilez,
2018b, pp. 178-179).

82 uBPM, “Da el triunfo a Gilberto Rodriguez la computadora. Miles de protestas al
darse a conocer ese resultado’, La Voz de la Frontera, jueves 13 de junio de 1968, afio 1v,
nim. 1344, p. 1.

% HBPM, “Recibid el gobernador a Corella’, La Voz de la Frontera, jueves 13 de junio
de 1968, afo 1v, num. 1344, pp. 1 y 6.
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El 14 de junio aparecié en la prensa que el Congreso del esta-
do habia declarado nulas las elecciones municipales de Tijuana
y Mexicali. A Norberto Corella lo declaré “incapacitado” para
un puesto de eleccién popular por no haber acreditado poseer
la ciudadania mexicana, para ejercer derechos politicos, en Baja
California, en tanto no exhibiera ante las autoridades electorales
del estado el certificado de nacionalidad mexicana.®

Corella Gilsamaniego exigié al Congreso del estado una in-
vestigacion que arrojara el verdadero resultado de las elecciones
municipales del dia 2 de junio, la admisién de las pruebas que
aporto el paN, la declaratoria de triunfo en favor de municipes y
diputados del pAN en los distritos I, IT y III, asi como la consigna-
cion del caso ante el procurador general de Justicia. El documento
se le entrego al oficial mayor del cuerpo legislativo, Alberto Reyes
Lépez. Corella afirmaba que durante las elecciones celebradas en
Mexicali, el paN habia alcanzado un triunfo indiscutible con un
total de 61,957 votos para la planilla municipal, contra 49,724 del
PRI. Eso es lo que constaba en las copias de las actas relativas al
recuento previo al cierre de las casillas. En cuanto al I Distrito,
afirmé que el candidato panista obtuvo 10,039 votos, contra 6,288
del pr1; que en el II Distrito, las cifras también favorecian al pAN
con 12,371 sufragios por 8,004 del Pri1, y que en el III Distrito
acumularon 16,400 votos contra 9,984 del pr1. Asentaba que du-
rante la semana del 2 al 9 junio, en la que las urnas permanecieron
en los locales de las comisiones, el voto del pueblo fue alterado y
que la Comisién Electoral otorgd para municipes panistas 33,196
votos atribuyendo al Pr143,337 con base en procedimientos fuera
de la ley. Con lo que redujeron la votacién popular en casi 50%.%

En los dias sucesivos, el PAN realizd nuevas manifestaciones
en Tijuana y Mexicali. Después de hacer un recorrido por las

% HBPM, “Las elecciones de Tijuana y Mexicali fueron anuladas”, La Voz de la Fronte-
ra, viernes 14 de junio de 1968, afio 1v, num. 1345, pp. 1 y 6. Véase también HBPM, “Corella
declarado incapacitado’, La Voz de la Frontera, viernes 14 de junio de 1968, afo 1v, niim.
1345, p. 7A.

% uBPM, “Investigacion Exhaustiva’, La Voz de la Frontera, viernes 14 de junio de
1968, afo 1v, num. 1345, p. 7A.
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principales calles de Mexicali se concentraron frente a Palacio de
Gobierno para hacer publica su protesta. Hicieron uso de la pa-
labra Isidro Miranda, Héctor Terdn Terdn, Norberto Corella Gil-
samaniego, Enrique Silva y Salvador Rosas Magallon. Este tltimo
asegur6 que en Baja California no estaba en juego solamente el
triunfo de los candidatos de Accidn Nacional, sino la vida de-
mocratica del pais. En Tijuana, al frente de la manifestacion (de
unas 20,000 personas) se coloco un ataid con cuatro cirios y una
pancarta que rezaba: “Comités Electorales, Asesinos de la Demo-
cracia”®

Justo en los mismos dias en que se realizaban las manifesta-
ciones multitudinarias en Baja California, en diversas partes del
mundo movimientos sociales y estudiantiles salian a las calles y
reivindicaban derechos politicos y civiles. Ese era el caso de Pa-
ris, Londres, Bonn y Munich, Montevideo, Buenos Aires y Rio de
Janeiro.¥’

En Mexicali, durante la marcha silenciosa, Corella comunico
a la multitud que el pAN solicitaria la intervencion del presidente
Diaz Ordaz en el problema politico de Baja California. Que el
lunes 17 de junio se concentrarian en la Ciudad de México los
presidentes de los comités regionales de los 29 estados de la re-
publica y el D. E El objetivo de esa reunion seria denunciar, por
conducto del presidente del Consejo Nacional del paN, Adolfo
Christlieb Ibarrola, que los poderes Ejecutivo y Legislativo de
Baja California habian sido subvertidos. Que el orden juridico
constitucional, el régimen de legalidad, se habia derrumbado por
completo con motivo de la calificacion de las elecciones de los
municipios de Mexicali y Tijuana. Corella enfatizé que Accién
Nacional jamads seguiria el camino de la violencia, sino el de las

8% uBPM, “Nuevas manifestaciones del PAN en Tijuana y Mexicali. La de la capital,
muy ordenada y concurrida. La de Tijuana igual por cuarto dia consecutivo”, La Voz de la
Frontera, viernes 14 de junio de 1968, ano 1v, num., 1345, pp. 1 y 7.

8 uBPM, “Paris, Londres, Bonn, Munich, Montevideo, Argentina y Brasil. La violen-
cia social estudiantil se ha desatado en varios paises”, La Voz de la Frontera, jueves 13 de
junio de 1968, afio 1v, num. 1344, p. 1.
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leyes de la republica. Utilizando sélo como armas la razén y el
derecho.

Isidro Miranda recordé a la multitud que al dia siguiente, sa-
bado 15 de junio, nadie debia salir de sus casas hasta las 17:00
horas y que en las puertas de sus hogares colocaran crespones
negros porque la ciudad estaba de luto, porque habia muerto la
democracia en Baja California. En Tijuana, por cuarta ocasion
consecutiva, se realiz6 otra manifestacion y cada uno de los ma-
nifestantes portaba un crespén negro como simbolo de duelo por
la muerte de la democracia. A diferencia de las tres manifestacio-
nes anteriores, ésta fue encabezada por Luis H. Alvarez, Salvador
Rosas Magallon y por quienes figuraron en las planillas de los
candidatos del pAN.%

En relacién con la anulacién de las elecciones, Baylon Cha-
con, lider estatal del Pri, dijo estar seguro de que su partido habia
triunfado en los comicios del 2 de junio y las autoridades electo-
rales asi lo habian constatado. La anulacién de los comicios era
positiva si asi se evitaba la escision, pero ello tendria graves con-
secuencias para la familia bajacaliforniana.®

De acuerdo con Corella Gilsamaniego, Luis Echeverria Alva-
rez, secretario de Gobernacion de México, se comunicd con el
doctor Ernesto Sanchez Valenzuela, secretario del Congreso del
Estado de Baja California, a quien le dict6 palabra por palabra el
contenido del decreto por el que se llevaria a cabo la anulacién
de las elecciones de 1968 de Baja California. En los hechos, la
autoridad electoral de Baja California, el Congreso del estado y
el propio gobernador del estado, Raul Sanchez Diaz, quedaron
subordinados al resolutivo del decreto emitido por el secreta-
rio de Gobernacién, Luis Echeverria Alvarez. El 28 de octubre
se formularon las propuestas para integrar el Concejo Municipal

% HBPM, “Sefiala Accién Nacional que el orden juridico constitucional ha sido sub-
vertido en BC”, La Voz de la Frontera, sabado 15 de junio de 1968, aio 1v, nam. 1346, pp.
1y7.

% HBPM, “Sefiala Accién Nacional que el orden juridico constitucional ha sido sub-
vertido en BC”, La Voz de la Frontera, sabado 15 de junio de 1968, aio 1v, nim. 1346, pp.
1y7.
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de Mexicali y el 1° de noviembre de 1968, la v1 Legislatura del
Congreso del Estado de Baja California expidié el Decreto No.
12 con el que desaparecian el ayuntamiento de Mexicali y el De-
creto No. 13 con el que desaparecia el ayuntamiento de Tijuana y
se creaban los Concejos Municipales. Los miembros propietarios
del Concejo Municipal de Mexicali fueron: Francisco Gallego
Monge, presidente; Rogelio Fontes Gil, sindico, y como conceja-
les: Pablo Villarino Castillo, Jorge Rodriguez Marquez, Gilberto
Gutiérrez Banaga, Juan Valdés Pacheco y Hermenegildo Nevares
Favela.”” Con la desaparicion de los municipios quedaron nue-
vamente cancelados los derechos politicos de los ciudadanos de
Baja California.

REFLEXIONES FINALES

Con el nuevo estatuto juridico-politico del estado de Baja Ca-
lifornia (en 1953) quedaron nuevamente restablecidos los mu-
nicipios (que habian quedado cancelados desde 1926) y con él
también se restablecian los derechos politicos de los ciudadanos.
Aunque por muy poco tiempo. Algo central, que destaca en el
proceso electoral de 1968, es su contexto. El escenario interna-
cional y nacional de finales de la década de los sesenta es el de un
creciente movimiento social que luchaba por los derechos politi-
cos y civiles de la poblacién. Asi, tenemos que el proceso electoral
de 1968 en Baja California esta enmarcado, desde su arranque,
con el asesinato de Martin Luther King, a lo que le continuaron
los levantamientos estudiantiles y sociales de Paris, Londres, Ale-
mania, Montevideo, Buenos Aires y Rio de Janeiro; y justo, la fase
final del proceso electoral cierra con el atentado y fallecimiento
(en la primera semana de junio de 1968) de Robert E Kennedy, en
Los Angeles, California. El final del proceso electoral se extiende

% uBPM, fondo Gobierno del Estado, caja 3, clasificaciéon Concejo Municipal de
Mexicali, exp. 852/011/14850/1968, Decreto No. 12 de la v1 Legislatura del Estado, Poder
Legislativo, Mexicali, Baja California, 1 de noviembre de 1968.
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y cierra con la masacre de Tlatelolco en la Ciudad de México, en
octubre de ese afo: escasos cuatro meses después de las eleccio-
nes de 1968 en Baja California.

La temprana militancia partidaria de miembros de la élite eco-
noémica de Baja California (en 1953) en el Partido Accion Civica
(planteamiento de una busqueda alterna en la oferta de partidos
de la época) fue antecedente del claro interés de los empresarios
en postular candidatos para ocupar cargos en la funcién publica.
La militancia en el Partido Accién Civica abre una nueva ruta (y
una linea de investigacion) de la accién politica de los empre-
sarios de Baja California, desde muy temprana época, que hasta
entonces no existia.

Su decidida participacion en el proceso electoral de 1965 fue
altamente significativa para tener certidumbre de la importancia
de su accion politica para modificar su entorno, pues fue cuando
lograron descarrilar al candidato a gobernador de Baja California
por el Pri, José Ricardi Tirado, el entonces “tapado” del presiden-
te de la republica Gustavo Diaz Ordaz. Lo que brindé muchas
luces acerca de su capacidad de accion politica para incidir en
politicas econdmicas publicas favorables a sus intereses, en pro-
cesos electorales, en el acomodamiento de empresarios en cargos
publicos y en el cambio politico y econémico de la region.

Es importante destacar que la acciéon politica de los empre-
sarios en la década de los cincuenta fue central para alcanzar la
fuerza politica de la oposicién panista con la que se desarrolld el
proceso electoral de 1968, que busco el cambio politico en la re-
gion. La década de los cincuenta fue la de ocupar los cargos de las
camaras patronales corporativas del estado, que hasta entonces
no habian representado los intereses patronales sino mas bien los
corporativos del estado; y por otra parte, fundar y constituir, con
Corella Gilsamaniego a la cabeza, la Federacion Estatal de Cama-
ras y el Centro Patronal.

El estudio arroja luz sobre las muy tempranas conexiones
(aunque soterradas) entre el PrI y el PAN. También muestra las
cambiantes formas de participacién politica de la élite empresa-
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rial de Baja California en el devenir temporal. Asi, tenemos que
la accion politica de los empresarios (en particular los procli-
ves al PRI) estuvo directamente relacionada con ensanchar sus
vinculos con el estado y definir politicas econémicas favorables
para su inversion; ése es el caso del plan regulador de Mexicali,
la prérroga de la zona libre, los acuerdos nacionales y binaciona-
les para la operacion de los parques industriales en Mexicali, la
aprobacion de créditos a pequefos propietarios, la exencién de
impuestos a alimentos enlatados, la obtencién de concesiones y
subsidios, la aprobaciéon de una banca para apoyo del pequeno
comercio y para obras hidraulicas y la inversion econdémica del
estado en el ceTys Universidad, entre otras negociaciones pre-
sentes a lo largo del proceso electoral, mismas que fueron nego-
ciadas con funcionarios de Estado y con los dirigentes del prr.
Los empresarios obtuvieron del Estado y del pr1 lo que solicita-
ron a lo largo del proceso electoral de 1968. Y el pAN se quedé a
la deriva, pese al apoyo econdémico soterrado de la élite empre-
sarial. En el cierre del proceso electoral y al frente del consejo
municipal se designé a Francisco Gallego Monge, un destacado
empresario (de las filas del PrI) y miembro de la red de Mario
Hernandez Maytorena. Al final, los empresarios pudieron colo-
car a uno de los suyos en el cargo publico.

La participacion politica de empresarios en el proceso electoral
de 1968, que este estudio analiza, resulta sumamente interesante
para observar como teniendo altas posibilidades para llevar a Nor-
berto Corella a la presidencia municipal, esto no fue posible. Con
el PAN como instrumento politico, Corella se enlazd con diver-
sos sectores sociales. Igual que en la temprana militancia politica
panista de la region, emprendida entre muchos otros por Rosas
Magallon (el abogado del pueblo), Corella conectd con diversos
sectores sociales. El PAN ensanchd su clientela politica, pues entre
ellos estuvieron los propios empresarios, la Iglesia, el movimiento
socialcristiano, las mujeres de la élite y grandes sectores sociales
empobrecidos que cuestionaban la corrupcidn, el fraude electoral
y el autoritarismo. Sin duda, la ambivalencia del sector empresa-
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rial (en favor del PRI-PAN) y las negociaciones realizadas duran-
te el proceso electoral fueron un factor central en el desenlace de
las elecciones. Otro elemento central fue su contexto, tanto local
como nacional e internacional. Tiempos de gran endurecimiento
y verticalidad del pri, sobre todo si consideramos la intervencion
directa del secretario de Gobernacion en el resultado del proceso
electoral de 1968. Y la permanente desgracia de lideres sociales
(asesinados) en el escenario nacional e internacional: Martin Lu-
ther King, Robert Kennedy y la permanente tragedia de movi-
mientos sociales en México, que buscaron instaurar la democracia
en el pais y en donde miles de personas perdieron la vida.

Aunque los empresarios mas afines al Pr1 lograron sacar par-
tido en el proceso electoral, la crisis politica que se produjo hizo
que las fuerzas encaminadas al ejercicio democratico, encabeza-
das por Corella, se contrajeran y en cierto sentido se postergaran
por casi un cuarto de siglo. Al final del proceso electoral, nueva-
mente fueron cancelados los municipios y con ello los derechos
politicos de los ciudadanos. La década de los sesenta es relevante
porque durante ese periodo se gesté una red de empresarios en
Baja California que con una larga resistencia social logré sostener
una continuidad en su militancia politica (en favor de la demo-
cracia) a lo largo de poco mas de medio siglo. Esta misma red de
empresarios destaco por la continuidad de sus esfuerzos y por el
retorno de sus fueros en 1989, cuando fue electo y reconocido el
primer gobernador de oposiciéon en México. Ese afio, en el marco
de un cambiante contexto social, el grupo hizo posible la fractura
del sistema politico mexicano dominante, hasta ese momento, y
se abrid paso el camino a la alternancia politica en México.
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